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reducción de todo tipo de <desperdicios=. 



 
 

 

 
 

El Lean Manufacturing como indica su traducción al español <Manufactura Esbelta, Ágil, 
Delgada=, tiene su origen en los años 50
<Justo a Tiempo= (JIT), de la empresa Toyota. El objetivo 



 
 

 

 
 

productivos a través de la reducción de todo tipo de <desperdicios=, definidos éstos 
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de <valor añadido= y <de =.

• Reconocer el desperdicio y el valor añadido dentro de nuestros procesos.
• Actuar para eliminar el desperdicio aplicando la técnica Lean más adec
• Estandarizar el trabajo con mayor carga de valor añadido para volver a iniciar el ciclo 



 
 

 

 
 

Kaizen significa <cambio para mejorar=; deriva de las palabras KAI



 
 

 

 
 

•

•
•

•

•

•Jidoka: se basa en la incorporación de sistemas y dispositivos que otorgan a las 

•Técnicas de calidad: conjunto

•Sistemas de participación del personal (SPP): sistemas organizados de grupos de 
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Mantener los niveles conseguidos con las tres primeras <S=.

❖

❖

❖



 
 

 

 
 

<Los estándares son 

hacer productos de calidad de modo fiable, seguro, barato y rápidamente=.



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 

•



 
 

 

 
 

•

•

•

•



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 

•



 
 

 

 
 

•

•
•

•
•
•
•
•
•

•
•
•
•

•
•
•

•



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 

•
•



 
 

 

 
 

•

•

•

•
•

•

•

•

•

•

•



 
 

 

 
 

•



 
 

 

 
 

•

•



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 

  
Identificar 
elementos    

Tarjetas de 
color    

Plan de 
acción    Evaluación 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 

 
 

 
 

  ORDENAR  SEÑALIZAR  EVALUAR 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 

    Planificación  
Manual de 
limpieza   

Organizar 
útiles  Implementación   Evaluación  



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 

    
Integración de 

acciones. 
Seguimiento y control 

 Asignar responsables  
Política de limpieza y 

orden 
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presenta con una forma <audaz= y llamativa, 
desde la distancia se puede apreciar su perfil (con forma de <C=), sus colores delatan 

mayoría será <reutilizada= de otros galpones o depósitos en 

presentaran un tratamiento <in situ= de una película antioxidante, a su vez se le realizará 



 
 

 

 
 

La letra <C= de Creteo resaltará ya que su color será más llamativo y con respecto a su 
mismo Creteo no es un personaje tan <conocido=, por 

estar casi perdido entre tantos olímpicos y justamente por eso <la nave= se pierde entre 



 
 

 

 
 

<agresiva=, puntiaguda que desafía a la autoridad (como lo hizo Sísifo con el Dios 

Desde la distancia se puede apreciar su perfil (con forma de <punta=), sus colores 

sinusoidal (la cual en su mayoría será <reutilizada=) la cual es más fácil de conseguir y 
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corpóreas (realizadas con el pantógrafo) y como <elemento de lujo= se realizará una 



 
 

 

 
 

y a su vez tiene el <adicional= de estar a cielo 
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de tener desechos desorganizados por doquier, ya que era <normal=.
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●        Excavaciones y análisis de terreno.
●        Zanjas para tendido de cables y puesta 

●        Platea de hormigón de bases 

● 
●        Colocacion  de techos
●        Colocación de artefactos en general.
●        Pruebas preliminares
●        Pintura antioxidante
●        Relleno y compactación de
●        Puesta en marcha

●      No se modificará las trazas ni las dimensiones  de las sendas peatonales.

●        Permisos y licencias para la ejecución se encuentran aprobados
●        El Gerente 

●        Los responsables del control de Higiene y seguridad del proyecto, verificarán e 

●        Presupuesto completo es de 10 millones de pesos al concepto
●        Plazo de obra total es 12 meses



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 

●        Cumplir con las fechas comprometidas en el calendario
●        Cumplir con el presupuesto asignado a las tareas propias y contratadas
●        

●        Las fechas de cada etapa se deben cumplir en tiempo y forma.
●        Las especificaciones técnicas deben cumplirse en 
●        Las operaciones deben realizarse respetando normativas vigentes.
●        El resultado económico debe ser el proyectado.



 
 

 

 
 

●         El equipo encargado de la construcción debe cumplir con sus tareas en el tiempo en 

●        La compra de insumos debe efectuarse rápidamente con el fin de evitar el aumento de 

●    

●        Se han 

●        Se han realizado los estudios previos que proporcionan la información  sobre 

●        Se
●        El director de la obra junto con el Gerente de Proyectos, definirán los hitos de 

●        El Director de la 

●        Gerente de Proyecto: Gerente de producción
●        Director de Obra: Área de Ingeniería
●        Coordinador de Higiene y 
●        Equipo de construcción e instalación: Tercerizada
●        Contratista: Tercerizado

●        Retraso en la entrega de materiales requeridos que comprometa la entrega de 

●        Demora en la entrega de obra por falta de personal del contratista. Mitigación: 



 
 

 

 
 

●        Daños a terceros: El contratista será responsable de todos los daños causados a 

●        Defectos materiales/rotura. Mitigación: Disponer de un stock adicional mínimo 

●        Solicitud de corte de servicios para inicio de obra realizada. 
●        Disposición de área de trabajo
●        Recepción de materiales
●        Inicio de trabajos de obra civil
●        
●        Izado de columnas.
●        Colocación de columnas
●        Preparación de Hormigón
●        Construcción y armado de paredes
●        Colocación y conexión de tableros de control e iluminarias
●        Pruebas Prel
●        Trabajos de pintura
●        Aprobación de funcionamiento

●        
●        Asegurar la gestión de los permisos requeridos.
●        Impulsar la eficiencia de las tareas desarrolladas.
●        Controlar los hitos de entregables, según las fechas comprometidas.
●        Asegurar el cumplimiento 
●        Establecer comunicación con el director de obra, para informar los avances y/o 

●        Realizar la entrega formal del proyecto finalizado.



 
 

 

 
 

●        Realizar la entrega de los permisos regulatorios aprobados
●        Velar por el uso racional de los recursos entregados
●        Supervisar las obras realizadas por el contratista
●        
●        Asegurar el cumplimiento de las operaciones de acuerdo a las mejores prácticas
●        Comunicar la notificación de algún desvío presentado.
●        Aprobar el proyecto finalizado



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 

Domecq García» reciba el nombre de <Almirante Segundo Storni= en homenaje a esta 



 
 

 

 
 

coloquial <camas=, 



 
 

 

 
 

tología griega Creteo (ΚÃ·¸εύÄ, Kretheus), llamado «rey administrador 

<Que

ARGENTINA= (...)



 
 

 

 
 

Αἴ¿λ¿Ä)

https://es.wikipedia.org/wiki/Griego_antiguo
https://es.wikipedia.org/wiki/Buque
https://es.wikipedia.org/wiki/Tonelada


 
 

 

 
 



 
 

 

 
 

https://es.wikipedia.org/wiki/Gr%C3%BAa_(m%C3%A1quina)
https://es.wikipedia.org/wiki/Horizontal
https://es.wikipedia.org/wiki/Vertical


 
 

 

 
 

<Reglamentos varios=; Capítulo 4, <De los buques de bandera paraguaya en 
aguas argentinas=)

https://www.ar-racking.com/es/blog/el-metodo-just-in-time-en-almacen-que-es-y-como-se-aplica/
https://www.ar-racking.com/es/blog/el-metodo-just-in-time-en-almacen-que-es-y-como-se-aplica/
https://codigopbip.com/recursos/blog-codigo-pbip.html
https://www.vesselfinder.com/es/vessels/details/9411862
https://www.marinetraffic.com/es/ais/details/ships/shipid:289588/mmsi:755149000/imo:9411862/vessel:INNOVADOR
https://www.marinetraffic.com/es/ais/details/ships/shipid:289588/mmsi:755149000/imo:9411862/vessel:INNOVADOR
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/infoleg/dec770.pdf
https://tradenews.com.ar/tension-por-la-eximicion-del-uso-de-practicos-en-buques-de-mas-de-145-metros-de-eslora/
https://tradenews.com.ar/tension-por-la-eximicion-del-uso-de-practicos-en-buques-de-mas-de-145-metros-de-eslora/
https://metinvestholding.com/es/products/plates/shipbuilding-plate
https://www.youtube.com/watch?v=BEPR9Qbe6PI
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/la_industria_naval_en_argentina.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/la_industria_naval_en_argentina.pdf
https://smartleansolutions.com/smart5s#:~:text=La%20auditor%C3%ADa%20peri%C3%B3dica%20de%205S,avanzar%20en%20la%20mejora%20continua
https://smartleansolutions.com/smart5s#:~:text=La%20auditor%C3%ADa%20peri%C3%B3dica%20de%205S,avanzar%20en%20la%20mejora%20continua
https://www.youtube.com/watch?v=BEPR9Qbe6PI

