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Resumen

Este proyecto se realizd con el fin de mejorar las condiciones familiares o
problemas de sostenibilidad financiera por medio de los adolescentes que
son jovenes mds conscientes de la situacion actual de comercio, de politica
y econdmica del pais; ;Cémo lo realizamos?, se realizd por medio de cono-
cimientos que fueron impartidos de forma progresiva, donde el estudiante
exploraba sus capacidades intrinsecas y las proyectaba en un medio de sus-
tento siendo este su medio de realizacion personal. Brindando herramien-
tas no solo tedricas, si no digitales, de apoyo, de interaccion y de entorno
para la realizacién de este “proyecto”. ;Por qué lo realizamos? Porque mu-
chos de estos jévenes entre los 13y 18 afios ya son personas utiles dentro
de la sociedad, que, de forma econdmica, o responsable en su hogar se ve
obligado a ir pensando en los medios a utilizar para su sustento y el de su
familia. ;Qué resultado se obtuvo? El resultado fue el esperado, y es que
muchos de estos jévenes iniciaran sus emprendimientos, que dentro de
eventos de la universidad participaran de forma académica y también que
dentro de estos espacios solventaras dudas, rompieran miedos y se enfren-
taran a la realidad del mercado empresarial, laboral y pedagégico. En con-
clusion, la idea de aumentar el sector empresarial, los emprendimientos,
proyectos y demds relacionados con la sostenibilidad financiera o econémi-
ca se va reflejando en estos adolescentes que trascienden a sus familias y
grupos cercanos de interaccion.

Palabras clave: Emprendimiento, juventud, apoyo econémico, sos-
tenibilidad.
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Introduccién

En la actualidad, el término “emprendimiento sostenible” ha cobrado una
relevancia sin precedentes en el mundo empresarial y social. A medida que
nos enfrentamos a desafios ambientales, sociales y econémicos cada vez
més apremiantes, la bisqueda de modelos de negocio que no solo ge-
neren beneficios econdmicos, sino que también contribuyan al bienestar
de las personas y del planeta se ha convertido en una prioridad imperiosa
(Herndndez Sanchez, Herruzo Gémez, Cardella, & Sanchez Garcia, 2019).

El emprendimiento sostenible se fundamenta en la premisa de que es po-
sible desarrollar iniciativas empresariales que sean rentables y, al mismo
tiempo, promuevan la conservacién del medio ambiente, el desarrollo so-
cial equitativo y la viabilidad econdmica a largo plazo (Rodriguez Moreno,
2016). Esto implica adoptar practicas empresariales que minimicen el im-
pacto ambiental, promuevan la justicia social y fomenten la prosperidad
econdmica para todas las partes interesadas involucradas.

Es de esta manera, que el emprendimiento sostenible para adolescentes ha
ido ganando cada vez més relevancia en los Gltimos afios. La creciente con-
ciencia sobre los desafios medioambientales y sociales ha llevado a muchos
jévenes a buscar formas innovadoras de abordar estos problemas a través
de iniciativas empresariales sostenibles (Calanchez Urribarri, Rios Cubas,
Zevallos Aquino, & Silva Peralta, 2022).

En la actualidad, existen numerosos programas, organizaciones y recursos
dedicados afomentar el emprendimiento sostenible entre los adolescentes
(Valls, Villa, Martinez, & Hernando, 2015). Estos incluyen campamentos de
verano, competiciones empresariales, talleres educativos y plataformas en
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linea que brindan apoyo y orientacién a jévenes emprendedores (Malagén
Terrdn, 2017).

Ademas, la tecnologia ha jugado un papel crucial al hacer que el empren-
dimiento sostenible sea mds accesible para los adolescentes. Las redes
sociales, las plataformas de comercio electrénico y las herramientas de
colaboracion en linea les permiten a los jévenes lanzar y promocionar sus
empresas de manera efectiva con un alcance global (Arcentales Montalvo,
Julio Alfonso, & Canchingre Bone, 2020).

Teniendo en cuenta lo anterior, el programa de Administracién de Empre-
sas de la Corporacién Universitaria Autonoma de Narifio decidié implemen-
tar el Programa de Emprendimiento Sostenible para adolescentes para
beneficiar a la comunidad, principalmente desde el dmbito econdémico y
social, partiendo de la misidn y la politica de proyeccién social institucional,
las cuales propenden por el liderazgo en el contexto educativo a través de
procesos investigativos generadores de transformacion, proyeccién social
y desarrollo sostenible enmarcados en la articulacion de la docencia e in-
vestigacion como actores que fortalecen la presencia de la Institucién en
su entorno.

Para el desarrollo del programa se plantearon cuatro fases de ejecucion, ini-
ciando por un proceso de caracterizacion, donde se identifica la necesidad
de los jévenes en condiciones de vulnerabilidad de la ciudad de Villavicen-
cio por crear un plan de negocios sostenible en el tiempo que les permita
emprender de manera responsable y posteriormente ejecutar la ruta de
emprendimiento mediante una serie de capacitaciones en teméticas rela-
cionada con la creacion y desarrollo de planes de negocio.
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Con el énimo de contextualizar acerca del problema a investigar, se presen-
ta una sintesis conceptual de diversas investigaciones relacionadas con el
objeto de estudio. Una investigacidn realizada por (Yance Carvajal, 2016)
titulada “Estudio de Modelo de Emprendimiento Sostenible en América
Latina: Caso de estudio, Ecuador” tenia como objetivo definir un modelo
de emprendimiento sostenible para Ecuador, en el marco de la ciencia de
la sostenibilidad y la administracidn, para ello se desarroll¢, a) determinar
los elementos que intervienen en el desarrollo sostenible que se aplique al
emprendimiento con impacto ambiental, b) identificar las caracteristicas de
un modelo de emprendimiento sostenible para los paises en vias de desa-
rrollo de América Latina, y c) determinar el alcance del modelo en el contex-
to real de los emprendimientos sostenibles en América Latina. para ello la
investigacion hace énfasis en la construccién de una memoria documental,
asi como la busqueda de documentos relacionados con el emprendimiento
sostenible. Como resultado, se puede concluir que la propuesta del modelo
de emprendimientos sostenible tiene como aspectos mas destacables, te-
ner evidencias de que la idea de negocio, integra los factores econémicos,
sociales y ambientales que demanda el desarrollo sostenible. El desarrollo
del proyecto propicid un espacio para el debate entre los actores principales
del desarrollo de los paises en el drea del desarrollo sostenible a estudio.
de igual manera se generd sinergia entre los grupos sociales con el &nimo
de movilizar recursos, esfuerzos y capital social para contribuir a la conser-
vacién ambiental. Con el modelo, los emprendedores pueden desarrollar
ideas de negocio con valor ambiental, social y econémico.

Por otra parte, (Romero Colmenares, 2020) desarroll6 una investigacion
titulada “Intencionalidad de emprendimientos sostenibles: una aproxima-
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cion a la validacion empirica de un modelo en estudiantes de la Universi-
dad Pontificia Bolivariana seccional Bucaramanga” que tenia por objetivo
Validar un modelo de intencionalidad de emprendimiento sostenible entre
estudiantes de pregrado de la Universidad Pontificia Bolivariana seccional
Bucaramanga, para ello la investigacién se desarrolld a) caracterizando un
modelo tedrico que describa la intencionalidad de emprendimiento soste-
nible, b) operacionalizando los constructos y variables que forman parte del
modelo de intencionalidad de emprendimiento sostenible, y c) examinan-
do las relaciones existentes entre los constructos individuales y sociales que
componen el modelo.

La investigacion fue de caracter exploratorio, deductivo, descriptivo y corre-
lacional, de tipo cuantitativo, y en su ejecucion se aplicé a 461 estudiantes
una encuesta compuesta por 11 secciones con factores a considerar en el
modelo propuesto. Como parte de las conclusiones se determiné que el
modelo fue enfocado a la descripcion de la intencionalidad del empren-
dimiento sostenible a partir de tres factores principales: Actitud hacia el
emprendimiento sostenible. estos factores evidenciaron tener una relacién
directa sobre el emprendimiento sostenible. Por otro lado, la influencia del
contexto institucional sélo evidencid influenciar el comportamiento perci-
bido, mientras que la educacién curricular tiene un impacto tanto la actitud
hacia el emprendimiento sostenible como el control comportamental per-
cibido. El modelo final refleja que las normas subjetivas influencian positi-
vamente la intencionalidad de emprendimiento sostenible y que en cierto
modo la actitud hacia el emprendimiento sostenible, influenciada por el
altruismo y la educacion, afecta positivamente en la intencionalidad de em-
prendimiento sostenible, asi mismo, el control comportamental percibido
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es levemente influenciado por la educacién y la autoeficacia, pero no nece-
sariamente afectan o influyen de manera positiva en la intencionalidad de
emprendimiento sostenible.

A su vez, (Perez Peralta, Chirinos Araque, & Martinez de Merifio, 2016) de-
sarrollaron una investigacién denominada "Emprendimiento social soste-
nible en comunidades vulnerables: caso altos de la sabana de la ciudad
de Sincelejo, sucre, Colombia" que tenia por objetivo caracterizar aspectos
de trabajo, formacion, experiencia, habilidades y proyecto de vida laboral
de las personas que trabajan en los hogares de altos de la sabana de la
ciudad de Sincelejo, sucre, Colombia. Para realizar la investigacién, se es-
tablecieron seis etapas: a) planeacién de la investigacion; b) eleccién de la
metodologia y los instrumentos; c) recoleccién de datos; d) construccién y
validacién de datos; e) andlisis de resultados y construccién de documen-
tos. Derivado de este proceso se concluyé que el desplazamiento forzado
en Colombia ha generado una serie de costos sociales como: la descampe-
sinizacion, la ruptura de practicas ancestrales, la estigmatizacion, la revicti-
mizacion, la reparacién integral a las victimas, entre otros. derivado de ello,
el emprendimiento para la poblacion vulnerable requiere de una respues-
ta de intervencion por parte del Estado y un compromiso por parte de la
academia. Finalmente, los habitantes de la comunidad Altos de la Sabana
tienen las cualidades y condiciones para desarrollar emprendimiento social
sostenible, sin embargo, como se menciond anteriormente es necesario
contar con el apoyo y participacién del gobierno local, regional y nacional,
asi como de diferentes entes como cdmara de comercio y universidades.

En otra investigacion realizada por (Zorrilla Mejia, 2013) titulada “Factores
que contribuyeron a la sostenibilidad de los microemprendimientos juve-
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niles en el Distrito de San Juan de Lurigancho. Caso: proyecto jovenes pilas
del programa de empleo juvenil de INPET (2007-2009)" se buscaba iden-
tificar los factores que han contribuido a la sostenibilidad de los microem-
prendimientos juveniles, promovidos por el Programa de Empleo Juvenil
del INPET en el distrito de San Juan de Lurigancho, desde la perspectiva de
los involucrados a fin de proponer medidas que fortalezcan las herramien-
tas utilizadas en el programa. para lo cual se requirid a) un andlisis del perfil
de los jévenes emprendedores exitosos que ha apoyado el Programa de
Empleo Juvenil de INPET, b) conocer las competencias desarrolladas por los
jévenes a través de las capacitaciones del Programa de Empleo Juvenil de
INPET, c) explicar la correspondencia que existe entre los microemprendi-
mientos juveniles que el Programa de Empleo Juvenil de INPET ha apoyado
y las necesidades del mercado, d) Describir la percepcion de los jovenes
sobre la utilidad de la metodologia participativa —aprender haciendoll
desarrollada por el Programa de Empleo Juvenil de INPET para su negocio,
e) extraer lecciones y proponer medidas que fortalezcan las herramientas
utilizadas en el programa para afianzar una cultura emprendedora en los
micro emprendimientos juveniles. La investigacion fue de cardcter cualita-
tivo para garantizar la sistematizacién de experiencias, y en consecuencia la
descripcion de las percepciones de los jovenes participantes del proyecto
respecto a las competencias emprendedoras personales adquiridas. Como
parte de las conclusiones se determiné que los jévenes emprendedores
provienen de un nivel socioecondmico bajo, encontrdndose en un tango
de edad entre los 26 a 32 afios, en lo referente a las competencias que

desarrollaron los jévenes emprendedores en la capacitacion, se resaltan
la busqueda de oportunidades, el compromiso y la calidad. Asi mismo, las
competencias que menos se desarrollan son la fijacion de metas, la pla-
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neacion y el monitoreo sistematico. Por otra parte, se evidencio que existe
relacién directa entre las necesidades del mercado y el conocimiento del
entorno por parte de los emprendedores. En cuanto a los aspectos de la
metodologia empleada, se resalta que esta permite conocer diferentes per-
sonas con necesidades similares que les permiten interactuar y desarrollar
ideas de negocio que cumplan con sus expectativas de crecimiento perso-

nal y econémico.

Metodologia

Como método de desarrollo del proyecto se utilizara un disefio no experi-
mental de cardcter hipotético deductivo, partiendo del referente tedrico de
la construccién de proyectos sociales, aplicados en funcion del desarrollo
del Programa de Emprendimiento Sostenible (PES) para la poblacién juve-

nil en condiciones de vulnerabilidad de la ciudad de Villavicencio.
Desarrollo
Caracterizacion para la formacion de los jévenes

Frente a la situacion inicial se realizé una caracterizacién de la poblacién a
continuacion descrita tiene unos de los puntos referentes importantes para
el desarrollo del Programa de Emprendimiento Sostenible (PES). Como se
observa en la gréfica, 14 estudiantes son de grado decimo, de los cuales 6
tiene 15 afios, otros 6 tienen 16 afios y 2 tienen 2 afios. Asi mismo, 9 estu-
diantes son de grado once, de los cuales 1 tiene 15 afios, otros 6 tienen 16
afiosy 2 tienen 2 afos.

Ilustracion 2. Distribucion por grado y edad

Nota: Elaboracidn propia.

En cuanto a la distribucion por grado y género, se evidencia que 14
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estudiantes son de grado decimo, de los cuales 6 son hombresy 8 son
mujeres. Asi mismo, 9 estudiantes son de grado once, de los cuales 2 son
hombresy 7 mujeres.

Illustracion 3. Distribucion por grado y genero

[ T L = R v

Hombre Mujer

m Décimo Once

Nota: Elaboracion propia.

Los tipos de poblacién involucrados dentro de la ruta de emprendimiento
se componen por varios factores siendo de mayor participacion la poblacién
afrodescendiente, sequido por una comunidad LGTBI, después por victimas
de conflicto armando y en igualdad de condiciones la poblacién con dis-
capacidad desplazada por la violencia, poblacién migrante y con violencia
intrafamiliar.

Illustracion 4. Distribucion por tipo de poblacion

Nota: Elaboracidn propia.

Dentro de las intenciones de los involucrados con la ruta de emprendimien-
to sostenible la mayoria de estudiantes siento diesciocho desean poder
crear su propia empresa por medio de estudio superior y motivacion, los
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otros cinco desean poder estudiar para poder obtener un trabajo con mejo-
res oportunidades laborales en el mercado.

Illustracion 5. Intension de estudio superior y motivaciones

Nota: Elaboracion propia.

La mayoria de los jovenes participantes del proyecto de emprendimiento
sostenible han tenido que trabajar en su hogar para cubrir gastos o cola-
borar con los mismos en el hogar.

Illustracion 6. . ;Alguna vez ha tenido que buscar un trabajo en sus tiempos libres
para ayudar a cubrir los gastos en su hogar?

Nota: Elaboracidn propia.

En su mayoria los jévenes pertenecientes al programa de emprendimiento
sostenible deseaban crear su propio negocio, su propia idea, poder vivir de
esto y ayudar a su familia y entorno.

Illustracién 7. ; Le gustaria poder crear su propio negocio?
Nota: Elaboracién propia.
En su minoria de participacién los jovenes intentaron con anterioridad te-

ner un emprendimiento, para su mayoria era un tema nuevo e innovador
a aplicar.

llustracion 8. ¢ Ha tenido anteriormente algiin emprendimiento que haya decidi-
do dejar?

Nota: Elaboracidn propia.

A diferencia de la pregunta anterior sobre si ha tenido un emprendimiento
respondieron que renunciaron a esto por falta de tiempo y por no tener
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el resultado esperado econdmicamente de este, pues al ver que no tenia
rentabilidad u orden contable dejaba de interesar.

Illustracion 9. ¢ Por qué razdn decidié no continuar con su emprendimiento ante-
rior?

Nota: Elaboracidn propia.

Dentro de los pensamientos emprendedores y empresarios de los jévenes
al observar muchos cambios econdmicos y vivir dificultades en el pais ellos
prefieren trabajar por cuenta propia en sus ideas de negocio que ser em-
pleados.

llustracién 10. ;Cual de las siguientes opciones preferiria al momento de trabajar?

Nota: Elaboracidn propia.

A la pregunta si tienen o han tenido algtin emprendimiento los jovenes
han sido claros en su mayoria que no, que no habian pensado en esto an-
tes, solo una pequefa participacidn si tenian esto en marcha y lo siguieron
aplicando en este programa de emprendimiento sostenible.

llustracién 11. ;Tiene actualmente o ha tenido algin emprendimiento?

Nota: Elaboracién propia.

Ejecucidon de la ruta de emprendimiento sostenible

Como participantes del proceso de ejecucién de la ruta de emprendimiento
por parte del programa de Administracién de Empresas se asignaron 4
profesores para impartir 5 mddulos de formacién quienes se encargaron

de velar por el cumplimiento de las actividades y garantizar la idoneidad
del proyecto.

Las actividades se realizaron con estudiantes de los grados noveno y
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décimo del Colegio Silvia Aponte, ubicado en el barrio Kirpas de la ciudad
de Villavicencio, con la financiacién del 100% del programa por parte de
la Corporacién Universitaria Autdnoma de Narifio, extension Villavicencio.

Todos los estudiantes tenian la expectativa de aparte de adquirir
conocimientos de poder enfocarlos en un método de produccién o servicio
para prestar generando rentabilidad o ingreso de flujo econdmico, el
colegio se caracteriza por tener una poblacién de estratos bajos y medios.

Tabla 15. Plan de actividades

Meses

Actividad 112(3|4

Ejecucion de los mddulos 0 (sensibilizacion) y 1 (mi idea de negocio) de la ruta de X
emprendimiento sostenible

Ejecucion del médulo 2 (entorno externo) de la ruta de emprendimiento sostenible X

Ejecucion del médulo 3 (andlisis de mercado objetivo) de la ruta de emprendimien- X1 X
to sostenible

Ejecucién mddulo 4 (formulacion estratégica) de la ruta de emprendimiento soste- X
nible

Ejecucién mddulo 5 (andlisis financiero) X

Participacion de la poblacion en muestra empresarial Open Uella X

Creacion de informe final X

Nota: Elaboracion propia.

En el médulo 0, se realizé una sensibilizacion donde se llega al colegio,
con los estudiantes y se interpone la necesidad observada donde en pro de
beneficios para la comunidad por medio de ellos se enfatiza en mostrar al
estudiante que tiene posibilidades para su emprendimiento, como empre-
sario y manejar ingresos para s mismo, sus necesidades y su familia.
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El mddulo 1, los estudiantes se enfocan en identificar una idea de negocio,
para ello, los estudiantes a) identifican sus pasiones y habilidades, b) obser-
van problemas y necesidades, c) realiza sondeos para validar la idea, d) rea-
lizan acercamientos con expertos para retroalimentar sus ideas y piensan
en soluciones innovadoras.

En el médulo 2, los estudiantes realizan la interpretacién del entorno em-
presarial, en este modulo se examinan y evaltan los factores externos que
pueden influir en su desempefio y en su capacidad para alcanzar sus obje-
tivos. Este andlisis proporciona informacion crucial para la formulacion de
estrategias y la toma de decisiones empresariales a partir del andlisis de
factores politicos, factores econémicos, factores sociales, factores tecnoldgi-
cos, factores ambientales y factores legales.

Por otra parte, en el mddulo 3, los estudiantes realizan un estudio de merca-
do para recopilar, andlisis e interpretar datos relacionados con un mercado
especifico, con el fin de comprender sus caracteristicas, tendencias, nece-
sidades y comportamientos de los consumidores. Este estudio les propor-
ciona informacidn valiosa que ayuda a los estudiantes a tomar decisiones
informadas sobre el desarrollo, la comercializacion y la venta de sus produc-
tos o servicios.

En el médulo 4, los estudiantes realizan un estudio administrativo y opera-
tivo como parte del proceso de planificacién y gestién empresarial, en este,
analizan y evaluar la estructura organizativa, los procesos operativos y las
funciones administrativas de su emprendimiento para identificar dreas de
mejora, eficiencia y efectividad.

Por su parte, el estudio administrativo permite: a) definir la estructura or-
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ganizacional, b) determinar procesos de toma de decisiones, c) establecer
la cultura organizacional, y d) determinar los recursos humanos necesarios
para la puesta en marcha del emprendimiento.

A su vez, el estudio operativo permite: a) analizar los procesos y procedi-
mientos utilizados para producir bienes o servicios, b) evaluar los estdnda-
res de calidad establecidos, ) examinar cémo se gestionan los inventarios,
la cadena de suministro y la distribucion de productos para garantizar un
flujo eficiente de materiales y productos, y d) analizar cémo se utiliza la tec-
nologiay la automatizacion para mejorar los procesos operativos, aumentar
la productividad y reducir los errores.

Por Gltimo, en el médulo 5, se realiza un anélisis financiero en el que se
examinan y evaldan los estados financieros y otros datos financieros de una
empresa para comprender su desempefio econémico y su situacion finan-
ciera. Este analisis proporciona informacion crucial para los inversionistas,
prestamistas, gerentes y otras partes interesadas en la empresa, permitién-
doles tomar decisiones informadas sobre la viabilidad, solidez y rentabili-
dad del negocio.

Las principales areas que se abarcan en el andlisis financiero son: a) estado
de resultados, b) balance general, ¢) flujo de efectivo, d) ratios financieras
y e) tendencias y andlisis comparativo; lo que proporciona informacién va-
liosa para la toma de decisiones estratégicas, como la elaboracién de pre-
supuestos, la planificacién de inversiones, la evaluacion de proyectos y la
evaluacion de la viabilidad financiera del emprendimiento a largo plazo.

Como resultado del desarrollo de la ruta de emprendimiento, los estudian-
tes participan en la muestra empresarial Open Uella, un evento que retine a
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emprendimientos, empresas y profesionales de diferentes sectores para ex-
hibir sus productos, servicios, innovaciones y tendencias. El Open Uella, es
una oportunidad tnica para a) mostrar productos y servicios ante un pablico
interesado, lo que les permite aumentar la visibilidad de su marca y gene-
rar oportunidades de ventas, b) generar contactos y establecer redes, tanto
con potenciales clientes como con otros profesionales del sector. Esto pue-
de conducira colaboraciones, alianzas estratégicas o nuevas oportunidades
de negocio, ¢) conocer las Ultimas tendencias y tecnologias en el sector, lo
que permite a las empresas mantenerse actualizadas sobre los avances en
su industria y adaptarse a los cambios del mercado, d) realizar estudios de
mercado para obtener retroalimentacion directa de los visitantes sobre sus
productos, precios, disefios, etc. Esto puede ayudarles a ajustar su oferta y
mejorar su competitividad, e) participar en conferencias, seminarios y pa-
neles de discusién sobre temas relevantes para el sector. Esto brinda a los
asistentes la oportunidad de aprender de expertos y lideres de opinidn, asi
como de intercambiar ideas y experiencias con colegas.

Conclusiones

Los factores que favorecieron la intervencion fueron el compromiso de las
directivas, profesores, estudiantes y padres de familia, pues, la disposicion
de participar desarrollo del Programa de Emprendimiento Sostenible (PES)
fue activo hasta llegar a movilizarse a las instalaciones de la universidad
para participar en la Feria empresarial Open Uella.

Algunos factores que dificultaron la intervencién fueron los horarios del co-
legio, en cuanto a actividades que se realizaban los dias de capacitacion, o
en cuanto a falta de clases por temas ajenos a la planeacion académica del
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colegio o lineamientos de la Corporacion Universitaria Autdnoma de Nari-
fio, extensién Villavicencio.

Los participantes del colegio, la dindmica fue bastante activa, la colabora-
cion, disposicion entre otros ha sido uno de los mejores grupos de manejo,
de apoyo y de desarrollo con los que he trabajado.

Los recursos, las herramientas, los encuentros los haria mas cercanos unos
2 03 alasemana, donde en verdad se realice el sequimiento a los empren-
dimientos, donde se financien, donde se hagan actividades para recolectar
dinero y poder apoyarlos iniciando todos estos emprendimientos que son
realmente sostenibles.

La magnitud de los efectos o el nimero de beneficiados son los factores
econdmicos, pues al ser estudiantes de 15, 16 0 17 afios no cuentan con
recursos propios para la inversion de sus emprendimientos, la universidad
por otro lado tampoco tiene ese alcance, aparte del apoyo y los conocimien-
tos impartidos o la participacion en ferias para posibles inversores, también
asesoria para poder realizar inscripcién a entidades que apoyan estos em-
prendimientos.

Los factores que ampliaron la magnitud de los efectos fueron la Corpora-
cién Universitaria Autonoma de Narifio, extensidn Villavicencio y el Colegio
Silvia Aponte, junto con el apoyo docente, de coordinacién, administrativo,
entre otros que han ayudado a magpnificar estos beneficios y efectos.

Los beneficios tangibles desarrollo del Programa de Emprendimiento
Sostenible (PES) son la certificacion de participacién en el Programa PES
realizado y avalado por la Corporacidn Universitaria Auténoma de Narifio,
extension Villavicencio.
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Los beneficios intangibles son os conocimientos impartidos por el grupo
docente especializado por parte de la Corporacién Universitaria Auténoma
de Narifio, extensién Villavicencio, en temas de emprendimientos, contabi-
lidad, manejo de proyectos, financieros, sociales y demés.
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