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Resumen

El cultivo del coco emerge como un sector con grandes perspectivas en
la economia colombiana, mas para aquellas regiones apartadas que por
alguna circunstancia en la actualidad disponen de este fruto en abundancia.

El trabajo desarrollado a partir de una metodologia fundamentada en la
investigacion documental del mercado actual del aceite de Coco, producto
de mayorrelevanciaenlaagregacion devalormanufacturado en CONCOSTA,
arroja como resultados oportunidades de este en el mercado interno y
externo, aborda la realidad de la cadena sectorial expresa en la comunidad
y devela las debilidades manifiestas en la misma. Este enfoque comprende
el andlisis de la demanda, la evaluacion de la capacidad productiva, y se
constituye en el primer paso en el proceso de mejoramiento de la cadena
sectorial y de agregacion de valor para el Coco con él objeto posterior de
impulsar el desarrollo econémico y social de la comunidad de CONCOSTA.

Esta estrategia, ademds orientarse a mejorar las condiciones de vida de la
comunidad local, puede establecer un modelo para el uso sostenible de
los recursos naturales en la regién. Asimismo, fomentaria la inversion y
contribuiria a cerrarla brecha entre las dreas urbanas y rurales, promoviendo

un desarrollo econdmico mas equitativo y sostenible en la regidn.

Palabras Claves: Oportunidades de mercado, producto aceite de
coco, etnoempresarismo, valor sostenible.

Este texto es una aproximacidn inicial que comprende la introduccién, el
marco contextual, la estructuracién en la cadena agroindustrial del coco
en Colombia y las oportunidades en el mercado, metodologia del estudio,
resultados, conclusiones y los referentes bibliograficos; esto constituye un
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primer cimiento para el proceso de agregacién de valor para el coco con el
objetivo de impulsar una perspectiva de etno-empresarismo sostenible y
pertinente para la comunidad del consejo comunitario CONCOSTA.

Introduccién: En la actualidad el consejo comunitario CONCOSTA, en su
diagnéstico interno muestra como resultado la pérdida de oportunidades
para generar valor agregado en la transformacion del coco y de esta ma-
nera ofrecer posibilidades de incrementar los ingresos econémicos para
su comunidad en los territorios étnicos de titulacion colectiva, por lo que
decidieron establecer un vinculo con los grupos de investigacion colectivo
Génesisy mercadeo e iniciativa empresarial de la Universidad Libre Seccio-
nal Cali; en una apuesta de trabajo colaborativo con el objetivo de buscar
respuestas a la siguiente pregunta :;de qué manera generar valor agre-
gado a la produccién insipiente de derivados del coco, con una estructura
de encadenamiento productivo que respete el medio ambiente y la cos-
movisién de la comunidad?. En ese orden de ideas, actualmente se desea
impulsar el proyecto de transformacién del coco en el Bajo Baudd, con este
busca vincular ala comunidad para que vislumbren en la fruta del aceite de
coco una oportunidad de etnoempresarismo y de la cual se han beneficiado
mas de 20 familias de la region. El cultivo y transformacién agroindustrial
con valoragregado del coco, se plantea entonces como una alternativa para
el desarrollo del Chocd, ya que es una fruta endémica que se da de manera
natural en la regidn, lo que les brinda una oportunidad a los productores de
competir en el sector agropecuario y generar una rentabilidad en términos
de intercambio comercial que les permita reinvertir en sus cultivos.

De igual manera, el proyecto en su alcance aportara en el marco de la pro-
yeccion social de la Universidad a través de la intervencién en el consejo
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comunitario a los objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 7 en sus metas
7.2,y7.b,en el ODS 9 Industria Innovacién e Infraestructura en sus metas
9.3,el ODS 12 en sus metas 12.by 12.1.

Marco Contextual

El marco contextual del producto de las unidades productivas es los "cocos
nucifera” o palma de coco, es una palmera de la familia de las Arecaceae,
de acuerdo con la Real Academia Espafola de la Lengua (RAE) su fruto el
coco es "un fruto de mesocarpio carnosos y endocarpio lefioso y una sola
semilla”; es decir, es una fruta grande y ovalada con cascara dura y fibrosa.
La planta o Palma como tal es una de las mas representativas del tropico.
El fruto es de alto valor nutricional y su diversidad de productos derivados,
entre ellos se encuentran, el aceite, el agua, la leche de coco, que de por si
son productos comestibles o se comportan como materias primas de otros
productos; ademés de los usos de sus fibras en la industria textil.

El aceite de coco es un aceite vegetal obtenido a partir de la copra, parte
solida del endospermo del coco. El proceso para su obtencién involucra ac-
tividades de desfibrado, molido o rallado, prensado en frio o en caliente
(depende de la calidad del aceite requerido), filtrado, decantado, centrifu-
gado, refinado, fraccionado. Se caracteriza por ser un aceite vegetal con un
alto contenido de grasas saturadas. Su resistencia al enranciamiento es im-
portante y su facilidad de conservacion a temperaturas promedio de 24°C
lo hacen atractivo en temas industriales y de alimentacién. El aceite de coco
también se distingue por contener una elevada concentracién de acido [du-
rico, caprico y caprilico. En su composicién, aproximadamente de un 52%
a un 85% corresponde a grasas saturadas especificas denominadas cidos
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grasos de cadena media.

Es una de las plantas representativas de las zonas costeras tropicales, se ha
convertido en referente cultural y opcién econdmica de algunas de ellas,
este trabajo que se congrega en el Consejo Comunitario de la Costa Pacifica
"CONCOSTA". Esta conformado aproximadamente por 3,650 personas; en la
actualidad residen en 18 consejos locales, que se disgregan alo largo de los
rios, Docampadé, ljua, Orpua y Venado, tiene su principal cabecera pobla-
cional en el corregimiento de Guineal, consolidan de acuerdo con el Titulo
Colectivo (73.033 has. 6.039 m2,) segtin (DIARIO OFICIAL, 2001), otorgado
en la RESOLUCION 01123 16/05/2001 acorde a lo estipulado en el articulo
11 de la Ley 70 de 1993 y en los articulos 17 y 29 del Decreto 1745 de
1995, el Consejo depende administrativa y politicamente del Municipio del
Bajo Baudé en el Departamento del Chocé.

Su localizacién en la zona baja del departamento Figura 5 muestra lo
aislado de la capital Quibdd, desde la cual solo se puede acceder por aire y
del Puerto de Buenaventura desde el cual solo se puede acceder por aire o
por mar, de acuerdo con el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales de Colombia (IDEAM), el Departamento del Choco y por ello
los territorios colectivos de Concosta son los de mayor precipitacion pluvial
en Colombiay uno de los mayores en el mundo.

Figura 5.Localizacién Concosta
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Divisién Politica del Chocéd

Fuente: IGAC

Las actividades econdmicas que predominan en la comunidad se centran
en la explotacién intensiva de los recursos forestales, la pesca y la mineria
artesanal, las actividades agricolas que incluyen Ileva a cabo con cultivos
que incluyen platanos, maiz, arroz, cacao y coco o pecuarias con gallinas y
cerdos, se orientan al suministro domestico del alimento en consideracion
a las dificultades asociadas a la industrializacién y transporte de los produc-
tos a los principales centros urbanos.

Segun (MINCIT, 2023) el Departamento del Chocé con sus 30 municipios,
582.521 habitantes representa el 1.1% de la poblacién nacional, reporta un
PIB per cépita de $2.412 para el afio 2022, en el mismo afio el PIB per capi-
ta nacional fue de 6.649, en indicadores de competitividad se encuentra en
el puesto 29 de los 32 departamentos que se miden, su indice de innova-
cién lo lleva a la posicion 30 de las 32 regiones, en la composicién del PIB
Departamental se destacan como principales aportantes a su constitucion la
administracién publicay Defensa con el 31.8%, la agricultura la Ganaderiay
la pesca con el 22.3%, este rubro representa 8.3% a nivel nacional y Minas
y canteras con el 17.4% a nivel departamental y el 7.6% a nivel nacional.
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En temas laborales, su contribucidn en el panorama nacional es marginal;
sin embargo, las actividades privadas como lo agropecuario reporta el 0,9%
de generacion de empleo a nivel departamental, la mineria el 3.3% y la
manufactura el 4%, el sector publico y defensa reportan la generacién del
25.4% del empleo regional.

En temas agricolas, el choco ofrece cultivos permanentes y transitorios, en
los permanentes se destacan el Plétano, la cafia, el banano y el coco, como
se evidencia en la Figura 6.

Cultivos permanentes Cultivos transitorios
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Figura 6. Cultivos permanentes y transitorios

Fuente. (MINCIT, 2023)

Para el caso del sector agroindustrial- productos a base de la transformacion
del coco la marginalidad se transmite, se reportan en el municipio un total
de cuatro (4) negocios dedicados a la “rayadura del coco”, los cuales sumi-
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nistran 20 empleos y activos por valor de $47'000.000°, estos mismos
items para el departamento hablan de 77 empresas, 171 empleos y activos
de $667'302.000%, es de resaltar el alto nivel de informalidad de todas
las actividades econdmicas en la region, la importancia del sector agroin-
dustrial en los consejos comunitarios y en ellos los productos a base de la
transformacion del coco los cuales son expuestos en las declaraciones de
cada consejo.

El departamento de Chocd enfrenta una situacion de marginalidad econé-
mica que se transmite en todos los dmbitos de la vida comunitaria, esta se
profundiza producto de las dificultades de acceso, comunicacién y conecti-
vidad.

Estructuracion de la produccién en la Cadena de agroindustria del Coco en
Colombia

Los productores de coco de Colombia, fuente tinica de materia prima para la
consecucién del aceite de coco, estdn ubicados principalmente en sus dos
zonas costeras (Atlantico y Pacifico) Figura 7.

La produccién se concentra Actualmente, en 14 departamentos, los de
mayor relevancia nacional son: Narifio con el 48,74%, Cauca con 20,56%,
Cérdoba con 11,89% y Chocé con 7,59%. Estos cuatro departamentos par-
ticipan con el 88,78% de la produccién nacionales (MADR 2021) en (ICA,
2023), los cuales concentran los cultivos de coco en sus tres variedades,
Gigantes: son utilizados en la produccién de aceite y frutos secos, Enanos:
debido a la agradable calidad del agua contenida en estos cocos y a su ta-
mafio mds reducido, su principal aplicacién se centra en la produccién de
bebidas envasadas, Hibridos: Estos frutos son el resultado de la hibridacion
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entre las variedades previamente mencionadas. Se caracterizan por tener
un tamafio que oscila entre mediano y grande, un sabor agradable y un
rendimiento de copra significativo.

Figura 7. Zonas de produccioén del coco en Colombia
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Fuente. (Minagricultura, 2019)

De acuerdo a lo estudiado y caracterizado por el Ministerio de Agricultura
en (Minagricultura, 2019), la cadena sectorial del coco en Colombia esta
constituida como se presenta en la Figura 8, se resalta que, para efectos de
la produccion del coco, el eslabén esta constituido principalmente por Co-
munidades Afro-colombianas e indigenas, tradicionalmente afectadas en
alto grado el conflicto armado.

Figura 8. Estructura de la Cadena
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Servicios complementarios
Asistencia I;g;gﬁ::ggﬁga Instituciones Formacidn y Centro de
Técnica los Financieras Capacitacion Investigacion

I Transformacicn I I Comercializacion I

Proveedores Producdién

* Insumos

* Empaquey
embalaje

* Maguinaria y
herramientas

= Preparacion del
terreno

= Selecciony
manejo de semilla

= Siembra

* Fertilizacién

AGRICULTORES

* Almacenes de
Cadena

Distribucién

* Supermercados

CONSUMIDORES

Acopio y comercializacién

Logistica

ACOPIO DISTRIBUCION COMERCIALIZACION TRANSPORTE

Fuente. (Minagricultura, 2019)
Los demas eslabones son:

productores, comercializadores, industrias de procesamiento, universida-
des, centros de investigacion e instituciones regionales y el destino de la
produccién se dirige a la industria y el comercio en plazas de abastos, gran-
des superficies, de manera informal e industrias en ciudades como Bogota,
Cali, Medellin, Popayén.

En el Consejo comunitario de la Costa Pacifica - Concosta, la cadena estd
constituida por los mismos eslabones y caracterizada como se presenta en
laFigura 9, en ellase debe resaltar que en consideracién a la localizacién del
consejo en la geografia Colombiana, las dificultades de acceso a la zona de
influencia y los efectos del conflicto, cualquier iniciativa de mejoramiento
de la cadena para acometer mejores y mayores proceso de comercializacion
deben obedecer a una alianza de largo plazo entre los actores de la cadena,
entre ellos, familias comprometidas con el cultivo y aprovechamiento del

coco, familias y/o personas comprometidas en la extraccion y procesamiento
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delaceite de cocoy organismos comercializadores del aceite y subproductos
del coco.

Figura 9. Cadena Productiva del Coco en Concosta
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Fuente. (USAID, 2015)

Enlo referido a cifras de la cadena productiva del coco para la fabricacién de
aceite como el producto de estudio se encuentra de acuerdo datos referidos
por la comunidad y al flujograma del proceso Figura 10 de la produccion

de este:
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Figura 10.Flujo de Proceso de la Produccién de Aceite de Coco

Fuente. Desarrollo propio

Losvolimenesrelacionadosenelflujodelacadenarefierenaunaproximado
a las 1000 docenas mensuales de coco en cosecha entre las 200 ha
referidas como el aproximado a plantaciones y comprometiendo alrededor
de 100 personas en la misma, de ellas un porcentaje que no sobrepasa el
5% de se orienta a la produccion de aceite en dos modalidades, una es la
tradicional de la zona referida a la extraccion del aceite por calentamiento,
y la otra es la extraccion del aceite por prensado, el volumen generado en
esta actividad es de 20 galones cada 20 dias, no se produce més debido a
limitaciones el ordenamiento de la produccion y cosecha del coco, de las
necesidades de mejoramiento en las fases productivas del aceite de coco
y en las limitaciones en el mercadeo y ventas, en esta actividad se asocian
un total de 25 mujeres dedicadas a la labor, esta restriccion indica la gran
necesidad de abrir opciones de mercado para la produccion de aceite en la
comunidad.

Oportunidades del Mercado: En la actualidad, el coco es un cultivo
importante en muchas partes del mundo y sus productos son ampliamente
utilizados en la industria alimentaria, cosmética y medicinal, entre los
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paises de mayor consumo se destacan los pertenecientes a la comunidad
econdémica europea en la cual es apreciado por su sabor, valor nutricional y
diversas aplicaciones.

El pronéstico de (Mordor Intelligence, 2023a), entidad especialista en es-
tudios de mercados, es que el mercado del coco y sus productos derivados
crecerd entre los afios 2023 y 2028 en USD 2,75 mil millones pasando de
USD 4,51 en 2023 a USD 7,26 mil millones en 2028 con un crecimiento
compuesto anual del 9.98%. Las cifras anteriores sumadas a los esfuerzos
nacionales para promover la industria del coco y sus derivados a nivel inter-
nacional como lo presenta (Minagricultura, 2023), sugieren oportunidades
para la industria del coco en la comunidad de Concosta, lo que lleva a fijar
como objeto de investigacion el determinar el definir entre otras inquie-
tudes cuales son los desafios y oportunidades en el mercado del aceite de
coco producido en CONCOSTA para su consumo en Colombia.

El Chocd, un departamento caracterizado por su riqueza en biodiversidad
a nivel mundial, enfrenta una situacion desafiante al registrar los niveles
més altos de pobreza en Colombia. De acuerdo con datos del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), se ha observado una dismi-
nucion del 1,41% en el Producto Interno Bruto (PIB) durante el segundo
trimestre de 2023 en comparacion con el afio precedente, contribuyendo
tnicamente con un 0,4% al PIB nacional. (DANE, 2023).

De acuerdo al Observatorio de Complejidad Econdmica (OEC), para el afio
2021 (OEC, 2021) en términos del producto derivado del coco de mayor
comercializacion, el aceite identificado con la posicién arancelaria 1513
(Sistema Armonizado 1992 para 4 digitos), el mercado global sumo un
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total de USD 8,04MM ocupando el Ranking 412 de los 1217 productos
analizados, siendo el principal exportador Indonesia con un total de USD
3,01MM y el principal importador EEUU con USD 1,12MM el crecimiento
de las exportaciones entre el afio 2020 y 2021 fue del 53,5% ocupando el
Ranking 93/1217, y la participacion de este producto subié a un 0,038%
del comercio mundial situdndose como un producto de comercio marginal
pero en crecimiento.

Para el afio 2021 la exportacién de acetite de coco se concentrd en ltalia
(USD18.3MM), Espafia (USD11.7MM), México (USD24.3MM), Paises Bajos
(USD 14.2M), y Brasil (USD 9.29M) y las importaciones en Estados Unidos
(USD1,19MM), Venezuela (USD 2.79MM), Ecuador (USD 2.05MM), México
(USD 836M), y Sri Lanka (USD 315M).

En este contexto Colombia significd el 1,34% de las exportaciones de aceite
con un valor de USD 108MM creciendo un 107% respecto al afio 2020 que
fueron del orden de los USD 54,TMM y en importaciones significé el 0,10%
siendo de USD 8,4AMM y reduciendo de los USD 8,8MM que fueron las im-
portaciones de Colombia en el 2020, la informacién anterior y asumien-
do que para el afio 2018 (Mincomercio, 2022) reportd un crecimiento del
139% de las exportaciones a Mercosur y en (Mincomercio, 2023) se reporta
un crecimiento de la venta del aceite de coco a la Comunidad econémica
Europea se indica entonces, que el comercio neto en el afio 2021 se lo-
calizd en los 99.4M situando a Colombia como pais exportador antes que
importador de aceite de coco, lo que significa un progreso en aspectos de
industrializacién y mercadeo de este producto en Colombia y desde esta
perspectiva una oportunidad para sequir creciendo y reduciendo importa-
ciones, los datos con mayor desagregacion de los paises referentes en esta
193
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industria se presentan en la Figura 11.

Figura 11.Exportaciones e importaciones de Colombia afio 2021 aceite de
€0co
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Fuente. (OEC, 2021)

En concepto de (Mordor Intelligence, 2023b), el mercado del coco y sus
productos alcanzara un crecimiento de USD 2.68MM entre el afio 2023 y
el afio 2028, con indices de crecimiento anual de 9.98%, lo que coincide a
nivel nacional con una proyeccion creciente del interés manifiesto por los

resultados de Google Trends Figura 12.

Figura 12Tendencia del interés en el aceite de coco en el mundo
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Fuente. (Trends, 2023)
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Esta tendencia se asume motivada en buena medida por los beneficios que
sugiere la ingesta de este producto en el orden alimenticio, por los impac-
tos generados posterior a la pandemia y por las bondades que el producto
ofrece en la industria cosmetoldgica, en este crecimiento los paises de ma-
yor relevancia son los asociados al Asia Pacifico y el mercado mas grande es
el de América del Norte.

El Mercado Nacional: En lo que respecta al mercado Nacional, el
interés manifiesto por los consumidores observa un comportamiento cre-
ciente de acuerdo con la Figura 13.

Figura 13.Tendencia del interés en el aceite de coco Colombia

Interés a lo largo del tiempo @ s o<

B T

Fuénte. (Trends, 2023)

En estastendencias laszonas mas relevantes de interés son las de Putumayo,
Caquetd, Arauca, Choco, y Casanare, de manera global, es decir los interés
son para compra o venta, en lo relacionado con compra los interés son mas
marcados en Caquetd, Quindio, Caldas, Santander y Cauca, lo que indica
tendencias claras a las zonas en las cuales se estd presentando iniciativas
para la comercializacién de estos productos, en estas tendencias se destaca
que en el mundo el interés entre el aceite como apoyo en lo alimentario es
similar en su tendencia de bdsqueda al interés del aceite en lo cosmético,
en Colombia si se presenta una tendencia marcada en lo alimentario.
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Metodologia del Estudio: La aplicacion de herramientas de exploracion do-
cumental permite la adquisicién de informacién a partir de cifras y datos
relevantes por organismos pertinentes como ProColombia, DANE, etc. Asi
como un estudio documental que reconoce la existencia de informacién
conllevando una revision de la literatura reciente (del 2015 en adelante)
sobre el coco, su transformacién y su comercializacion.

El método cualitativo se da con la bisqueda y obtencion de la informa-
cién que se requiere a nivel primario a partir de los lideres de la regién y
personas interesas en el proceso ya que se conoce y se resalta los saberes
ancestrales y el trabajo con la comunidad, por ello la importancia su parti-
cipacion dentro del mismo. El método de tipo descriptivo detalla aspectos
relacionados con la comercializacién del Coco de la regién en relacién con
la industria, por lo anterior, es un soporte documental que fundamenta en
cifras del comportamiento del mercado de los productos del coco a nivel
nacional e internacional.

RESULTADOS

Seglin lo muestran las cifras las oportunidades del mercado en el contexto
estan en los productos derivados del coco fabricados por CONCOSTA, des-
tinados al consumo en Colombia y especificamente en la regién del Valle
del Cauca, adquiere una relevancia excepcional debido a diversas razones
que son esenciales atributo valor en los usos para la salud(alimenticio) y el
bienestar (cosmético).

CONCOSTA ha estado dedicando esfuerzos para encontrar formas de pro-
duccién rentable para sus productos desde el afio 2006. Han cultivado
una variedad de productos en diferentes unidades productivas en los te-
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rrenos comunitarios; los cuales se han observado cosechas que debido a
dificultades logisticas y de comercializacién no han obtenido los resultados
esperados. La experiencia con el coco ha sido diferente, debido a la desta-
cada calidad de la fruta, se ha experimentado una aceptacion del producto
y crecimiento de la demanda que se aproxima al 40% desde el afio 2015
de acuerdo con los datos suministrados por el Consejo Comunitario. Actual-
mente, la industria del coco y su transformacién se constituye en una fuente
de oportunidades para estas comunidades; debido a la demanda de mano
de obra; asi como, el aporte al logro de varios Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS).

El aceite de coco es un producto arraigado en los modos de produccién,
como una tecnologia incorporada en la gente en formas de apropiacion y
pervivencia en un sistema econdmico de resistencia; utilizado a lo largo
de los afios por las comunidades costeras que tenian acceso a esta fruta
tropical y que aprovechaban al maximo sus propiedades. Basandose en el
proceso que se utilice para la extraccion del aceite es posible clasificarlo de
acuerdo con su pureza. Cada tipo de aceite de coco tiene caracteristicas y
usos distintos, lo que permite identificar el producto adecuado para el uso
especifico que se requiere.

Cada necesidad requiere de un aceite especifico para su satisfaccion, en este
sentido el coco ofrece: Aceite Virgen: Se obtiene directamente de la pulpa
fresca del coco y se procesa mediante fermentacion, lo cual lo convierte en
uno de los tipos més confiables de aceite disponible en el mercado. Aceite
Organico: se obtiene de cocos cultivados en condiciones libres de pestici-
das y fertilizantes sintéticos. Su extraccién se realiza de forma natural, sin el
uso de productos quimicos. Este tipo de aceite se utilizaampliamente en la
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fabricacion de una amplia variedad de cosméticos Aceite Puro: se obtiene
mediante la extraccidn de los granos de coco seco a través de un proceso de
compresion en un molino. Este tipo de aceite es ampliamente reconocido
y utilizado en el cuidado corporal debido a sus beneficios y propiedades.
Aceite Refinado: Este tipo de aceite de coco, como su nombre sugiere, se
logra a través de un proceso que involucra la refinacién, blanqueo y des-
odorizacién del aceite con el propdsito de eliminar impurezas, aromas y
tonalidades.

El resultado de este proceso es un aceite compuesto principalmente por
grasas saturadas. Los usos del aceite de coco cubren varios conceptos, des-
de los aspectos alimenticios hasta el cuidado de las mascotas, y sirviendo
entre otros como base o insumo para la fabricacion de diversos articulos,
entre estos usos se destacan:

Aceite de coco en la industria alimenticia: El uso de este aceite ofrece venta-
jas notables, ya que su composicion les confiere una mayor resistencia a las
altas temperaturas, evita su répida oxidacion volviéndolo menos perjudicial
para el organismo. Es comin su empleo en la fabricacién de dulces, repos-
teria, coccion y fritura de alimentos en la que mejora significativamente el
valor nutricional. Se destaca como un aliado en la gestion del peso, ya que
reduce la carga sobre el pancreas y estimula la quema de calorias.

Aceite de coco en la industria cosmética: Otro uso comUn se encuentra en
el campo de la cosmética, el aceite de coco es un aliado esencial para la
hidratacion, proteccién y realce de la piel y del cabello. Su versatilidad en
este sentido lo hace propenso a ser utilizado de manera pura o como base
en diferentes productos de esta naturaleza.
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Conclusiones

A modo de consideraciones generales se podria decir, que la produccién
de aceite de coco del consejo comunitario de CONCOSTA; por las cifras
presentadas muestran las oportunidades crecientes de comercializacion a
nivel nacional para la adquisicién de su producto, para ello debe ampliar su
estructura operativa y el volumen de unidades producidas, con el objeto de
incursionar de manera adecuada y brindar un valor sostenido a su deman-
da potencial.

La ampliacién de la produccion exige por parte de Concosta laimplementa-
cién de practicas para la agregacion de valor al coco que consideren aspec-
tos relacionados con la innovacidn, calidad, diversificacion y el marketing
asociado a su producto de marca origen. La innovacion referida al mejo-
ramiento de la organizacién de la produccion y comercializacién, desde lo
organico estructural hasta lo productivo, esto incluye mejoramiento de mé-
todos, técnicas, tecnologias incorporadas en las maquinas, en las personas
"saber-hacer’, desincorporadas como las aplicaciones de las Tecnologias de
Informacién y Comunicacion de la era digital; en lo concerniente a la cali-
dad esté asociada al mejoramiento y estandarizacion de los aceites que se
producen en la regién.

La diversificacion, orientada al uso sostenible de los recursos naturales de la
region, de bajo impacto ambiental en la extensidn de lineas de productos
derivados del coco. En lo que se refiere al marketing se estd estableciendo
una cadena comercial solida con los referentes existentes en el interior del
pais que faciliten cerrar el circulo de la corriente comercial.
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