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Resumen

El presente proyecto de investigacion analiza los obstidculos para acceder al
mercado de trabajo formal, que atraviesan los liberados de los Centros Penitenciarios de
Florencio Varela, debido a diversas causantes. Se coloca el énfasis en los antecedentes
penales, lo que puede ser entendido como una extension del castigo penal, o en otras
palabras, “una prolongacion de la pena”; la cual agrava la estigmatizacion social. Estas
dificultades explican la conformacion de diferentes cooperativas de liberados como
forma de ayuda mutua de los ex-detenidos, en la ardua tarea de conseguir un trabajo. Se
analiza el aporte de estas cooperativas sobre la cuestion carcelaria, entendiendo que se
trata de experiencias organizativas que exceden el fin lucrativo del trabajo formal que se
configura bajo la logica capitalista, por lo tanto, generan redes de ayuda mutua que
trascienden lo puramente econdmico y se presentan como una alternativa viable para la

reinsercion laboral.

Palabras clave: Identidad carcelaria; antecedentes penales; estigmas sociales;

cooperativismo; insercion laboral.



ABSTRACT

This research project analyzes the obstacles to access the formal labor market,
which those released from the Florencio Varela Penitentiary Centers go through, due to
various causes. Emphasis is placed on criminal records, which can be understood as an
extension of criminal punishment, or in other words, "an extension of the sentence";
which aggravates social stigma. These difficulties explain the formation of different
cooperatives for released prisoners as a form of mutual aid for ex-detainees in the
arduous task of finding a job. The contribution of these cooperatives on the prison issue
is analyzed, understanding that these are organizational experiences that exceed the
lucrative purpose of formal work that is configured under the capitalist logic, therefore,
they generate mutual aid networks that transcend the purely economic and they are

presented as a viable alternative for labor reintegration.

Keywords: Prison identity; criminal record; social stigmas; cooperativism; labor

insertion.



Introduccion

Con el objetivo principal de dar cierre al proceso de formacion recibido en el
Ciclo de Licenciatura en Trabajo social dictado por la Universidad Nacional Arturo
Jauretche, como un aporte a mi formacion decidi trabajar sobre la cuestion de los
liberados, el cooperativismo y pensar el rol del trabajador social en la insercion laboral
de los ex reclusos en el marco del tratamiento post-penitenciario, considerando que las
personas que salen de la carcel, lo hacen desprovistas de redes de apoyo y herramientas

para insertarse a la sociedad.

Asimismo, otro disparador respecto a la seleccion del tema, responde a mi
experiencia laboral en el Servicio Penitenciario de Florencio Varela, precisamente en la
unidad N°24 en donde estuve brindando talleres como voluntario de un proyecto
denominado: “Talleres literarios para la libertad”, en mi estadia como tallerista fueron
surgiendo interrogante como: ;Qué posibilidades tienen de conseguir trabajo las
personas que sale en libertad y no cuenta con experiencia laboral? Sabiendo que en
numerosos casos, dichas personas estuvieron institucionalizadas una gran parte de su

vida y carecen de experiencia o trabajo desde antes de ingresar al sistema carcelario.

A medida que seguia avanzando con los talleres literarios e interactuando con las
personas privadas de su libertad, me surgian nuevos interrogantes e inquietudes, que
comenzaron a interpelarme, principalmente, pensar que aporte podria generar en ese
campo como futuro licenciado en trabajo social. Todo lo mencionado hasta aqui, habla

por si mismo de la relevancia del tema seleccionado.

Es importante resaltar, que el derecho al trabajo es de cardcter fundamental
dentro de la sociedad e imperioso para la dignidad humana, no solo por cuestiones de
subsistencia de la persona y del grupo familiar a cargo, sino también, en lo que
concierne al desarrollo psico-social de cada individuo. Por lo tanto, es uno de los ejes
centrales que movilizaron la investigacion. Otro de los aspectos en donde se centra el
analisis, es en determinar el nivel de afectacion que padecen los liberados al no poder
acceder a un trabajo digno; luego de haber cumplido la pena, es decir, post-contexto de
encierro y como el cooperativismo puede ser una alternativa viable de reinsercion

laboral.

Cuando nos referimos a los liberados hacemos referencia a un grupo de persona

que fue constantemente aislada, ya sea por cortos o largos periodos de tiempo de



reclusion han sido separados de su entorno habitual; ademds, se consideran aspectos
como la infraestructura deficiente del establecimiento en la que se llevo a cabo el
cumplimiento de la sancion, la superpoblacion carcelaria, el hacinamiento y los castigos
infringidos, entre otras cuestiones que agravan la estadia en el claustro. La sumatoria de
las adversidades mencionadas inciden de forma negativa y muchas personas empeoran

su condicion dentro de estos establecimientos.

Una vez cumplida la condena y estando a fuera del claustro de la prision, el hecho
de tener antecedentes penales obstaculiza a los liberados a acceder a un medio legal para
subsistir y desarrollarse plenamente, es decir, acceder a un trabajo digno; esto sumado a
otros factores, provoca que disminuyan considerablemente las alternativas de

reinsercion en la sociedad.

Vale aclarar, que los estigmas sociales no comienzan en la prisién o después de la
prision, hay sectores sociales que por el solo hecho de pertenecer a tal lugar, ya son
criminalizados y por ende, excluidos de ofertas laborales. Por tal motivo, se considero
pertinente para los fines del TIF, elegir como tema de investigacion: Las trayectorias
laborales, de los liberados del Servicio Penitenciario de Florencio Varela y el

cooperativismo como estrategia para la reinsercion laboral.



CAPITULO I Aspectos generales de la investigacion

Contextualizacion del objeto de estudio

Uno de los mayores problemas que atraviesan las sociedades del siglo XXI es la
exigua cantidad de oportunidades de trabajo, en especial para la poblacion joven. En
todo el mundo, este grupo etario es mas propenso a tener un trabajo precario o temporal.
Un dato relevante, es el presentado por el informe sobre tendencias mundiales del
empleo juvenil del afio 2010 el cual expresa: que los jovenes son mas vulnerables a las
crisis econémicas. Queda evidenciado que durante épocas de recesion economica los
jovenes son los primeros en ser despedidos y los ultimos en ingresar al mercado laboral

(Sanchez Castanieda, 2014).

Los jovenes en América Latina tienen una insercion al mercado laboral precaria,
esto significa que una buena parte de ellos en edad y queriendo trabajar estan
desempleados, y que un gran nimero se encuentran en la informalidad. En 2011 se
estimaba que el empleo informal entre los jovenes de 16 a 24 afios alcanzaba al 55.6% y
que solo el 48.2% de los jovenes asalariados tenian un trabajo formal; ademas, se resalta
que estas cifras continllan en jovenes de entre 25 y 29 afios, casi el 40% de ellos siguen

teniendo un empleo informal. (Sdnchez Castafieda, 2014).

Si nos posicionamos en el ambito nacional. Segin datos del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), casi un cuarto de los jovenes argentinos de
entre 16 y 24 afios estaba desempleado en 2017 (24,7%), mientras que el desempleo
general era del 8,7%. Es decir: la tasa de desempleo en los jovenes casi triplica a la de la
poblacion adulta en general. Otro dato arrojado por el Programa, coloca a la Argentina
como el pais, con mayor desempleo juvenil del Cono Sur, por encima de Uruguay

(24,5%), Chile (16,8%), Paraguay (12,8%) y Bolivia (6,6%).

En cuanto, al trabajo informal. Un estudio del Centro de Implementacion de
Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC) realizado en el 2017
estipula que en la Argentina, el 34% de los trabajadores estd en situacion de
informalidad, pero si se consideran solamente los trabajadores jovenes, ese porcentaje
asciende al 60%, es decir que seis de cada diez jovenes que trabajan lo hacen de forma
precarizada. Por lo tanto, mas alla del desempleo, entre los jovenes, otro problema que

cobra gran magnitud es la informalidad, que se traduce en: salario minimo o por debajo



de la minima, jornadas extendidas, situaciones de trabajo insalubres y ausencia de

proteccion social.

Segin el informe mencionado, el desempleo afecta mas a los jovenes que mas
necesitan trabajar: los provenientes de hogares de menores ingresos. Mientras el 26% de
los jovenes del quintil' més bajo de ingreso es desempleado, solo el 9% de los jovenes
del quintil mas alto esta en esa situacion. Esto se debe a muchos causantes incluyendo
los requerimientos del mercado de trabajo formal, entendiendo que sus exigencias se
orientan hacia la consecucion de personal cualificado, que disponga de competencias
profesionales. Es por ello, que determinados colectivos quedan al margen de las
alternativas, dado que no responden a los perfiles demandados. El riesgo de exclusion
laboral los coloca en una situacion, que puede definirse de vulnerabilidad, no sélo

laboral, sino también social.

Los residentes de villas y asentamientos urbanos, con frecuencia, son
estigmatizados socialmente en situaciones de busqueda laboral. Los altos indices de
desempleo y altas tasas de trabajos informales, en los territorios mencionados dan
cuenta de ello. (Tapia, 2018). Esas personas, en su mayoria jovenes, en situacion de
vulnerabilidad, suelen ser blancos faciles de los hostigamientos policiales y de la

selectividad penal.

Las carceles se constituyen en un mecanismo de control y exclusion de los
sectores populares, ya que éstos son el objeto de la intervencion penal; asumen la
funcion de contener y neutralizar ese “sobrante poblacional”, esa “masa marginal”
(Rodriguez Alzueta, 2015). Estos sectores también son presentados por los medios
hegemonicos de comunicacion  como los responsables de la inseguridad social,
construyéndose respecto a ellos una imagen negativa, profundamente desacreditadora,
un estigma que provoca un alejamiento y negacion social de oportunidades. De esta

manera la pobreza se criminaliza y comienza a operar el proceso de selectividad penal.

Por otra parte, los ex detenidos entran en un circulo vicioso, ya que una vez que
han cumplido su condena, manifiestan grandes dificultades para que la sociedad los
acepte. La prisionalizacion tiene graves efectos al salir de la carcel; la etiqueta de

delincuente y ex —presidiario, es decir, la estigmatizacion social que el liberado carga

! El término quintil es utilizado en economia para caracterizar la distribucion del ingreso de
una poblaciéon humana.


https://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Poblaci%C3%B3n_humana

tiene un peso negativo en el proceso de reinsercion, agravado por el rechazo social y la

falta de oportunidades laborales.

La reinsercion social en lo general y laboral en lo particular, de los ex reclusos, es
analizada por diversos especialistas vinculados al ambito judicial, penitenciario y post
penitenciario, quienes se preguntan qué politicas, medidas y dispositivos pueden
contribuir a reducir el delito, asi como también, a evitar la reincidencia. A su vez, la
cuestion carcelaria, adquiere especial relevancia en la actualidad, frente al aumento
acelerado en los indices de encarcelamiento que se ha dado en las ultimas décadas en
nuestro pais. Dicho aumento, puede verse reflejada en los datos que presenta el Sistema
Nacional de Estadistica sobre Ejecucion de la Pena (SNEEP, 2019), el cual indica que,
hasta el 2019 habia en la Reptblica Argentina, 100.634 personas privadas de libertad en
Unidades de Detencion, reflejando un incremento del 75% en relacion al afio 2009 y del

145% respecto al 2001, en la poblacion carcelaria.

Los datos estadisticos, nos permiten concluir que durante el 2019 el 78% de la
poblacion penal del pais permanecid inactiva laboralmente y que solo la mitad de las
internas e internos, participd en un programa educativo. La ausencia de medidas
resocializadoras, acentia los efectos nocivos del encarcelamiento, los cuales junto con

los antecedentes penales son trabas para que los liberados puedan obtener un empleo.

En éste contexto es importante conocer el aporte que pueden brindar las
cooperativas como medio para la reinsercion laboral de aquellas personas liberadas, que
cuentan con trayectorias laborales truncas o que han sido “expulsadas del sistema de
trabajo formal”. Sobre la base de lo expuesto se formulé una pregunta que guio la
investigacion: ;Cuales fueron las trayectorias laborales de los liberados del Servicio
Penitenciario de Florencio Varela, miembros de las organizacion de trabajo autogestora:
Presidente Peron; y como articularon sus proyectos laborales con el cooperativismo

durante el periodo (2015 —2019)?

En concordancia con lo expresado anteriormente, es preciso sefalar, que la
pregunta guia fue desagregada en una serie de preguntas problematizadoras, las cuales

motorizardn la investigacion al ser formuladas de la siguiente manera:

(El cooperativismo fue la opcion buscada deliberadamente por los liberados, o
solo se presentd como una alternativa, dentro de las posibilidades reducidas de

conseguir trabajo?
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(Qué proyectos laborales quedaron trucos al momento de salir en libertad y antes

de ser parte de las cooperativas?

(Como opera la identidad del recluso a la hora de salir en libertad y emprender

acciones cooperativas?

(Qué implicancias tuvo el cooperativismo post-contexto de encierro en la

insercion laboral de los liberados?

Objetivo general

Indagar sobre las trayectorias laborales de los ex reclusos e interpretar el tipo de
articulacion que se da entre los proyectos laborales de los liberados y la alternativa del

cooperativismo.
Objetivos especificos

Dar cuenta de los obstaculos que generan los antecedentes penales a la hora de ser

admitido en un empleo formal.

Indagar sobre proyectos laborales que hayan quedados truncos antes de ser parte

del cooperativismo.

Examinar los aspectos identitarios intramuros que operan como facilitadores u

obstaculizadores del trabajo cooperativo extramuros.

Evidenciar si el cooperativismo post-contexto de encierro se presentd como una

estrategia viable para la insercion laboral de los liberados.
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Revision bibliografica

El estado del arte esbozado a continuacion, esté articulado por un criterio de ejes

conceptuales relevantes.

El objeto de estudio de Kalinsky, B. (2016) se centra en las carceles del siglo XXI
realizando un estudio de caso en nuestro pais. La investigadora se plantea la posibilidad
de conceptualizar a la institucion carcelaria poseyendo limites porosos tanto
perimetrales como simbolicos de forma tal que tendria una constante interaccion con las
comunidades de pertenencia de los internos y de aquellas que suelen alimentar sus
celdas. La autora llega a la conclusion de lo 1util que seria aceptar que los limites
perimetrales tanto reales como metaféricos de la carcel son porosos, ya que, esto
permitiria abrir un campo doble de estudio: por un lado, la extensioén de su influencia
hacia la comunidad y desde la comunidad y, por otro lado, permitiria analizar las

relaciones entre los diferentes protagonistas del escenario carcelario.

La perspectiva de Kalinsky, estd en oposicion a la interpretacion realizada por
(Gofman; 2001) en donde la carcel se representa como “institucion total” la cual tiene
como una de sus principales caracteristicas la desculturacion del yo civil, pérdida del rol
social en el afuera y pérdida de significatividad como individuo, producto del
despojamiento institucionalizado. Kalinsky, entiende que dicha perspectiva es

reduccionista y obstaculiza una mirada integral entre el adentro y el afuera de la carcel.

Las autoras Julia, R., y Peralta, A. (2019) tomaron como objeto de estudio la
reinsercion social de las personas privadas de la libertad en la Unidad Penitenciaria N° 6
Instituto Penitenciario de Rosario. Este fue problematizado por la incongruencia
existente entre las leyes y decretos que rigen al Sistema Penal, tanto a nivel nacional
como provincial, y la realidad que viven los reclusos al interior de las unidades
penitenciarias. En palabras de las investigadoras las céarceles: “tienden a un modelo de
carcel “depdsito”, mediante el cual, ya no se trata de corregir a las personas que han

cometido algtn delito sino de depositarlas en instituciones penales” (p.12).

Las autoras llegaron a las siguientes conclusiones: El sistema penal argentino y
sus mecanismos represivos y punitivos han demostrado que existe un estereotipo de
“delincuente”. Las carceles estan pobladas, en su mayoria por jévenes de los sectores
mas vulnerables de la sociedad. Ademas las autoras resaltan que la poblacion carcelaria

se caracteriza por trayectorias ocupacionales marcadas por el desempleo y el trabajo
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precario. “Para estos jovenes la carcel viene a formar parte de un continuum previsible

en sus vidas” (p.12).

Con respecto al impacto de la prisionalizacion Barriga- Viegas, F. (2009) tiene
una linea interpretativa similar a las autoras Julid, R., y Peralta, A. (2019) en cuanto a
los efectos de la prision, el investigador busca observar desde una etnografia
comunicacional las experiencias de jovenes que han estado privados de la libertad en
carceles de la provincia de Buenos Aires por periodos entre 2 y 6 afios, atendiendo a sus
representaciones sobre la vida en la sociedad extramuros y las implicancias del paso por
la intervencion punitiva trabajando con casos de detenciones por causas contra la
propiedad privada. Barriga- Viegas, llega a la conclusion de que la cércel lo unico que
hace es ampliar los muros de la prision, es decir que los efectos de la prisionalizacion se

prolongan y restringen la libertad de los ex reclusos.

Carnevale, C. (2019) toma como objeto de estudio a los liberados de unidades
penitenciarias de argentina, que se encuentran estigmatizados por los antecedentes

penales.

Realiza una revision bibliografica y de distintas normativas juridicas nacionales e
internacionales, estableciendo comparaciones entre aquellos paises en donde los
antecedentes penales son utilizados como una herramienta de proteccion de la sociedad

y aquellos en donde intentan lograr un equilibrio entre la seguridad y la privacidad.

El principal interrogante de Carnevale es cudl es el impacto de los antecedentes
penales en los liberados de distintos centros penitenciarios. Posteriormente llega a la
conclusion de que el origen del registro de antecedentes penales esta estrechamente
vinculado, por un lado, a la idea positivista de tener un perfil del delincuente habitual y
por el otro a la aplicacion del instituto de la reincidencia, cuya consagracion legal en el
Codigo Penal argentino avasalla el principio fundamental del Derecho Penal de acto
contenido en la primera parte del art. 19 de la Constitucion Nacional que a su vez,

consagra las garantias de reserva, legalidad y culpabilidad.

Un trabajo que tiene puntos en comun al de Carnevale, en relacion a los
antecedentes penales, es el que realizd6 Gaston, L. (2019). EIl objetivo de su
investigacion se centré6 en visibilizar algunos de los efectos que generan los

antecedentes penales en el mercado laboral argentino. Para abordar dicha cuestion,

13



exhibio las formas en que el estigma se presenta en el mercado laboral y las estrategias

que utilizan los afectados para enfrentar los efectos que esto implica.

La particularidad del trabajo, reside en la poblacion elegida para su estudio, la
cual esta conformada por personas liberadas de centros penitenciarios que cuentan con
estudios superiores, y si bien es cierto, que su objeto de estudio se diferencia al de los
autores mencionados la conclusion es similar a la de Carnevale (2019), ya que, ambos
autores entienden, que los antecedentes penales son un obstaculo para la insercion en el
mercado laboral formal. En palabras del autor “los universitarios con antecedentes
penales perciben un trato desfavorable en el mercado laboral argentino por efecto de
obstaculos legales y el prejuicio de los empleadores” (p.22). Ademas el investigador
argumenta que en ocasiones los individuos estigmatizados se autoexcluyen de ciertas

ofertas laborales para evitar el potencial rechazo.

Un trabajo relevante para comprender el aporte de las cooperativas y de la
economia popular a la cuestion carcelaria, es el de la autora Garcia, M. (2019). En su
ponencia, analiza la importancia que tiene el cooperativismo en la reinsercion laboral de
liberados de centros penitenciarios. Estudia principalmente tres cooperativas: Los

Topos, Las Topas y Las Termitas.

La pregunta que se plantea es sobre la viabilidad del cooperativismo como
estrategia de insercion social en liberados de centros penitenciarios. Concluye que es tan
grande el aporte de este tipo de experiencias socio-organizativas, que deberian ser una
politica de Estado. Retomando sus palabras: “las cooperativas de liberados y liberadas
sientan las bases para que sus integrantes construyan proyectos personales/colectivos
autonomos a partir del sentido de pertenencia y de la cultura del trabajo como sentido

organizador” (p.19).

En la misma linea argumentativa de revalorizar el aporte del cooperativismo se
puede mencionar el trabajo de Krombauer et al. (2014). Los/las autores/as afirman que
el cooperativismo: “promueve de forma organizada y articulada las dos variables mas
importantes para la reinsercion social” (p.17). Por un lado, la educacion, entendiéndola
como la aprehension de herramientas simbdlicas y por el otro el trabajo, fundamental
para el desarrollo humano. Ademas, sostienen que no solo es aplicable pos-contexto de
encierro, sino también, intramuros. Tal como lo expresan: “las cooperativas en contexto
de encierro pueden resultar una alternativa viable para organizar y formalizar el trabajo
de las personas privadas de su libertad, en este caso no para recuperar empresas, Sino

14



para comenzar a recuperar personas” (p18). Es preciso aclarar que cuando se realizo el
trabajo de investigacidon mencionado, eran escasas las experiencias de cooperativas de
liberados en el pais. No obstante, las mismas se fueron multiplicando a pesar de ello, lo
expuesto por los/as autores/as sigue siendo relevante, para poner en tension el potencial

resocializador de las cooperativas.
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CAPITULO I Fundamento tedrico- metodologico

Marco tedrico

Las instituciones penales son definidas por Goffman E. (2001) como instituciones
totales, es decir “...como un lugar de residencia, donde un gran numero de individuos en
igual situacidn, aislados de la sociedad por un periodo apreciable de tiempo, comparten
en su encierro una rutina diaria, administrada formalmente” (p.13). El ingreso a estas
instituciones tiene un gran impacto en la vida del sujeto. Se produce en €l una ruptura en
la programacion de los roles que desempefiaba en la vida civil y conformaban su
subjetividad. No obstante, no se puede pensar a dichas instituciones totales como: entes
desconectados de la sociedad, sino como la describen Barriga- Viegas y Rodriguez
Alzueta (2015) “un eslabon mas de una larga cadena a través de la cual se perfilan y
modelan trayectorias vulnerables que incapacitan a las personas referenciadas como
productores de riesgo” (p.8). En otras palabras, para comprender la cércel y los efectos

de la prisionalizacion, es fundamental pensarla mas all4 de la esfera carcelaria.

La prisionalizacion tiene sus efectos en la vida e identidad de los reclusos. Como
argumenta Garcia Borés (2003) los internos son personas ya socializadas, que una vez
ingresados en prision, se ven obligadas a sustituir su socializacion de referencia
(desocializacion sociocultural) por una socializaciéon secundaria dentro de la llamada

subcultura carcelaria con el objetivo de facilitar su adaptacion institucional.

Con respecto a lo expresado en el parrafo anterior, Ordofiez (2006) sefala que:
“al ingresar en prision, la persona construye una nueva identidad caracterizada por tres
etapas: separacion de la vida social anterior, aislamiento e indeterminacion social y
reagregacion a una nueva sociedad (la carcelaria) a la que, forzadamente, tendra que
adaptarse” (p.189). La estadia en la prision, también tiene efectos post encierro. La
estigmatizacion social que el ex preso carga, tiene un peso negativo en el proceso de

reinsercion, agravado por el rechazo social y la falta de oportunidades laborales.

Parafraseando a Barriga- Viegas (2012a): ser liberado no significa tener libertad.
El autor establece que recuperar la libertad ambulatoria no implica que los liberados no
contintien circulando en redes acotadas producto del estigma territorial y la persecucion

cultural y policial. Esta imposibilidad de circular en determinados territorios, asi como
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de acceder a redes socio/laborales por fuera de los barrios que habitan, constituyen

formas de elastizacion del castigo.

Las identidades se construyen en procesos sociales por actores insertos en
sistemas. Esto implica una interaccion entre las apropiaciones que realizan los
actores, a partir de “determinados repertorios culturales considerados
simultaneamente como diferenciadores (hacia afuera) y definidores de la propia
unidad y especificidad (hacia adentro)” (Giménez, 2005:5). El autor sostiene que
“la identidad no es mdas que la cultura interiorizada por los sujetos” (p.5). Es esta
perspectiva, la que permite concebir la identidad como formacién de los sujetos
en la praxis, en otras palabras, que lo que se constituye como identidad supone
ciertas representaciones de lo que hay que realizar en determinadas situaciones.
“En estrecha relacion con su identidad, todo actor social tiene también un proyecto, es

decir, algin prospecto (personal o colectivo) para el futuro” (p.8).

La identidad configura mapas de accion, codigos de referencia y esta a su vez es
configurada por las estructuras de los espacios vividos. En cuanto a las instituciones
penales de encierro, resulta casi imposible escapar a las logicas de sociabilidad
interna, la asimilacion de habitus carcelarios resulta ineludible (Barriga- Viegas,
2013). En relacién a la identidad intramuro, la autora Caimari (2004) sostiene que la
palabra preso constituye identidad, implica una especificidad de pertenencia,
supone ocupar un lugar social que esta cargado de significaciones sedimentadas
por mas de un siglo en Argentina. Las personas privadas de su libertad suelen
autodefinirse como “presos”, sin apelar a la conjugacion temporal “estoy”. Usar
el término “preso” como denominacion de si mismo supone una identidad y

ocupar ese lugar social.

Las identidades son en parte construidas como representaciones del lugar espacio
social, lo cual permite entender a la identidad como producto relacional y como
representacion de un lugar social. Las carceles como los barrios y villas donde
viven los liberados, estan cargados de estigma territorial (Wacquant, 2007). Aunque no
solo el estigma genera identidad. También las diferentes formas de relacionarse
con los otros, lo que puede conformar pertenencias, reconocimiento, alteridad
u otredad. por ello una formacion identitaria puede ser estigmdtica para un
contexto y un capital simbolico de reconocimiento para otro. (Viegas Barriga,

2011).
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La identidad del “preso” podra tener un sentido positivo como capital
simbolico, para sus proyecciones subjetivas; en encuentros donde se valoren logicas de
pertenencia barrial o el paso por la carcel, y un sentido negativo cuando se coloca
como identidad fuera del barrio en una busqueda laboral, o en sociabilidades
donde esa identidad so6lo es vista como otredad. Alli la identidad deja de ser un lugar
estable, de cierto reconocimiento, para pasar a ser un estigma. Por lo tanto, dependiendo
del contexto, los aspectos identitarios (mapas de accion, codigos de referencia) pueden

operar como facilitadores u obstaculizadores para alcanzar un determinado fin.

Por otra parte, haciendo énfasis en la nocion de estigmatizacion, es preciso
resaltar, que en la antigiiedad, los griegos crearon el término estigma para referirse a
signos corporales con los cuales se intentaba exhibir algo malo y poco habitual en el
status moral de quien los presentaba. Los signos consistian en cortes o quemaduras en el
cuerpo, y advertian que el portador era un esclavo, un criminal o un traidor (Goffman,
2006). En la actualidad, el término es ampliamente utilizado con un sentido bastante
parecido al original, pero ahora para designar preferentemente al mal en si mismo. En
estos casos, Goffman sefala que no se trata en realidad de una persona desacreditada,
sino desacreditable (p.11). La construccion del estigma, claramente pueden ser
trasladable a los sujetos con antecedentes penales durante el proceso de reinsercion

laboral.

Es por lo antes dicho, el cooperativismo se presenta ante los liberados como una
alternativa de lograr un puesto de trabajo estable. El cooperativismo se encuentra
enmarcado en el amplio “mundo” de la Economia Social, que constituye una alternativa
de produccion -aunque también de vida- en el actual capitalismo, que “nos propone que
la buena economia es una economia de mercado, en la que cada uno busca sacar la
maxima utilidad del intercambio, compitiendo antes que solidarizandose con los otros,
haciéndose responsable de su propia situacioén y olvidando la existencia de un sistema
econdmico y politico opresor” (Coraggio, 2018:15). Es por ello que Boaventura de
Sousa Santos (2006) afirma que el cooperativismo promueve la autonomia de las
iniciativas colectivas, llegando a ser alternativas de producciéon que operan en una

economia mercantil pero mediante estructuras no capitalistas.

El reconocimiento de los liberados de sus obstaculos y posibilidades, fuera del
penal, es un factor interno que posibilita la concrecion de proyectos basados en el

trabajo cooperativo Esto guarda consonancia con lo sostenido por Brancoli y Vallone
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(2010) quienes afirman que en periodos de transicion, en este caso por el cambio de
estado juridico de estar privado de libertad a ser liberado, “los movimientos
cooperativos y de ayuda mutua, implican una respuesta a la sociedad moderna para
recuperar el lazo social comunitario” (p.15), debilitado por el tiempo transcurrido bajo

privacion de la libertad.

Otro concepto sumamente relevante, dentro de este apartado, es el de trayectoria
laboral. Partiendo de que trayectoria, también nos remite al tiempo socio-histérico en el
que se desarrolla la misma. Esto implica que toda trayectoria se encuentra inserta y es
moldeada por un determinado contexto. Estas temporalidades externas o estructurales
funcionan como condicionantes para la trayectoria de los individuos. “Ninguna
trayectoria individual puede ser abstraida de las particulares condiciones sociales,
politicas y econdmicas en las cuales tiene lugar; toda biografia transcurre en una

coyuntura espacio-temporal determinada” (Frassa y Muiiz Terra; 2004: 9).

La trayectoria laboral puede ser definida como las distintas etapas por las que pasa
un individuo al finalizar su formacion o al insertarse en el circuito laboral (Jimenez-
Vasquez, 2009). Sin embargo, esta conceptualizacion requiere de otras variables para
una comprension mas integral de las trayectorias. En esta direccion, el contexto socio-
historico (Verd y Lopez-Andreu, 2012) es un factor que incide sobre las trayectorias
puesto que la insercion al mercado laboral no depende solo de la formacion del

trabajador, sino también de la oferta del circuito laboral.

Siendo mas especifico, “el concepto de trayectoria laboral intenta poner de
manifiesto la relacion dindmica que se establece entre las condiciones estructurales y las
estrategias que ponen en juego los sujetos para enfrentarse a las mismas.” (Frassa; 2007:
244) Esto nos lleva a adherir a la postura de la autora Muiiiz Terra (2007), que entiende
a las trayectorias laborales como el resultado del conjunto de relaciones que se
establecen, entre los sujetos y con el medio. Esta postura se aleja del determinismo
absoluto del contexto, y del voluntarismo utopico de los individuos. “Detrds de la
concepcidn de trayectoria se esconde una fuerte posicion ontoldgica con respecto a la
sociedad y a los sujetos que la componen” (Muiiiz Terra; 2007: 248). Por lo tanto, la
idea central del concepto es concebir a los sujetos como “actores sociales”, que se
relacionan entre si y con el medio; de esta manera producen y reproducen la sociedad en

la que viven.
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Enfoque metodologico

En el presente trabajo se adopté una metodologia de caracter cualitativo. Este tipo
de abordaje se eligié para intentar desentrafiar los significados y valoraciones que los
sujetos construyen en torno al mercado de trabajo, la cuestion carcelaria, y el
cooperativismo como medio para la reinsercion laboral. El nacleo central de la
metodologia cualitativa, radica en recuperar e interpretar, el punto de vista de los
actores y el significado que las acciones y los sucesos tienen para ellos (Vasilachis,

1992).

Realizar el abordaje mencionado, permite desde el campo empirico, recuperar a
través de los relatos, las trayectorias laborales de los liberados entrevistados, asi como
su vision sobre los alcances y limitaciones del cooperativismo. Las pautas flexibles de
la metodologia cualitativa son pertinentes, para estudiar procesos subjetivos y
dindmicos, ya que, los significados y las valoraciones de los sujetos, no son hechos
estaticos y dados de una vez y para siempre, sino que, son procesos que se construyen y

redefinen permanentemente en la interaccion de los individuos con el contexto social.

El estudio cuenta con la aproximacion biografica como un marco de referencia
general, para el estudio de las trayectorias laborales. Esto significa, que no realizaremos
aqui un estudio biografico en sentido estricto, en lo que se refiere a rigor metodologico
y tedrico. Pero si se tomara como modelo el enfoque biografico desde una concepcion

amplia del mismo.

El método biografico resulta un insumo fundamental a la hora de realizar estudios
cualitativos que se enfoquen en las trayectorias de los sujetos, ya que este tiene como
objetivo principal: reconstruir desde el actor situaciones y contextos, pero también
percepciones y evaluaciones que las personas construyen respecto a los sucesos que
narran (Freidin, 2002). Por medio de este método es posible acceder a la dialéctica
entre lo particular y lo universal, desde el estudio concreto de una vida singular
contextualizada. “En este sentido no es una mera técnica, sino un conjunto de elementos
conceptuales y metodologicos que permiten comprender la vida de los sujetos en un

campo determinado” (Mufiiz Terra, 2007: 44).
Técnica de recoleccion utilizada

Las caracteristicas del fendémeno a estudiar requieren que la técnica de recoleccion

sea flexible. El fin ultimo de la aplicacion de una guia de entrevista, es intentar
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dilucidar, por medio del discurso de los informantes, las tramas de significado que se
construyen en torno a la prision y el trabajo. Para esto es necesario, en primer lugar, que
los entrevistados realicen retrospecciones para reconstruir sus trayectorias laborales y,
en segundo lugar, que los mismos, apoyandose en sus experiencias, generen situaciones
de reflexion sobre el trabajo formal y que, en ultima instancia, tomen cierta “distancia”
y abstraccion con el fin, de realizar valoraciones acerca del cooperativismo. Para poder
lograr que los entrevistados, logren estos procesos, es preciso, volver en reiteradas
ocasiones a un mismo tema, reformular preguntas y guiar la entrevista; sin coartar los

subtemas y las categorias nuevas que pueden emergen en los relatos.

Con respecto a la técnica utilizada para la recoleccion de datos, se opta por la
entrevista no estructurada o en profundidad, entendiendo por esta, una conversacion
flexible basada en una guia de preguntas que funciona como un soporte para recordar lo
que se pretende indagar. Aunque hay matices y escuelas, se entiende a la entrevista no
estructurada o en profundidad como la definen los autores Taylor y Bogdan (1992)
“reiterados encuentros cara a cara entre el entrevistador y los informantes, dirigidos
hacia la comprension de las perspectivas que tienen los informantes respecto de sus

vidas, experiencias o situaciones” (p.101).

La entrevista consta, de tres grandes dimensiones, las cuales pueden pensarse
como unidades temadticas, no obstante, s6lo tienen un fin de organizacion y
ordenamiento. No son rigidas ni tampoco inamovibles, ya que, se puede volver sobre
algun tema o alterar el orden de los “ejes-organizadores” seglin la situacion de la

entrevista.

En la primera unidad de la entrevista se indaga sobre la trayectoria laboral de los
liberados. Para esto se realiza una breve reconstruccion de su paso por el mercado
laboral, se le pide; especificamente, al entrevistado que haga referencia a todas sus
experiencias laborales, desde su primer trabajo hasta el momento actual. Cuando se
alcanza un conocimiento de su experiencia laboral se pregunta acerca de la percepcion

de esa trayectoria y acerca del horizonte temporal de la misma.

En la segunda area tematica estd presente la cuestion carcelaria, se profundiza
acerca de los significados que los entrevistados le otorgan a la prision, sus efectos
durante y post-encierro y los antecedentes penales, poniendo especial atencion a las
interpretaciones subjetivas de los liberados sobre los antecedentes penales y el mercado
laboral.
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En el tercer bloque se sondea principalmente sobre el aporte de las cooperativas a
la reinsercion laboral. En el momento final de la conversacion se intenta establecer junto
con el entrevistado, los nexos que podrian llegar a existir entre sus trayectorias

laborales, sus expectativas de trabajo y el cooperativismo.
Unidades de analisis elegidas

Los liberados de Centros Penitenciarios de Florencio Varela, las unidades de
analisis seleccionadas para el trabajo, se caracterizan por tener entre 35 y 55 afios, ser de
género masculino, pertenecientes a barrios populares y que hasta el momento de la
investigacion se encontraran trabajando en las cooperativa de liberados: Presidente
Peron. Como criterio de seleccidn, se considera relevante que contaran con experiencias
laborales ya sean, formales o informales, previas a la de formar parte de una

cooperativa, ya que esto da mas caudal al relato de las trayectorias laborales.
Seleccion de los casos

La muestra utilizada fue seleccionada en base a criterios intencionales para la
investigacion. La seleccion de los casos que conformaron la muestra tiene como

principal justificacion la “accesibilidad” a los entrevistados.

La estrategia de muestreo tedrico de Glaser y Strauss (1967), fue utilizada como
una guia para seleccionar los casos a entrevistar. En el muestreo tedrico el nimero de
casos estudiados carece de importancia. El investigador selecciona nuevos casos a
estudiar segun su potencial para ayudar a refinar o expandir la comprension del
fenomeno estudiado. También es valido mencionar que se procurd seguir el criterio de
“saturacion tedrica”, en la medida en que fuera posible lograrlo con un niimero reducido
de casos. Se entiende por saturacion tedrica el punto de la investigacion de campo en el
que los datos comienzan a ser repetitivos y adicionar casos no aporta aprehensiones

nuevas importantes. (Taylor y Bogdan: 1992)
Los procedimientos que se utilizaron en el analisis de los datos

Es importante destacar, que mientras se realizaban las entrevistas y se recababa la
informacion, se procedid a desgrabar y transcribir las entrevistas. Mientras se iba
conformando el material de las entrevistas desgrabadas se comenzaron a efectuar las
primeras aproximaciones al andlisis y codificacion de la informacion. Al mismo tiempo
se prestaba especial atencion al surgimiento de nuevas categorias, que surgieran del

propio discurso de los sujetos entrevistados.
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Basandonos en la teoria fundamentada Se busca implementar, la estrategia
metodoldgica de la “comparacioén constante” de Glaser y Strauss (1967), en el que la
recoleccion, la codificacion y el analisis de los datos son procesos simultdneos. El
método comparativo constante es el método por el cual el investigador simultdneamente
codifica y analiza datos para desarrollar conceptos; identifica sus propiedades, explora
sus interrelaciones y los integra en una teoria coherente. (Glaser y Strauss; 1967).
Compatibilizar dicha estrategia, con el método de relato biografico mencionado en este
apartado; permite lograr captar ciertas generalidades, sin perder de vista, las

particularidades subjetivas en las historias de vida.
Salvedad

El trabajo utiliza como guia las pautas éticas para ciencias sociales y humanidades
garantizando consentimiento informado anonimato y confidencialidad y se adectia a la
normativa vigente que regula las investigaciones en la Provincia de Buenos Aires (ley

11.044)
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CAPITULO III El Complejo Penitenciario de Florencio Varela

El presente capitulo pretende describir las condiciones de los establecimientos ¢
indicar las principales problematicas que caracterizan al Complejo Penitenciario de
Florencio Varela, para lograr una descripcidon mas confiable en cuanto a datos; se
consultd principalmente: los informes brindados por La Defensoria del Pueblo de la
provincia de Buenos Aires y el Sistema Nacional de Estadistica sobre Ejecucion de la

Pena.

En lo que respecta a la Defensoria del Pueblo de la provincia de Buenos Aires se
pude decir, que es un 6rgano de origen constitucional que vela por el respeto de los
derechos de todas las personas que habitan el territorio provincial. Ejerciendo su
competencia de manera autonoma e independiente, entre sus funciones se encuentra la

de controlar a las instituciones de gobierno en el cumplimiento de sus deberes.

En el afio 2017 y posteriormente en el 2018 la Defensoria del Pueblo efectu6é un
relevamiento de la situaciéon de todos los centros penitenciarios ubicados en la
provincia; informe que se puso a disposicion de las distintas autoridades, con el objeto
de manifestar la preocupacion resultante de la grave situacion carcelaria que se

evidencia, la cual requiere de una mayor visibilidad.

Localizacion geografica

El complejo penitenciario de Florencio Varela esta ubicado en la ciudad con
nombre homénimo, en el barrio La Capilla. Situado en una zona denominada rural. Este
se halla ubicado en ruta 53 km 15,5 y calle Buenos Aires. Por esta calle se ingresa al
Complejo distante alrededor de diez cuadras de la ruta. El Complejo Penitenciario de
Florencio Varela, ésta compuesto por 6 carceles o Unidades Penitenciarias: 23, 24, 31,
32, 42 y 54. Las familias concurren cotidianamente a este complejo, y provienen en su
gran mayoria de los distritos de F. Varela, Quilmes y La Plata. Ver mapa en el anexo

(Imagen 1)
Descripcion de los establecimientos y principales problematicas

Nombre del establecimiento: Unidad Penal N° 23
Monitoreo en el Establecimiento

Fecha de la visita 23/08/2018
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Fecha de la visita anterior 02/05/2017
Tipo de establecimiento:

Régimen cerrado de modalidad atenuada y semi-abierto en todas sus modalidades.

Conviven con Programa “Casas por carceles”.

Capacidad del establecimiento:

La capacidad declarada es de 964 (novecientas sesenta y cuatro) plazas.
Cantidad de personas privadas de la libertad:

Al momento de la visita habia 1428 (mil cuatrocientos veintiocho). De acuerdo a estas

cifras, existe un:

48,13 % de sobrepoblacion en la Unidad.

Situacion judicial:

896 en calidad de procesados, 532 en calidad de penados.
Descripcion del establecimiento:

Se erigen 10 pabellones con 28 celdas cada uno; 3 modulos de 2 pabellones con
14 celdas cada uno; y 2 anexos de 4 pabellones de 60 celdas por cada uno. Ademas,
funciona dentro del predio el Programa “Casa por carceles”; aunque de los diez

modulos de los que consta, solo se encontraban operativos cuatro de ellos.

En cuanto a la disponibilidad de colchones ignifugos, se inform6é que se en-
contraban con un faltante de ciento sesenta (160) colchones a la baja. A estos deberia
sumarseles los que por su estado de deterioro tendrian que ser reemplazados. Una

cantidad similar de faltante también se evidencia en las otras Unidades.

Respecto a la poblacion alojada en la Unidad al igual que en las demas Unidades,
se indicd que en su mayoria son jovenes provenientes de la zona (barrios populares), por
lo que el niimero de solicitudes de traslado no es tan considerable. Los internos reciben

visita de martes a domingo.

En cuando al area de Sanidad, se sefialé que la cantidad de profesionales de la
salud con que cuenta ésta se “normalizd” un poco, pero que compensan la falta con

personal de las otras Unidades del Complejo Varela.
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Los internos se encuentran alojados aproximadamente en cantidad de ciento
veinte (120) por modulo, si bien los mismos fueron concebidos para alojar a sesenta
(60). El Pabellén de Separacién del Area de Convivencia (PSAC) o “buzones™ se
encontraba completo, con un total de veintiocho (28) internos alojados, la mayoria, con
medidas de resguardo. Ademas, existian internos sancionados que se encontraban aloja-
dos en el Pabellon de Admision, siendo al momento de la visita un total de dieciocho

(18) internos.

Como instancias laborales, la Unidad cuenta con Talleres de Herreria y
Carpinteria. La amplia mayoria de los internos participa de la limpieza y mantenimiento
de la Unidad, recibiendo como contraprestacion un peculio®. La tinica instancia laboral
que opera en la Unidad es la de un taller de armado de broches para la ropa. Se adjunta

fotografia de la némina de la poblacion trabajadora (Régimen de la Ley 11.046).

Con relacion a problematicas atinentes al funcionamiento de la infraestructura y
servicios basicos, el mayor problema en este aspecto son los permanentes cortes del
suministro de energia eléctrica que padecen tanto el Complejo Varela en su conjunto,

como los vecinos de la zona.

Nombre del establecimiento: Unidad Penal N° 24
Monitoreo en el Establecimiento

Fecha de la visita 09/01/2018

Fecha de la visita anterior 04/05/201

Tipo de establecimiento:

Unidad Penal. Régimen/es y modalidad/es de detencion: cerrado, semi-abierto y abierto.

2 Los “buzones” son celdas individuales de 3 metros por 2 de ancho que se utilizan en tres tipos de
situaciones distintas:

— en primer lugar para internos que se incorporan a la unidad penal y que deben pasar un periodo de
observacién que no supere los cinco dias,

— en segundo término, aquellos internos que por problemas de conducta son aislados a modo de
penitencia, en ese caso no pueden pasar mas de 15 dias recluidos

—y por ultimo, se utilizan para alojar a aquellos internos que piden ser apartados de alguna celda para
resguardar su integridad

3 Peculio: salario que se paga a quienes sufren una pena de privacién de libertad, en concepto de
remuneracion por los trabajos que realizan dentro del establecimiento penitenciario y que les son
impuestos como elemento del régimen a que estan sometidos. Ese peculio es administrado por la propia
penitenciaria
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Capacidad del establecimiento:
La capacidad declarada es de 750 setecientos cincuenta plazas.
Cantidad de personas privadas de la libertad:

Al momento de la visita habia 1298 (mil doscientas noventa y ocho). De acuerdo a

estas cifras, existe un:

73,06 % de sobrepoblacion en la Unidad.
Situacion judicial:

859 procesados / penados 447.
Descripcion del establecimiento:

En los pabellones semi-abiertos, tienen acceso al jardin y a las areas de talleres.
En cuanto al régimen cerrado; cuenta con pabellones divididos en sectores A — B — C —

D - E, celdas de aislamiento, celdas de admision.

Casas por Carceles: Hay nueve viviendas dentro de los muros perimetrales de la
unidad penitenciaria 24 de Florencio Varela. Las casas alojan a los privados de la
libertad incluidos en el régimen semi-abierto bajo la modalidad amplia. Las viviendas
estan compuestas por dos habitaciones de 4 metros por 4 metros, que tienen la

posibilidad de alojar 4 internos por habitacion.
Condiciones de detencion de las personas privadas de libertad:

En los “buzones” o PSAC (celdas de separacion del area de convivencia), tres
internos (S.R.W.; R.H.R.; y B.Z.J.) se encontraban realizando una huelga de hambre,
dos de ellos como respuesta a la denegacion de beneficios judiciales por parte de sus
juzgados de Ejecucion Penal, y el interno restante por problemas de convivencia con los
internos del Pabellon 8. Muchos internos informaron que se la pasaban todo el dia

“engomados™, sin acceso a patio o sector de duchas.

La Unidad cuenta con una dotacion de 350 agentes penitenciarios. La dotacion
dentro del penal es escasa y no es la apropiada para la custodia de los internos no

llegando a 20 agentes por turno.

El estado edilicio, mobiliario, limpieza e higiene:

4 El término “engome” refiere al excesivo tiempo de encierro en celdas pequefias (de 2 por 3 metros)
junto a otro detenido.
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Se constataron bafios inundados y cloacas desbordadas en toda la Unidad.
Presencia de animales (perros) dentro de celdas, pabellones y patios comunes. Basura en

patios de cada pabellon.

En los pabellones de culto evangélico y auto conducta la higiene del pabellon es
Optima, sin embargo en los pabellones de poblacion comun la limpieza no es la
adecuada. Se pudo observar basurales a cielo abierto y desechos de basura en patios de

pabellones. Ver imagen fotografica en anexo (Imagen N°2)
Instancias educativas:

Alrededor de 350 internos estudian el colegio primario y secundario en las aulas
que funcionan dentro de la Unidad; se trata de un cupo limitado teniendo la cantidad de

internos que desean asistir a la escuela.
Instancias laborales:

No hay emprendimientos privados. Se realizan distintas actividades de
mantenimiento en patios y limpieza de cloacas. Los internos de la Unidad 24 con
régimen semi-abierto tienen la posibilidad de participar de talleres de herreria

carpinteria, chapa y pintura, y panaderia.

Nombre del establecimiento: Unidad Penal N° 31

Monitoreo en el Establecimiento

Fecha de la visita 23/08/2018

Fecha de la visita anterior 02/05/2017

Unidad Penal. Régimen de detencion: cerrado de modalidad atenuada.
Capacidad del establecimiento:

La capacidad declarada es de 460 (cuatrocientas sesenta) plazas.
Cantidad de personas privadas de la libertad:

Al momento de la visita habia 998 (novecientos noventa y ocho). De acuerdo a

estas cifras, existe un:
116,95 % de sobrepoblacion en la Unidad.
Descripcion del establecimiento:
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Estd compuesto por 12 pabellones, cada uno de los cuales consta de planta baja y

alta. La Unidad 31 fue concebida como sub- unidad de la Unidad 23.

El personal penitenciario es de doscientos sesenta y cuatro (264) agentes, aunque,

ante la gran cantidad de licencias se reduce considerablemente dicha dotacion.

Se inform6 que el Pabellon de Separacion del Area de Convivencia (PSAC) o
“buzones” (9 celdas) se encontraba completo, con un total de diez (10) internos

alojados. Ademas existen internos sancionados en sus propias celdas.

Como instancias laborales, la Unidad cuenta con Talleres de Herreria y
Carpinteria. La amplia mayoria de los internos participa de la limpieza y mantenimiento
de la Unidad, recibiendo como contraprestacion un peculio. La unica instancia laboral

que opera en la Unidad es la de un taller de armado de broches para la ropa.

En materia educativa, funcionan en la Unidad los tres niveles de estudio pero los

cupos son limitados.
Infraestructura:

El estado edilicio general, es regular. El PSAC se encontraba en un estado general
de deterioro, frio y con escasa iluminacion; frente a los portones colgaba un cable de
linea telefonica con multiples y precarios empalmes. Dentro de las celdas del sector se
pudieron ver varios calentadores “tumberos”, improvisados por los internos para darse

calor.
Instancias laborales:

Las actividades laborales con las que cuentan los internos son el mantenimiento y
limpieza de la propia Unidad (pagas mediante peculio). Talleres de Herreria y
Carpinteria (confeccionan distintos elementos y piezas a pedidos, pero ultimamente sus
servicios no venian siendo muy requeridos). Funciona un emprendimiento de armado de

broches (régimen de la Ley 11.046).

Nombre del establecimiento: Unidad Penal N° 32
Monitoreo en el Establecimiento
Fecha de la visita 09/08/2018

Fecha de la visita anterior 04/05/2017
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Unidad Penal. Régimen/es y modalidad/es de detencion: cerrado-moderado.
Capacidad del establecimiento:

La capacidad declarada es de 466 (cuatrocientas sesenta y seis) plazas.
Cantidad de personas privadas de la libertad:

Al momento de la visita habia 932(novecientos treinta y dos). De acuerdo a estas

cifras, existe un:
100 % de sobrepoblacion en la Unidad.
Descripcion del establecimiento:

Posee 12 pabellones distribuidos en planta baja y alta. La Unidad cuenta con dos

pabellones de diversidad de género: son el Pabellon 2, y el Pabellén 11.

Instancias laborales:

Taller de elaboracion de broches, un taller de costura (produccion de pelotas de futbol);
otro de marroquineria y fabricacion de zapatos; herreria; y demas cursos de capacitacion
“no formal” que son dictados por internas o personal penitenciario.

Instancias educativas:

Nivel primario y secundario. Un porcentaje elevado de internos se encuentran en lista de

espera por falta de cupos.

Nombre del establecimiento: Unidad Penal N° 42
Monitoreo en el Establecimiento

Fecha de la visita 15/02/2018

Fecha de la visita anterior 02/05/2017

Unidad Penal. Régimen/es y modalidad/es de detencion: cerrado, semi-cerrado y

abierto.

Descripcion del establecimiento:

Los pabellones fueron construidos en forma de estrella, constando de 6
pabellones por lado (total 12). Ademas hay casas del programa “casas por caceles”
dentro del perimetro que albergan a 72 internos (régimen semi-abierto) y casas por fuera

del perimetro que albergan a 30 internos mas (régimen abierto).
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Los internos se albergan en distintos pabellones (poblacién comun / admision /
aislamiento / evangelista).
Como en la mayoria de las unidades, no existen espacios suficientes para estudiar

y las aulas resultan escasas. Igual situacion ocurre en el sector de talleres

Nombre del establecimiento: Unidad Penal N° 54
Monitoreo en el Establecimiento

Fecha de la visita 15/08/2018

Fecha de la visita anterior 04/05/2017

Tipo de establecimiento: régimen cerrado, semi-abierto.
Capacidad del establecimiento: 388 (trescientas ochenta y ocho) plazas.
Cantidad de personas privadas de la libertad:
Al momento de la visita habia. 646 (seiscientos cuarenta y seis). De acuerdo a
estas cifras existe un:
66,49% de sobrepoblacion en la Unidad.
84 femeninas, 530 masculinos y 32 mujeres que se encuentran gozando del régimen
semi abierto en las “casitas”.

Hay 6 nifios alojados junto a sus madres.

El establecimiento cuenta con Pabellon SAC que cuenta con nueve (8) celdas, de
las cuales 7 se encontraban ocupadas al dia de la visita. Se recibieron reclamos de los
internos indicando que permanecian “engomados” todo el dia sin acceso a patio y por

mucho tiempo (superior a los 15 dias).

La Unidad estd compuesta por 8 pabellones destinados al alojamiento de los
jovenes y 4 destinados a las mujeres. Asimismo la zona de alojamiento de mujeres tiene
casas prefabricadas para las internas alojadas bajo el régimen abierto y un pabellon de

internas madres.

Analisis de los datos presentados

La problematica de las carceles en Argentina ha sido objeto de estudio de parte de
instituciones y organizaciones publicas y privadas, cuyos informes, irremediablemente,
arribaron siempre a la misma conclusion: el Servicio Penitenciario Argentino acarrea

carencias severas que practicamente anulan la posibilidad de integracion social de los
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internos. Sobre la base del informe elaborado por la Defensoria del Pueblo de la Nacion
se puede afirmar que las problematicas historicas siguen, lamentablemente, vigentes y el

Complejo Penitenciario de Florencio Varela no es la excepcion.

La demora en las sentencias hace que la privacion de la libertad sin sentencia,
valga la redundancia, represente en si mismo una pena; tal como lo reflejan los datos,
mas de la mitad de la cantidad de internos en los Servicios Penitenciario de F. Varela
estan en espera de su juicio oral y otros tantos no tienen condena efectiva. El
relevamiento de los internos segun su situacion legal indicaba que el 62% de ellos
estaba procesado sin condena. Asi, para tomar un caso, en la Unidad 23, al 23 de agosto
del 2018, de la cantidad total de alojados, 1428 solo tenian condena 532 mientras que

los demas 896 se encontraban procesados sin condena.

Sumado a lo expresado anteriormente, todas las Unidades cuentan con
superpoblacion, existiendo duras condiciones de hacinamiento que nunca terminan de
resolverse. El mismo estudio indica que, por ejemplo, en la Unidad 31 hay una
superpoblacion carcelaria del orden de 116, 95%. La situacion no s6lo no ha cambiado
sino que se ha agravado cada afio. Estos datos, por si solos, demuestran que el sistema
carcelario es un medio violento, en el que tienen lugar diferentes formas de degradacion

de los derechos humanos. Incluyendo las practica represivas como los “engomes”.
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Capitulo IV El barrio Pepsi y los estigmas territoriales

En este capitulo se abordan diversos temas relacionados con los estigmas
territoriales, en barrios populares, No obstante, se selecciond6 como caso puntual el
barrio Pepsi, ya que es en dicho barrio, donde estd ubicada la sede de la cooperativa

Reciclando Vidas.

El territorio se puede considerar como un punto de interseccion entre el espacio y
el lugar que se desenvuelven las relaciones sociales en las que se enmarcan los seres
humanos en los distintos &mbitos sociales, culturales, econdomicos y politicos, ademas el
territorio desde una perspectiva conceptual, hace referencia a diferentes elementos
presentes en ¢€l, tanto de caracter material como simbolico. La autora Arias (2013)
afirma que existen dos asociaciones al territorio. La primera es en términos espaciales,
pensarlo como una geografia, con sus caracteristicas especificas, reglas internas y sus
limites. La segunda asociacion refiere al territorio como un espacio habitado donde se

desarrollan las relaciones sociales, lo cotidiano y lo comunitario.

Las redes dentro del territorio se crean como una estrategia de supervivencia para
las personas que sufren mayor vulnerabilidad social, en barrios signados por la débil
presencia del Estado, carentes de la infraestructura bésica que posibilita las condiciones
adecuadas de vida. Asimismo, el territorio a diferencia del espacio fisico, se transforma
permanentemente en una serie de significaciones culturales con implicancias tanto
historicas como sociales, teniendo como identidad territorial, la combinaciéon entre el
medio fisico y el medio simbdlico, es decir, aspectos materiales e inmateriales que

caracterizan a la a la cultura del lugar.

Lo territorial no es univoco, no obstante hay que tener cuidado con
interpretaciones reduccionistas, ya que, si lo entendemos simplemente como un espacio
social, sin reconocer las dimensiones culturales y politicas, se corre el riesgo de
reconstruir el territorio como un lugar de expresion exclusivamente del margen o de
gestion de lo no incluido. Desde una perspectiva amplia, definir un territorio es definir
al mismo tiempo el afuera del mismo. Por més que un territorio (geografico o social) se
defina por sus caracteristicas internas, siempre supone un “afuera”, una instancia mas

alla de sus limites con las que el territorio necesariamente se relaciona.

Se considera esclarecedora la distincion que realiza Carballeda (2015:2) entre
territorio y tierra, en palabras suyas: “Referirnos al territorio no es lo mismo que
referirnos a la tierra, y por tanto, no se puede medir ni contar; ¢l es una significacion y
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por ello para asirlo lo nombramos”. Por lo tanto, se sostiene, que el territorio existe

cuando es nombrado y lo nombramos cuando conocemos su historia.

Ubicacion del barrio Presidente Peron

El partido de Florencio Varela se situa al sur del Gran Buenos Aires y forma parte
del segundo cordon del mismo. Las localidades que componen el partido son: Bosques,
Estanislao Severo Zeballos, San Juan Bautista, Gobernador Julio A. Costa, Ingeniero
Juan Allan, Villa Brown, Villa San Luis, Villa Santa Rosa, Villa Vatteone y La Capilla.
Dentro de la localidad de Bosque encontramos al barrio Presidente Perdn o barrio Pepsi

como es mas conocido. Ver mapa en el anexo (Imagen 3)
La historia del barrio

Es importante entender la dimension simbolica que hay en cada barrio dentro de
su historicidad, tal como lo expresa Carballeda (2015: 1) “los barrios no existirian sin
relatos, sin historias, serian solo una serie de frias descripciones de catastros
municipales, ausentes de sentido, zonas grises, sin historia, identidad o pertenencia Sin
relatos los barrios de las ciudades quedarian desiertos e inhabitables”. El barrio en
tanto representacion puede ser leido a través de todo lo que lo caracteriza, incluyendo

los relatos de quienes lo habitan.

Con respecto al disefio del barrio Presidente Peron se sabe que fue inspirado en un
barrio de Hamburgo. El plan incluia servicios y accesos garantizados. Fue pensado
como un barrio modelo en la década de 1960. Atipico en lo que respecta a la incipiente
urbanizacion de un Conurbano con muchisimas problematicas socio-ambientales y con
escasa presencia estatal. El proyecto original, como ya se mencion6 basado en un barrio
cerrado de Hamburgo, proponia que Presidente Peron fuese un complejo autosuficiente
con departamentos que contaran con todos los servicios. Por lo que se puede inferir que

era plan habitacional bastante ambicioso para la época.

Los vecinos antiguos de zonas lindantes al kilometro 31,500 de la ruta 36 en
Florencio Varela son testigos de los cambios en el barrio Presidente Perén, también el
uso cotidiano del nombre cambi6 con los anos. Los vecinos y la embotelladora lo
bautizaron como “La Pepsi”. La fabrica de gaseosas se construyo en el terreno contiguo

en la década de 1960 y dejé de funcionar en la década de 1980, para darle paso a lo que

34



hoy es ADEA (la administradora de archivos que trabaja con el gobierno y diferentes

organizaciones).

Los monoblocks despintados, con signos de humedad y deterioro se entrelazan
con los puentes que dejaron. Antes, se podia conectar cualquier torre por las pasaderas,
pero los mismos vecinos las fueron demoliendo para evitar que los malvivientes se
circulen por los techos. Otros en cambio utilizaron las pasaderas como azoteas y
conformaron asi el “centro comercial” del barrio, locales de venta de productos basicos.

A pocos metros de este "centro" se encuentra el basural que se acumula por la falta
de recoleccion sobre el campo lindero a la planta potabilizadora de agua que tiene
problemas de funcionamiento. En esa mezcla de desidia y contaminacion viven cerca de
1200 familias. Un complejo desdibujado por puentes flotantes y escaleras zigzagueantes
de los denominados “calientes”. Entre ellos la “escalera 32”. Ese es el lugar sefialado
como uno de los puntos mas conflictivos y peligrosos. Ver imagen fotografica en anexo

(Imagen 4)

Es preciso remarcar que como ocurre en la mayoria de los barrios de la periferia,
un porcentaje minimo delinque y se refugia ahi, pero el resto son personas trabajadoras
que sufren de discriminacion, es decir, que cargan con el “estigma del suburbio”.
Ademas los mismos padece las consecuencias de 50 afos de ausencia de un registro
dominial, es por ello; que las calles no tienen nombre y los departamentos carecen de

identificacion catastral.

Segregacion socio-espacial y estigmatizacion territorial

Las desigualdades, derivadas del modo de produccion capitalista, se traducen en
diferentes condiciones de acceso a lo urbano. La localizacion geografica de los distintos
grupos sociales se vincula con las formas diferenciadas y ponen en evidencia procesos
de desigualdad social que tienen su correlato en lo territorial. Sin embargo, la
comprension de la segregacion no solo implica reconocer este proceso de distribucion
espacial desigual de bienes y servicios, sino también las construcciones de sentidos,

representaciones y estigmatizaciones que se constituyen como fundamentos de ellos.

Las/os autores: Carmen, Neiva y Segura (2013) realizaron una clasificacion
sobre las distintas modalidades de la segregacion que se pueden identificar en las
ciudades: separandolas en: segregacion acallada, segregacion por defecto, segregacion

presumiblemente indolente o positiva y la segregacion agravada.
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Para comprender analiticamente la situacion del barrio Pepsi se toma de la
clasificacion, la segregacion por defecto, la cual es definida por los autores como: “los
efectos socio-espaciales de un prolongado abandono estatal de los habitantes de una
zona de relegacion urbana; asi, esta modalidad de segregacion es producida
indirectamente por una conjuncion de politicas de olvido por parte del Estado” (p21).
Dicha definicion contribuye a la comprension de los diferentes procesos que configuran
la segregacion socio-espacial colocando el acento en el Estado, en su rol en la omision,

definicion y ejecucion de politicas con anclaje territorial.

El estigma territorial es s6lo uno de los multiples estigmas que circulan en nuestra
sociedad. Para ello debe producirse un proceso de etiquetamiento por el cual un
determinado espacio queda reducido a ciertos atributos negativos logrando una
separacion imaginaria o real, de modo tal que provoca una pérdida de estatus social y

una discriminacion con multiples manifestaciones.

Ese estigma, a su vez, se hace extensivo a sus habitantes, lo que implica nuevas
carencias o el reforzamiento de otras previas. Para Goffman (2006), la sociedad
establece los medios para categorizar a las personas y definir el complemento de
atributos que se perciben como corrientes y naturales en los miembros de cada una de
esas categorias. Cuando uno de los atributos asignados a los sujetos es desacreditador,
valorado negativamente, se puede considerar como un estigma. “Tales cualidades
destacadas de caracter descalificatorio, que fortaleciendo marcas o huellas indelebles y
permanentes en el tiempo en las personas, tienen implicancias practicas de
diferenciacion y segregacion” (pl2). En este sentido, se entiende por estigma un
estereotipo definido a partir de la percepcion de cualidades negativas respecto de una

persona o grupo social que provoca exclusion.

El autor Merklen (1997) sostiene que en nuestro pais, se existe un fuerte estigma
hacia los habitantes de las villas: “la identidad del sector estuvo siempre en tension entre
el ser trabajador y el ser villero; existe cierto fabulario colectivo segun el cual los
villeros son: “delincuentes, vagos e ignorantes”. En la misma linea interpretativa el
Socidlogo (Kessler, 2012) refiere a la estigmatizacion en los barrios populares y como
esta agrava los procesos de deterioro de las condiciones de vida, obstaculiza acciones

en pos de mejoras y produce desventajas especificas a nivel individual y colectivo.

Las desventajas que afectan al conjunto de los habitantes del espacio
estigmatizado se relacionan fundamentalmente con lo que se conoce como
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discriminacion estructural; es decir, la perpetuacion de malas condiciones de vida en
una zona difama. Las dificultades de acceso a los servicios publicos o privados,
transportes y servicios médicos que no entran al barrio por temor a ser asaltados, la

recoleccion de basura “funcionando” de forma irregular, son algunos ejemplos.

Mientras que estas desventajas asociadas a la discriminacion estructural afectan a todos
los habitantes del espacio-social segregado, algunas formas de estigmatizacion afectan
con mayor intensidad a ciertos grupos. Es lo que ocurre en el caso de los jovenes de los
barrios populares, que siempre estan “bajo sospecha” siendo particularmente afectados

a la hora de buscar un empleo, de estudiar o de socializar con jovenes de otros barrios.

Estigma social y represion policial

La construccion social de los jovenes de sectores populares como peligrosos no
requiere de elementos de prueba; es como si, axiomaticamente siempre fueran culpables
de algo. Hay un estereotipo muy marcado que se conoce vulgarmente como portacion
de rostro: rasgos, la forma de vestir, de comportarse en grupo y de hacer uso de los

espacios publicos los ubica en el lugar de la amenaza.

El incremento de la preocupacion social por la inseguridad, la prevencion es
entendida como “parar, controlar y maltratar”. Cuando los jovenes de ciertos barrios de
mala reputacion son identificados socialmente como “sospechosos” se tiende a avalar

socialmente el hostigamiento y la persecucion.

En la naturalidad con que se volcaron las acciones represivas de las fuerzas
policiales hacia ese sector de la poblacién, asi como en la aceptacion social de ese tipo
de intervenciones, jugaron un papel fundamental los procesos previamente consolidados
de estigmatizacion social de ciertas zonas y grupos sociales junto con la institucion del
término: “pibe chorro” reforzado constantemente por los medios de comunicacion, en
concordancia con (Rodriguez Alzueta, 2015). Estos sectores también son presentados
por los medios hegemodnicos de comunicacion como los responsables de la inseguridad

social.

Un caso que irreparablemente ejemplifica los estigmas sociales y la represion de
la fuerza policial llevada a su nivel mas algido, es el crimen de Lucas Gonzalez, quien
junto con sus amigos fue atacado a balazos el 17 de noviembre de 2021. Habia salido de

un entrenamiento en el club Barracas Central, con tres amigos del barrio, que se habian
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ido a probar al club. Cuando regresaban a sus casas, en Florencio Varela, a bordo de
un Volkswagen, propiedad del padre de uno de ellos. Tras detenerse en un kiosco,
donde compraron jugos y galletitas, los cuatro adolescentes comenzaron a ser
perseguidos por un vehiculo en el que circulaban tres policias de la Brigada 6 de la
Comisaria Vecinal. No estaban uniformados ni llevaban baliza en el rodado. Por ese
motivo, los chicos pensaron que podian ser ladrones e intentaron escapar. Pero los
oficiales les dispararon. Uno de esos balazos dio en la cabeza de Lucas, quien muri6 al
dia siguiente en el Hospital El Cruce de Florencio Varela. Ver imagen fotografica en

anexo (Imagen 5)

Con Lucas, herido de muerte, los jovenes detuvieron el auto y gritaron pidiendo
ayuda. Sin embargo, los oficiales de calle que se acercaron, en lugar de ayudarlos, los
esposaron. Joaquin Zuiga, el tercer joven que iba en el auto junto a Lucas, agreg6 que
los policias que se acercaron al lugar le dijeron: ";Asi que sos de Varela pedazo de
villero? Ademas Joaquin record6: "Nos empezaron a decir que éramos unos negros de
mierda, unos villeros y que a personas como nosotros nos tenian que dar un tiro en la

cabeza como se los dieron a mi amigo".

Como se pudo evidenciar a lo largo de este capitulo, los estigmas sociales no
comienzan pos-contexto de encierro, comienzan cuando alguien se cria o vive en un
barrio popular y se agudiza cuando el mismo, encaja dentro de un imaginario

estereotipado de “peligrosidad”.
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CAPITULO V Biografias y cooperativismo

En este capitulo se analizan las entrevistas en relaciéon con los objetivos
especificos planteados en el trabajo, por consiguientes, se recuperan categorias
conceptuales que fueron definidas a lo largo del mismo. Vale recordar, que los
entrevistados son parte de la cooperativa Presidente Perén de F. Varela, la cual estd

dentro de un proyecto de liberados, que se denomina Reciclando Vidas.

Los liberados que compartieron sus relatos y experiencias son: Sergio lopez
Mandri Presidente de la Comision Nacional de Detenidos, coordinador del proyecto
Reciclando Vidas y fundador de la cooperativa Presidente Peron; Leonardo Sosa del
barrio Villa Angélica, alli lleva adelante un proyecto de recreacion cultural y deportiva
junto a la Asociacion Civil Trabajando por el Progreso, que cuenta con una escuela de
hockey social para nifios/as y adolescentes, y Jorge Gamarra de Ingeniero Alan,
miembro de la cooperativa Presidente Peron quien realiza tareas de gestion, cuidado de

espacios verdes y reciclado de residuos. Los tres residen en Florencio Varela.

Las tres personas entrevistadas comentaron que antes de ingresar a prision su
experiencia laboral era escasa, solo Leonardo contaba con experiencia laboral formal
aunque la mayoria de sus trabajos fueron informales. En los casos de Sergio y Jorge
practicamente la mitad de sus vidas trascurrié en prision y pasaron por institutos de

menores. Por lo que su trayectoria laboral fue muy limitada.
La cuestion carcelaria

Los liberados relataron que sus delitos fueron contra la propiedad privada, no
obstante, debido a causas acumulativas estuvieron bastante tiempo en prision. En el caso
de Leonado 9 afios, en los casos de Sergio y Jorge 23 afios aproximadamente.
Transitaron por distintas Unidades penitenciarias y notaron que la situacion en muchos
aspectos fue empeorando con el paso de los afos. Jorge expreso: “Yo creo que va para
peor. Superpoblacion... ayer estaba hablando con un pibe que salio hace poquito de la
42, de la 31... seis por celda. Una celda que antes era para uno, paso a ser para dos y
ahora tenés seis en un cuartito. Camas cucheta hay tres arriba, tres alld y dos aca. Seis
personas. Significa que esto va para peor...” También agreg6d lo siguiente: “Pero
cuando conoces tus derechos y reclamas o mismo no querés ser funcional a los que

ellos quieren te trasladan de un lugar a otro, también, porque el traslado es una forma
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de tortura, de amenaza y eso... “Che, ;jno me decis, Gonzalo, qué es lo que pasa aca?
Listo, te vas a Bahia blanca”. Estas en Varela y tu familia es de Varela, entonces va
para alla cagada de hambre porque el que tiene un poquito de conciencia sabe que

perjudicas a la familia también”.

Sergio y Leonardo coinciden en que el traslado es una forma de disciplinamiento
carcelario, éste ultimo afirma: “Todos los que reclamamos nuestros derechos cuando
estuvimos en la carcel, fuimos perseguidos por el Servicio Penitenciario, torturados y
amenazados. Pero esto, estar todos juntos, nos hizo fuertes, porque nos ayudo a

comprender que solos no podemos”

Por otra parte, también denunciaron la corrupcion que hay dentro del sistema
carcelario; esto se hizo evidente cuando se les preguntd sobre porque es dificil impulsar
el cooperativismo en contexto de encierro siendo que la posibilidad de conformar
cooperativas dentro de las unidades penitenciarias estd contemplada en la Ley Nacional
de Ejecucion de la Pena Privativa de la Libertad (Ley 24.660). En palabras de Leonardo
“Te lo resumo sencillo, por el negocio del servicio penitenciario. Todo lo que funciona
dentro de la carcel son negocios para el servicio penitenciario. Vos imaginate como un
director, tenés a cargo mil personas y tenés un minimo, chiquitito de emprendedores,
que no seria emprendedores, pero vamos a llamarlo “emprendedores”. Vos tenés mil
personas dispuestas a trabajar, casi hacen un trabajo esclavo, de lo que vayas a

fabricar o hacer tenés una buena ganancia eso es lo que le sirve”.

De todas maneras, pese a entender que el cooperativismo viene a romper con un
“negocio” los liberados coinciden en afirmar que con tantas luchas de a poco estan
entrando (con las cooperativas) ellos dicen que realizan una lucha desde abajo con el
arma mas poderosa, las palabras, es por ello, que frecuentemente van a brindar charlas a

los penales.

Otras de las cuestiones importantes que se debe mejorar desde la perspectiva de
los entrevistados es la cuestion de la educacion: esta presente el problema de los cupos y
del espacio. Leo: “Mil pibes en la carcel y tenés tres salones”. Lo de la educacion es
simple. Hay penales que estin todo el dia encerrados, practicamente todo el dia
encerrado. Bueno, al pibe que lo tenés encerrado ;como hacemos? Liberemos la mente.
Si liberas la mente, automaticamente se va a liberar el cuerpo”. El pibe que estd en
cana, lo que le sobra es tiempo cuando estd ahi adentro, entonces dale para que ocupe
ese tiempo.
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Los efectos de la prisionalizacion

Indudablemente el paso por cualquier institucion deja su impronta. No obstante,
cuando nos referimos a una institucion de “encierro” las marcas y los efectos son aun
mas visibles. Cuando una persona entra en prision, de manera practicamente abrupta
incorpora: rutinas, codigos, hdbitos; propios de la cultura de la institucion, esto implica

la construccion de una identidad carcelaria.

La carcel aglutina a personas diversas, con delitos disimiles que han vivido en
diferentes zonas. En un mismo pabelléon puede convivir, por ejemplo alguien de una
zona rural de Florencio Varela con alguien que se cri6 en una villa de emergencia muy
poblada de Quilmes como la villa Itati. Jorge: “En Varela me toco estar con personas
que no sabian leer ni escribir y que estaban ahi por haber robado un chancho, eran de

otro palo, pero no le quedaba otra tenian que aprender los codigos de la carcel”.

En relacion, a lo antes dicho, se puede sostener que dentro de la carcel opera un
poder coercitivo que directa o indirectamente impacta en la persona que ingresa al
claustro y a través de cierta configuracion practica y simbolica incide en el proceso de

“aculturacion carcelaria™; para luego formar la identidad del recluso.
Los estigmas sociales y los antecedentes penales

Con respecto a los antecedentes penales pueden ser entendidos como una
prolongacién de la pena, pero también como otro estigma que carga el liberado ya que,
los estigmas, no comienzan pos-contexto de encierro; estan sobre los jovenes de barrios
populares desde antes de entrar en prision. A ésto lo denomino: asignacion sistematica
de estigmas. En donde la percepcion social, los medios hegemonicos de comunicacion y
el sistema penal tienen gran injerencia. Con respecto a los estigmas y los antecedentes
penales; Sergio expresa lo siguiente: “El barrio Pepsi es considerado una zona roja, un
barrio peligroso. El pibe que vive en el barrio estd estigmatizado y no te hablo del pibe
que salio de estar en cana; te hablo del pibito que quizas estudia o se gana el mango
honradamente. Si vamos a hablar del liberado, olvidate, estd por demds estigmatizado,

es que los antecedentes también te estigmatizan”.

> Aculturacién: proceso de recepcidn de otra cultura y de adaptacidn a ella, en especial con pérdida de la
cultura propia.
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Sumado a lo que se expuso anteriormente, estd la dificultad de conseguir un
empleo formal. Jorge: “los pibes que estan trabajando con antecedentes no pueden
tomar un laburo en blanco porque, donde vieron los antecedentes, no hay quien ponga

la cara. Si no es en el ambito deliberado y cooperativas, no hay otra forma”.

Leonardo Sosa, concuerda con Jorge con respecto los obstaculos que provocan los
antecedentes y asegura que el cooperativismo no fue su primera opcion. “En lo
personal, yo no queria ser cooperativista, si soy un emprendedor, pero no queria ser un
cooperativista. Por ahi, en lo personal hablo, aspiraba a una formacion mas educativa,
mds administrativa... es algo que me gusta y esto que el otro, y el hecho de los

1

antecedentes te perjudica un monton...’

Con respecto a los antecedentes y el empleo formal, Sergio Lopez sostienen que,
la exclusion de los liberados del mercado laboral formal, no deberia ocurrir, pero ocurre
porque hay leyes que no se cumplen; por lo tanto, eso también es parte de la lucha
organizada de liberados. Sergio expresa lo siguiente: “Tenemos leyes, tenemos la 14301,
que era una ley provincial, que ampara el 2% del cupo del estado de la provincia de
Buenos Aires, quiere decir que si un municipio tiene mil, tiene que tener veinte

liberados. Pero no le dan bola”.

En relacion a lo anterior Sergio agrega: “Después tenés la ley de ejecucion de la
Provincia de Buenos Aires, la reformada o la vieja, que esta el articulo 218, que habla
de que el 5% de la obra publica y privada de la Provincia de Buenos Aires tiene que
estar garantizada por liberados, en el caso de no cumplir con esa ley, se le aplicard
una multa de cinco minimo vital y movil por dia de obra. Entonces, si vengo y te digo:
“Che, Gonzalo, ;jvos tenés liberados?”, “No, no tengo, si le pido certificado de
antecedentes a todos”, pum, le aplicas una multa pesada y van a tener que incorporar
liberados aunque no les guste”. Sobre la base de lo expresado, se puede afirmar; que
mientras los poderes del Estado no focalicen en la aplicaciéon de la ley de cupos
laborales para liberados, los antecedentes penales seguiran representando un estigma de

desacreditacion y exclusion laboral.

42



Origen de la cooperativa Presidente Peron

Con respecto al origen de la cooperativa Sergio Lopez relata lo siguiente: “En el
2014, cuando recupero la libertad, si bien tenés el diablito acd que te dice “anda a
chorear”, lo pusimos a cranear lo de la cooperativa... la armamos con todos los
rastreros del barrio”. Nosotros pudimos aglutinar cuarenta y seis pibes. Vale resaltar
que los entrevistados también afirman que la cooperativa no solo es una fuente de

trabajo, sino también de contencion.

Sergio y Leonardo relatan el arduo proceso de conformacion de la cooperativa,
desde sus inicios, hasta como se logrd conseguir el edificio que funciona como sede de
la cooperativa Presidente Per6n, ubicada en el barrio Pepsi. A continuacion se
transcriben las palabras textuales de los protagonistas para conservar la fidelidad de los

relatos.

Sergio: “En el 2014 comenzamos, pero, lo que hicimos primero fue un basural,

como organizacion de barrio, fue agarrar un basural, al lado de la escuela 40
cortamos pasto y lo agarramos con no sé cuantos metros, al costado de la escuela,
. s, . “ r »»

pero al toque se nos vino la politica encima, “Ey, no, acd no pueden estar”,

automaticamente el municipio dijo que al ser un predio era intocable”.

Leo: Empezamos a limpiar ahi y estuvimos ocho meses limpiando, cuarenta mil
kilos de basura, cuarenta toneladas de basura. Un camion por mes nos mandaban,

para que tengas una idea.

Sergio.: Nos sacaron al afio. Cuando nos sacan, en el lugar donde estamos ahora
funcionaba la escuela media numero 4, que fue vandalizada, después se transformo en
el centro de jubilados. Fui a hablar con el secretario del centro de jubilados y me dice:
“Nos junto Anita, no estaba bien de salud. Nada. Anita era la dueiia de lugar, a la
semana fallece Anita y me cae la hija y me dice: “Tengo una carta para vos” que no
era para mi, era una carta para el Consejo Administrativo del centro de jubilados, que
nombraba a Marta, a todos los viejitos, que estaban vivos pero no podian caminar. “El
lugar nos costo mucho sostenerlo, es un lugar que le tiene que servir al barrio. Si bien

lo habiamos agarrado nosotros para nuestros viejos...” y la-la-la, “si ninguno de los

que yo nombré, esta en condiciones de agarrar el lugar, bueno, yo creo que el que
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mejor lo va a saber explotar por las cosas que estd haciendo por nuestros nietos, por

los chicos; se lo tienen que dar a Torta®”.

Me da la carta y “Si, bueno, gracias”, me da la llave y estaba el abogado ahi
desde un principio. Me da las llaves y el abogado dice “Vamos a hacer una cosa,
nosotros te damos el lugar, pero vacio”... “Los pibes contentos porque... yo en ese
tiempo, nos juntabamos en el fondo de mi casa, que habia rescatado dos chapas, cuatro
palos y éramos como cuarenta y seis, todos pibitos excepto yo que era el mas
grande” ... El relato de los actores sociales deja en claro, que el proceso de organizacion

no estuvo exento de obstaculos.

En importante especificar, que las actividades que realizan los miembros de la
cooperativa Presidente Peron estdn avocadas: al saneamiento y mejoramiento de
arroyos, mantenimiento de espacios verdes, el barrido de residuos, la recoleccion y el

reciclado.

6 El Torta: el apodo con el que es conocido Sergio Ldpez Mandri
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Potencialidades y limitaciones de la autogestion

Con respectos a las potencialidades y limitaciones de la cooperativa, entiendo que
si bien, los entrevistados resaltan lo que se logré y tienen una vision esperanzadora de lo
que se puede lograr con la autogestion; no por ello, dejan de ser autocriticos de

cuestiones burocraticas-administrativas que deben mejorar.

“Leo “Nos formamos a través del cooperativismo, fue lo que nos ayudo a
solucionar el problema de la ausencia de trabajo, y encontramos la salida en la
autogestion. Asi construimos nuestros propios emprendimientos, nos reunimos con los
comparieros de la Cooperativa Cabrones, que es la pionera en contextos de encierro, y

>

nos organizamos”. “Hay cooperativas que todavia no estan matriculadas, solo tienen
numero de expediente, pero lo importante es que ya estan trabajando. Hay uno o dos
comparieros en cada punto de la provincia de Buenos Aires haciendo algo y ayudando a
la gente. Realizan trabajo remunerado y también social. Nuestro objetivo es armar una
Federacion de Cooperativas de Liberados”.

Sergio: “Hoy hay casi cuatro mil comparieros cooperatizados en distintos
movimientos sociales y eso, es porque fue una idea y fue algo nuevo. Estamos bancando
las utilidades de los bienes y pasando el proceso de formacion de compariero, que se

entregan a organizaciones o a dirigentes que capitalizan eso como una herramienta

politica.

Leonardo: "Cada una de las personas que llevamos adelante este proyecto
tenemos alguna formacion. Yo estoy estudiando periodismo. Nos replanteamos como
sujetos y salimos a trabajar, primero para estar bien nosotros, pero también para
mostrarle a la sociedad que si las personas tienen la posibilidad de hacer algo
productivo, lo hacen. El problema es que nuca la tuvieron, solo hay que hacerlos
participar en la educacion y el trabajo digno. Cuando una recupera la libertad, no hay
ningun acomparnamiento, nada de lo que estipula la ley funciona.. Nuestro objetivo es

claro y preciso, generar un empleo genuino para aquellas personas que no lo tienen”

Leonardo: Creo que nuestra proxima etapa es demostrar también que ya, tenemos
la capacidad de administracion...la parte organizativa ya la tenemos. Eso lo
aprendimos con Gaston de Cimarron. Cuando nos conocimos, ya estaba funcionando

con veinte comparieros, en un subsuelo en una casa vieja, adaptada para empresas tipo
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pymes y alquilaban ahi. Hoy, Cimarron tiene un playon, tienen unos depositos que

podes meter unos quince camiones de carga en cada deposito.

No hay dudas que los miembros de la cooperativa Presidente Peron ven a la
cooperativa de liberados Cimarréon como los principales referentes de la autogestion.
Leonardo relatd que a partir de la pandemia, Cimarrén empez6 a generar sus propios
productos, agregaron el packaging y el marketing y que ya tienen una linea propia,
aunque en un principio lo catapultd trabajar para los fabricantes de “Mate Pampa”, a
partir de adquirir las maquinas inyectoras, Cimarron produce sus propios productos, por
lo que crecieron en produccion y en numeros de trabajadores, ademds destaca que los
compaiieros liberados que trabajan alli, tienen un sueldo digno, es decir su trabajo bien

remunerado

Por otra parte, Sergio entiende que es viable la posibilidad de iniciar una
economia circular con Cimarrdn por lo que expresa lo siguiente: “Nosotros tenemos un
dicho, que lo aprendimos de Cafiero, que es: ‘“Nosotros no competimos, nos
asociamos”. Entonces, nosotros con Cimarron, que ya tenemos triturado y todo eso,
voy a ver qué material vamos a triturar para que él los pueda inyectar,; entonces, ya

empezds a armar la economia circular””.

Con respecto a las limitaciones y obstaculos, cuando se le preguntd a los
entrevistados sobre aspectos formales de la autogestion, Sergio expreso el problema que
deriva de la ley de cooperativas 20337/73: “hay una regularizacion politica, en el
articulo 64 de la ley de cooperativas que impide a toda persona que tenga delito contra

la propiedad, estafa, bla-bla-bla, a ser presidente de cooperativa”.

Entonces, si bien hoy tenemos la posibilidad de armar la cooperativa, nosotros
Jqué estamos haciendo? Tratando de que... bueno, puede ser presidente Jorge. la
sefiora de Jorge, que no tiene antecedentes, porque también vos tener que ir pensando
que los gobiernos pasan, nosotros somos los que quedamos y por ahi puede venir uno
del INAES y diga “che, a ver qué onda con esta cooperativa” porque no le gustan los

negritos y estds en el horno. ...

7 La economia circular es un paradigma que busca modificar la forma en que producimos y consumimos.
Frente a la economia lineal de extraccidn, produccion, consumo y desperdicio, la economia circular
alienta un flujo constante, una solucién virtuosa, en la que los residuos puedan ser utilizados como
recursos para reingresar al sistema productivo.
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Sumado a la parte formal Sergio comentd que el trabajo en la cooperativa
Presidente Perén tuvo sus momentos de declive, por lo tanto, no siempre resultd
redituable en términos economicos “La cooperativa ayudo a que muchos, entre ellos:
Brian y Emir pibes que no lo querian nadie en el barrio. Ingresaron a la cooperativa
comenzaron a trabajar y terminaron la secundaria. Emir Longarini se anoto a la
universidad, Brian también participa de una carrera universitaria en la UNAJ. Eran
pibes que estaban atravesados por las drogas, por el delito y si hubo un cambio.
Después, al no tener las condiciones, gracias a la politica decis “Anda a laburar a otro

lugar que te permita un mayor ingreso”.

Otro de los obstaculos es que no cuentan con un espacio abierto para clasificar los
residuos “no queremos traer la basura para aca para clasificarla, porque no tenemos
las condiciones de decir “Che, este es el 2% que va a ser basura’, porque solo el 2%
de la bolsa de residuos es basura porque no sirve. No tenemos lugar donde ponerla, no

tenemos lugar para después cuando se llena.

Entonces, ;qué hacen los pibes? Lo tiran al campo, que es la discusion en el
campo y la estamos dando para que se arme un playon en el campo, donde vos puedas
reciclar eso en el campo, para que no afecte acd, porque acd, ya con el carton y eso,
generas ratas y eso te genera quilombo porque esto esta en medio del barrio

centendés? Entonces estamos viendo el proceso que le vamos a dar a esto.

Los entrevistados coinciden en afirmar que estan organizados, no obstante deben
reforzar la atencion, en lo que seria el 4rea administrativa-comercial, ya que entienden
que dicha area es una de las principales debilidades de la cooperativa tal como lo
expresa Leonardo: “Nos faltaba, también, mejorar la parte comercial, administrativa
de los recursos, que es fundamental porque si vos, como una cooperativa, tenés tu
propia administracion, tu propio consejo administrativo y no sabes como multiplicar
los recursos, ya sea a través de maquinaria, de los bienes o del efectivo que te estd

entrando no vas a crecer”, .

A modo de cierre del capitulo, se puede sostener que el cooperativimo es una opcion
viable para la reinsercion laboral de liberados de centros penitenciarios. La autogestion
permite que personas excluidas del mercado de trabajo formal tengan contencion,
acompanamiento y trabajo. En referencia al caso puntual de la cooperativa Presidente
Peron, si bien es cierto que evidenci6é algunas limitaciones, las mismas pueden ser
revertidas, por lo tanto se reconoce su potencialidad.
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Reflexiones finales

La problematica de la cuestion carcelaria es historica, incluso se puede calificar
como endémica, dentro de los claustros se produce de forma sistematica la violacion de
parte del Estado de la norma constitucional, de los compromisos internacionales y de las
regulaciones legales. En dichas normativas se ampara y garantiza los derechos de las
personas privadas de su libertad, sin embargo, los centros penitenciarios no estan
cumpliendo su finalidad que es la rehabilitacion de los reclusos y brindar las

herramientas para una posterior reinsercion social.

A los largo de la investigacion se pudo comprobar que en el sistema penitenciario
argentino, cuenta con problematicas persistentes que deben ser erradicadas, para ellos se
requiere de una estrategia efectiva que arribe a resultados esperanzadores, asi como
también de voluntad politica que movilice y genere cambios en las formas y modos de
intervenir. Por todo ello, resulta necesario que el Estado realice todos los esfuerzos a su
alcance para llevar adelante una profunda reforma del sistema penal y del régimen
carcelario, posibilitando la vigencia de los derechos humanos en las carceles, con el fin

de propiciar la genuina integracion social de los liberados.

Las cooperativas pueden resultar una alternativa viable para organizar y
formalizar el trabajo de las personas liberadas, en este caso no para recuperar empresas
sino para comenzar a “recuperar dignidades”, ya que el trabajo es una actividad clave
en la vida del ser humano tanto para desarrollo de sus capacidades personales, como
para el de su familia y su comunidad, organiza e integra socialmente y sin duda es una
de las herramientas mas eficaces de inclusion. No obstante “lograr disminuir la
criminalidad y la reincidencia en el delito” convoca a las distintas esferas de la sociedad
para promover la reconstruccion del lazo social roto, tener una mayor empatia a los
fines de la integracion social y proceso de readaptacion, para lo cual cada persona
liberada, posiblemente necesite ser acompanado por los distintos efectores del Estado y

la sociedad civil.

Recordemos que generalmente los liberados no acceden al cupo laboral existente,
en muchos casos no cuentan con experiencia laboral y finalmente son atravesados por el
factor de contar con antecedentes penales esto lo coloca en una situacion de gran

vulnerabilidad. Por lo tanto, entiendo que mas alla de la organizacion y autogestion de
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los liberados; es muy importante la intervencion y el abordaje que podemos realizar los
trabajadores y trabadoras sociales para mitigar los causantes de reincidencia y facilitar
tanto a los presos, como a los liberados, las herramientas para propiciar mayores

posibilidades de insercion laboral e integracion social.

En relacion a todo lo expuesto es posible concluir que los profesionales en trabajo
social, son actores importantes, en el tratamiento post-penitenciario, por su capacidad de
generar redes de apoyo y contencion, asi como de ser el nexo para lograr la articulacion
con distintas instituciones con el propdsito de crear alternativas o instancias que

favorezca la insercion laboral de los liberados.

Para finalizar, entiendo que es fundamental la construccion de redes sociales de
manera constate para cumplir el objetivo de ayudar a mejorar los entornos y contextos
de las personas vulneradas, siguiendo determinados lineamientos que den sentido a las
estrategias de intervencion. Esto nos interpela a trabajar siempre sobre la dignidad y los
derechos de las personas liberadas. Demandando la corresponsabilidad de los

organismos del Estado provincial, municipal y de la sociedad civil.
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Anexo

Imagen N°2 Pabellon evangélico. Unidad N°24, Florencio Varela
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Imagen N°3 Barrio Presidente Peron (Barrio Pepsi)
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Imagen N°4 Barrio Pepsi (Monoblock)

Imagen N°5S GONZALEZ: El joven de
Florencio Varela, victima de racismo y
violencia institucional (Imagen: Télam)

56



