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Aunque con el paso del tiempo se ha desvanecido su memoria, todavia hoy cuando
se nombra a Mosconi se piensa en YPF y el petroleo. Para los defensores del
antiimperialismo y la independencia econdémica, el general Enrique Mosconi
demostro6 hace casi cien afios que era posible el desarrollo de una industria
petrolera en manos de los estados nacionales, y que ello so6lo seria posible
limitando el avance de las empresas extranjeras en el sector. Su gestion como
director de los Yacimientos Petroliferos Fiscales dur6 ocho afios pero sus ideas
sobre el nacionalismo petrolero lo sucedieron y significaron toda una linea en el
pensamiento emancipador nacional y latinoamericano.

Enrique Mosconi naci6 en 1877, ingres6 al Colegio Militar en 1891 y se gradu6
como subteniente de infanteria en 1894. Dos afios después ingreso6 en la carrera de
Ingenieria en la Universidad de Buenos Aires y obtuvo su titulo en 1903. Los afios
siguientes los pasd en Europa (Italia, Bélgica y Alemania), enviado como graduado
primero y a comprar armamentos después. Son anos de formacién y de experiencia
como ingeniero militar. Regresa al pais en 1914 y es nombrado director del Arsenal



Esteban de Luca y luego, en 1921, en la Direccion del Servicio Aeronautico del
Ejército.

En 1907 se habia descubierto petréleo en Comodoro Rivadavia y, a pesar de la
vigencia de una Ley de Tierras restrictiva, las compafiias extranjeras
norteamericanas y britanicas comenzaron una politica de acaparamiento de zonas
con potencialidad petrolera. Mientras tanto una empresa estatal comenzaba la
extraccion de crudo en el sur, pero la falta de maquinaria provocada por la guerra 'y
la dependencia argentina de carbon britanico, provocaron en los afios siguientes el
desinterés por el petroleo. La causa principal era la relacion entre Inglaterra y los
poderosos exportadores rurales que impedian el desarrollo de un combustible que
competiria con el carbon y afectaria el intercambio. Los barcos comerciales
ingleses, que llevaban a Gran Bretana la exportacion agricola traian, como una de
sus contrapartes, el carbon inglés a la Argentina. En concreto, si el pais dejaba de
comprar carbdn, temian que se exportara menos carne.

De todas maneras, el fin de la guerra mundial hizo resurgir la polémica energética
y, en la década siguiente, la expansion del automévil acrecento el interés de las
potencias por el petroleo. Fue entonces cuando algunos oficiales del Ejército se
enrolaron en la idea de la industrializacion argentina, sobresaliendo entre ellos los
coroneles Alonso Baldrich y Enrique Mosconi, quienes consideraban la desventaja
argentina en una posible guerra si no comenzaba a explotar sus recursos
energéticos.

Cuenta el propio Mosconi en su libro El petréleo argentino que, siendo director de
la aeronautica, la empresa WICO se neg6 a entregarle combustible al Ejército para
unas maniobras de aviacién a menos que pagara por adelantado y que, enterado del
asunto, él mismo visit6 a un gerente de la empresa con el reclamo, para recibir la
misma respuesta: primero el pago, después el combustible. Se pregunt6 a si mismo
qué ocurriria en el caso de que la Nacién estuviese en guerra. Anot6 en su libro:
“Me propuse, juramentandome conmigo mismo, cooperar por todos los medios
legales a romper los trusts” (Larra, 1957).

A comienzos de la década del 20 la industria petrolera estatal languidecia mientras
las empresas Jersey Standard, la Royal Dutch y la Anglo Persian se expandian con
rapidez. A contramano de lo que podia esperarse del nuevo presidente, Marcelo T.
de Alvear, al que se pensaba mas ligado a los intereses oligarquicos, no s6lo
Enrique Mosconi fue designado director de YPF sino que, en 1923, el gobierno
dict6 un decreto otorgandole a la empresa una completa autonomia administrativa.
Los primeros pasos de Mosconi fueron dedicados a estudiar la situacion. El
resultado fue la elaboracién de un plan de cuatro afios para incrementar la
extraccion de crudo en Comodoro Rivadavia que encarg6 al coronel Alonso



Baldrich. El resultado fue un éxito ya que la producciéon paso6 de 493.000 m3 en
1923 a 1.943.000 m3 en 1927.

El objetivo estratégico de Mosconi fue crear una “empresa estatal verticalmente
integrada que no sélo produciria petroéleo sino que lo refinaria y venderia los
productos resultantes en el mercado a precios competitivos” (Solberg, 1979: 139).
En otras palabras, para competir con los trusts petroleros internacionales, Mosconi
proponia no so6lo explorar o extraer petrbleo sino agregar valor a partir de la la
refinacion, la distribucion y la venta. Pero para ello era necesaria una refineria
propia y el Congreso se negaba a liberar los fondos para su construccién, problema
que se resolvio cuando el presidente Alvear le presto, en dos ocasiones, Letras del
Tesoro Nacional. Finalmente, la Bethleem Steel Corporation de los Estados Unidos
construy¢ la refineria estatal en Ensenada. Cuando esta comenz6 a operar, en
diciembre de 1925, era una de las diez mas grandes del mundo. El efecto fue
inmediato: la produccion de nafta de YPF aumenté diez veces en un afio y la
empresa amplio la linea de sus productos a kerosene y combustible para aviones,
tractores y motores diesel. Dentro del plan de integracion, también era necesario
establecer puntos de venta minoristas, por lo que YPF construy6 depositos de
almacenamiento en las principales ciudades y para 1928 logro establecer 736
surtidores a lo largo del pais. Sin embargo, a pesar del asombroso crecimiento de la
empresa estatal, hacia fines de la década y debido al aumento de la demanda
asociada al transporte automotor, la Argentina seguia dependiendo de la
importacion de derivados del petroleo.

Pese a que la situacion de los trabajadores en los campamentos cambi6 con la
nueva etapa de la empresa y ya no se produjeron las duras huelgas del periodo
inmediatamente anterior, Mosconi y Baldrich consideraban a los obreros y
empleados de YPF como agentes de una causa patridtica. Mosconi afirma en su
libro que, aunque no le fue posible el aumento de salarios, atin asi mejoroé lo que
habian sido las duras condiciones de alojamiento, la facilidad de los traslados y el
aprovisionamiento a precios accesibles para los trabajadores. Sin embargo, al
mismo tiempo, se ocup6 de desarticular cualquier expresion de protesta entre la
fuerza de trabajo, desalentando su organizacion. Finalmente, cuando en 1924 y
1927 la Federacién Obrera Petrolera (FOP) que dirigian anarco-sindicalistas
dispuso la huelga, la direccion de la empresa respondi6 con el desembarco de
fuerzas de marineria para garantizar el orden, centenares de obreros fueron
detenidos y sus lideres expulsados como agitadores.

El gran mérito de Mosconi era, con todo, el de haber desarrollado una poderosa
empresa estatal mientras en otros paises la industria del petroleo era controlada
por los trusts extranjeros. En momentos en que varios paises latinoamericanos



pujaban por nacionalizar sus recursos energéticos, el ejemplo de YPF comenzo a
resaltar como el camino a seguir para liberarse del dominio imperialista. En 1927,
emprendi6 una gira por América Latina precedido por el éxito de la primera
empresa estatal y con un discurso critico hacia las companias norteamericanas. Fue
bienvenido calurosamente en México, Colombia y Chile, que se encontraban
discutiendo la cuestion petrolera, y tibiamente en Pert, cuyo presidente se oponia a
las empresas estatales en el sector.

Para entender la posicion de Mosconi acerca de la cuestion petrolera nacional son
necesarias algunas precisiones respecto de la cuestion federal, dado que las
provincias tenian en aquel entonces la decision acerca de los recursos de sus
territorios. Esto chocaba de lleno con el interés de los partidarios del nacionalismo
petrolero de establecer el monopolio en manos del Estado nacional.
Particularmente, la oligarquia de las provincias de Salta y Jujuy pretendio6 en todo
momento negociar con empresas extranjeras la entrega de amplios territorios
petroleros para su explotacion. Para 1924, la Standard Oil controlaba mas de un
millon de hectareas petroleras en la provincia de Salta. Esta situacion es un
ejemplo de la tensa situacion entre el gobierno nacional y las provincias cuando el
sector yrigoyenista de la Union Civica Radical adopt6 una firme actitud
nacionalista. En particular, Hipolito Yrigoyen propugné no sélo la necesidad de un
monopolio estatal de los recursos petroleros sino ademés la expropiacion de las
propiedades de las empresas extranjeras. Al comienzo de su segundo mandato
habia logrado la mayoria en la Camara de Diputados que sanciono la ley que lo
permitia. La batalla en el Senado, caAmara en la que el gobierno no conseguia los
votos para la sancion definitiva de la ley, transcurrio6 entre la asuncion del gobierno
en 1928 y el golpe de estado de 1930, que muchos autores asocian con los intereses
petroleros extranjeros. La posicion de Mosconi, si bien coincidia en parte con la de



Yrigoyen, marcaba algunas diferencias; estaba de acuerdo con el monopolio estatal
y, al mismo tiempo, consideraba necesaria la empresa mixta (controlada por el
Estado) para el aumento de la produccién.

A pesar de las limitaciones politicas con las que se enfrentaba la posicion nacional,
en 1929 Enrique Mosconi decidid, como un acto de independencia econémica, fijar
un precio para la nafta que era inferior al de las empresas extranjeras y tinico para
todo el pais. Como consecuencia, los trusts debieron bajar sus precios. YPF se
habia convertido en la empresa hegemonica, pero Mosconi estaba seguro de que
habria represalias con la importaciéon. Entonces decidi6 hacer un contrato con la
compania soviética luyamtorg para importar unos 270.000 m3 de nafta por ano a
11 centavos el litro a cambio de productos agrarios. De todas maneras, a pesar de
los esfuerzos estatales, hacia fines de la década las empresas extranjeras aun
dominaban la venta con el 80% de los surtidores.

El 6 de septiembre de 1930, un golpe militar derroco por la fuerza al gobierno de
Yrigoyen y cre6 un clima favorable a las empresas extranjeras que, en los dos afios
siguientes casi cuadruplicaron la produccién de petroéleo crudo. Mosconi
permanecio leal al gobierno y el dia del golpe fue unos de los oficiales que se
ofrecieron para ejercer la resistencia. El 9 de septiembre fue detenido, se lo separ6
de su cargo de director general de YPF, y se le inici6 un sumario interno por
corrupcion. Tiempo después, para evitar su influencia en el Ejército lo enviaron al
exilio en Europa del que recién regreso en 1932, cuando el general Agustin Justo
asumio la presidencia por la via del fraude electoral. Aun asi debi6 soportar el
agravio de que lo humillaran con el cargo de director de la Academia de Tiro y
Esgrima del Ejército.

En 1933, un ataque de hemiplejia le provoco una paralisis que lo tuvo postrado
durante siete meses y, después de una rehabilitacion, lo confiné a una silla de
ruedas. De todas maneras, ello no le impidio, con la ayuda de sus hermanas, la
escritura de sus memorias: El petréleo argentino, 1922-1930 publicado en 1936 y
Dichos y hechos, 1904-1938. En los anos siguientes su salud empeoro. Fallecio el 4
de junio de 1940.

Inspirado por el modelo argentino, varios gobiernos latinoamericanos decidieron
emprender el camino de la estatizacion del petrdleo. En 1931, lo sigui6 el gobierno
uruguayo con la creacion de Administracion Nacional de Combustibles, Alcohol y
Portland (ANCAP). En 1936, el gobierno militar de David Toro cre6 Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) y decret6 la expropiacion de la Standard Oil
Company of Bolivia. También inspirado en las ideas de Mosconi, Brasil cred,
durante el primer gobierno de Getulio Vargas, el Conselho Nacional de Petroleo
(CNP) iniciando una dura batalla por la nacionalizacién. Recién en 1953, durante el



segundo gobierno de Vargas se cre6 Petrobras, el monopolio estatal brasilefio. En
México, en 1938, el gobierno de Lazaro Cardenas nacionaliz6 la industria petrolera
mexicana y estableci6 el monopolio petrolero estatal PEMEX. En todos los casos, la
referencia a la figura de YPF y de Enrique Mosconi fue ineludible.
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