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Resumen

Este trabajo explora algunas propuestas pedagdgicas con foco en la produccion escrita,
implementadas en la asignatura Articulacion Comunitaria de la carrera de Medicina en la
Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ). Se analiza cémo la escritura contribuye a la
formacion académica y profesional, vinculando teoria y practica en contextos comunitarios. Se
trata de experiencias de trabajo novedosas en la formacién médica y que propician reflexiones
para una mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje en escenarios reales de practica
profesional. A la vez, el enfoque contribuye a la formacion de médicas y médicos con compromiso

social.
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Introduccion

La Universidad Nacional Arturo Jauretche (en adelante, UNAJ) se distingue por su compromiso
con el entorno comunitario, promoviendo una formacion integral y contextualizada para sus
estudiantes. En el caso de la carrera de Medicina, a través de una amplia variedad de materias
tedricas y practicas se propician actividades en territorio, en la busqueda de futuros profesionales,

no solo con conocimientos técnicos sino también con compromiso social.

La ensefianza de la medicina en la UNAJ tiene como propdsito poner en practica
contenidos teoricos, desarrollar pensamiento critico en las y los estudiantes, formar en el analisis
y la resolucion de problemas, como también promover la adquisicion de destrezas de
comunicacion, tanto escritas como orales, con perspectiva de derechos, género e interculturalidad.
Se trata de propiciar una vision de la medicina desde el concepto de cuidado de la persona, de su
familia y la comunidad en la que se encuentra, teniendo en cuenta los determinantes que la
condicionan, desarrollando un abordaje interdisciplinario e intersectorial, poniendo en practica una

modalidad de trabajo en equipo.

Particularmente la carrera de Medicina del Instituto de Ciencias de la Salud presenta
una identidad fuerte de experiencia temprana en territorio para la formacién de las y los
estudiantes. Desde el segundo ano de formacion se implementan los saberes aprendidos en las
asignaturas de practicas, denominadas Articulacion Comunitaria. Esta linea de materias es
considerada troncal e innovadora en la carrera, y se cursa durante tres anos del Ciclo Basico
(segundo, tercero y cuarto ano de la carrera), de modo de contextualizar el aprendizaje a través
de practicas llevadas a cabo en Centros de Salud del Primer nivel de atencion. El primer afio es
el ciclo comun de salud, compartido por todas las carreras del Instituto de Ciencias de la Salud,

cuyo fin es introducir a las y los estudiantes en la vida universitaria.

Las y los docentes de Articulacion Comunitaria utilizan herramientas didacticas vy
pedagodgicas para fortalecer habilidades como la comunicacién tanto escrita como oral en el campo
en el que se desarrollan, asi como registrar, recoger y compartir informacion en el marco de la
formacion profesional. Se trata de detectar puntos fuertes y débiles de los desempenos vy
producciones de las y los estudiantes, realizar propuestas de mejora para una puesta en practica
a lo largo de sucesivas cursadas. De este modo, se acompafia el proceso de adquisicién de
habilidades y conocimientos para interactuar en cada comunidad en el marco de las practicas
formativas. Todo lo anterior supone utilizar distintas estrategias para poder conocer la comunidad

donde las y los estudiantes van a desarrollar su trabajo, comenzando por un recorrido barrial con



la realizacion de un mapeo, el intercambio con diversos actores, instituciones y redes para poder
afianzar la vinculacion, asi como la elaboracion de un proyecto para el posterior desarrollo de

intervenciones.

A lo largo del ciclo de cursada se ponen en juego distintas herramientas pedagogicas
para que las y los estudiantes elaboren producciones escritas con sus aprendizajes, enfoques y
acciones. A través de las mismas es posible realizar un recorrido del proceso de escritura y de la
apropiacion conceptual. El cuerpo docente evalua dificultades y avances, y se reflexiona sobre el
lugar que ocupa la produccion escrita en el marco del proceso de ensefianza de la materia
Articulacion Comunitaria. Precisamente este trabajo pone el foco en las estrategias pedagdgicas
que ponen a las producciones escritas en un lugar central para el desarrollo de habilidades de
las y los estudiantes. Se trata de analizar, en particular, la graduacién de las actividades en la
secuencia de ensefianza, cuales son las dificultades a las que se enfrentan para poder desarrollar

dicho proceso.

Se busca que las y los estudiantes puedan comunicarse por escrito en el campo en el que
se desarrollan, en la comunidad o centro de salud como también a través de las nuevas
tecnologias, trabajar en equipo, poder hablar en publico, realizar talleres o charlas informativas en

distintos ambientes, de manera comprensible para cualquier persona.

Segun Navarro (2021), la escritura académica es una tecnologia compleja de
comunicacion mediata que interviene en los procesos de ensefianza y de aprendizaje, para
construir conocimiento y para comunicarse en sociedad. La escritura se aprende sobre todo en

entornos educativos institucionalizados, extensos en el tiempo.

Al cursar Articulacion Comunitaria, las y los estudiantes necesitan aprender como escribir
bien, porque la escritura académica es una herramienta clave en esta asignatura, junto con las
practicas en territorio. La escritura es el medio por el cual construyen conocimiento disciplinar, la
forma en que demuestran aprendizajes cuando se los evalla y también una herramienta de

comunicacion con colegas profesionales en el futuro.

Particularmente, el plantel docente de esta asignatura tiene una tradicion de reflexién sobre
las producciones escritas como un medio para consolidar aprendizajes, identificar dificultades y
promover habilidades de analisis critico y comunicacion efectiva. Es decir, las producciones no
solo responden a los desafios académicos, sino también a las necesidades del entorno,
preparando a las y los estudiantes para actuar con sensibilidad y compromiso en contextos

sociales diversos.

En este ensayo se reflexionara acerca de las estrategias implementadas en el proceso de



ensefanza de la materia de Articulacidon Comunitaria de la carrera de medicina de la UNAJ, como

parte de una formacion de profesionales con vision integral de la salud y compromiso social.



Capitulo I. Aspectos teéricos y antecedentes

Desde el antiguo Egipto, la escritura ha jugado un papel fundamental para registrar conocimientos
médicos y transmitirlos a las siguientes generaciones. En la actualidad, en tanto la medicina ha
experimentado avances exponenciales, la escritura sigue siendo fundamental para documentar
investigaciones, comunicar hallazgos y establecer estandares de practica. Las revistas médicas,
los libros de texto y las bases electrénicas de datos son ahora las principales vias de difusion del

conocimiento médico.

La escritura en el ambito de la medicina no solo sirve para comunicar, sino también para
organizar pensamientos e ideas de manera logica y secuencial, lo que facilita la comprension de
problemas clinicos y la elaboracién de diagnésticos y tratamientos. Promueve el analisis critico de
la informacién, ya que obliga a evaluar diferentes fuentes, sopesar evidencias y construir
argumentos solidos. Pueden clarificar conceptos. La escritura clara y concisa es esencial para
comunicar informacion médica a otros profesionales, pacientes o familiares. El acto de escribir
refuerza la memoria y facilita el aprendizaje a largo plazo. En relacion con este tema se pueden
mencionar diferentes publicaciones, como “Concepciones de escritura académica en estudiantes
de medicina” de Gonzalez et al. (2020), texto que refiere a la existencia de un amplio consenso
respecto del potencial de la escritura académica como herramienta de aprendizaje en los
contextos universitarios; y “Problemas de escritura en la produccion de textos de estudiantes de
Derecho y Medicina” de Meza et al. (2021), trabajo que refiere a la evaluacién de la calidad
linglistica discursiva con el objetivo de identificar problemas de escritura comunes en textos

profesionales con fines académicos producidos por estudiantes.

El proceso de ensefianza y aprendizaje es interactivo y se apoya en el dominio de estas
habilidades. Desde este punto de vista, la escritura, al igual que la lectura, posee un caracter
instrumental para el aprendizaje. Las dificultades de las y los estudiantes en su competencia
comunicativa pueden suponer un serio obstaculo para su progreso académico, ya que uno de los

indicadores de su éxito es, precisamente, la habilidad en la escritura.

La transicion de la educacion secundaria a la superior representa un desafio
significativo para las y los estudiantes, quienes se enfrentan a un nuevo entorno académico que
demanda habilidades de escritura y lectura especializadas. La escritura se erige como una
herramienta fundamental para construir conocimiento, comunicar ideas de manera efectiva y
participar activamente en las comunidades académicas. Sin embargo, esta transicidon exige el

desarrollo de nuevas habilidades y la adaptacién a nuevos géneros discursivos como informes,



ensayos y trabajos de investigacion, que requieren un dominio de estructuras argumentativas,
citas y referencias bibliograficas, y un uso preciso del lenguaje académico. La diversidad de
geéneros discursivos y la complejidad de las tareas académicas pueden generar un sentimiento de
sobrecarga y frustracion en las y los estudiantes; por ello, resulta indispensable que las
instituciones educativas brinden un apoyo adecuado a través de programas de alfabetizacion
académica que les permitan desarrollar las habilidades necesarias para enfrentar con éxito los

retos de la educacioén superior.

La transicion de la educacion secundaria a la superior implica un cambio radical en las
expectativas en torno a la escritura. Las y los estudiantes deben aprender a escribir textos mas
complejos, a utilizar un lenguaje mas formal y a seguir las convenciones de cada disciplina. La
alfabetizacion académica se convierte asi en un proceso fundamental para que las y los

estudiantes puedan aprovechar al maximo las oportunidades que ofrece la educacion superior.

Paula Carlino (2005) instala el concepto de alfabetizacion académica, que define como “el
conjunto de nociones y estrategias necesarias para participar en la cultura discursiva de las
disciplinas, asi como en las actividades de produccidon y analisis de textos requeridas para
aprender en la universidad”. Se centra en las practicas del lenguaje y pensamiento propias del
ambito académico superior. Enfatiza que el término también designa el proceso por el cual se llega
a pertenecer a una comunidad cientifica y/o profesional, mediante la apropiacion de sus formas
de razonamiento instituidas a través de ciertas convenciones del discurso. Subraya también la
importancia de las practicas discursivas situadas, en lugar de una ejercitacion fragmentada de
habilidades.

Segun la autora, este concepto va mas alla de la simple adquisicién de habilidades de
escritura. Implica un proceso de construccion de sentido y de apropiacién de las practicas
discursivas particulares de cada disciplina. A través de la escritura, las y los estudiantes aprenden
a organizar sus ideas, a reflexionar sobre los contenidos, a analizar informacién y a desarrollar un
pensamiento critico. Por otra parte, la escritura académica no solo permite a las y los estudiantes
comunicar sus conocimientos, sino que también les brinda la oportunidad de construir su identidad

intelectual y de participar en debates académicos.

La alfabetizacion académica es un proceso complejo y multifacético que implica el
desarrollo de una amplia gama de habilidades, desde la comprensién de textos académicos hasta
la produccién de escritos propios, entre otras. Ademas de las habilidades de escritura, incluye la
capacidad de realizar investigaciones, de evaluar fuentes de informacion, de participar en debates

académicos y de colaborar con otros y otras estudiantes. La alfabetizacion académica no es un



objetivo aislado, sino que esta estrechamente vinculada a otras competencias clave, como el
pensamiento critico, la resolucion de problemas y la creatividad. Las instituciones educativas
deberian disefiar programas que aborden de manera integral todas estas dimensiones y que
permitan a las y los estudiantes desarrollar las competencias necesarias para tener éxito en sus
estudios y en su vida profesional. Estos programas deben incluir actividades como talleres de
escritura, tutorias individualizadas, creacién de comunidades de aprendizaje y uso de tecnologias
educativas. En resumen, la alfabetizacion académica es un proceso esencial para el éxito
académico y profesional. Al desarrollar las habilidades de escritura y lectura necesarias, las y los
estudiantes podran construir conocimiento, comunicarse de manera efectiva y participar
activamente en las comunidades académicas. Las instituciones educativas tienen un papel
fundamental en la promocion de la alfabetizacion académica, ofreciendo a las y los estudiantes

las herramientas y el apoyo necesarios para superar los desafios de la educacion superior.

Un aspecto de la alfabetizacion académica es la escritura académica. Segun Navarro
(2021) la escritura académica es una tecnologia compleja de comunicacion mediata que
interviene en los procesos de ensefianza y de aprendizaje, para construir conocimiento y para
comunicarse en sociedad. La escritura se aprende sobre todo en entornos educativos

institucionalizados, extensos en el tiempo.

En los ambitos universitarios la escritura académica se torna una importante herramienta
de aprendizaje. A la adquisicion de conocimientos de un campo disciplinar, se suma la necesidad
de conocimientos en relacion al lenguaje escrito, a la formulacion de objetivos y al pensamiento.
La escritura, mas alla de ser una habilidad comunicativa, se erige como un pilar fundamental en
la formacién de los futuros profesionales de la salud. En el contexto de la educacién médica, la
escritura trasciende su funcion tradicional y se convierte en una herramienta indispensable para

el desarrollo integral del estudiante.

Senala Carlino (2004), en el libro El proceso de escritura académica sobre “cuatro
dificultades que se han hallado en los escritores universitarios “inexpertos’. Conocerlas resulta
necesario para el disefio de las practicas pedagégicas, no solo de las que se proponen ensefar a
escribir, sino, especialmente, de las que intentan ayudar a aprender los distintos contenidos
disciplinares”. Sostiene que la superacion de estas cuatro dificultades no es sélo responsabilidad
de las y los estudiantes sino de la comunidad universitaria en su conjunto. “Cuatro tendencias de
los universitarios han sido reiteradas en las investigaciones sobre la composicion escrita: 1, la
dificultad para escribir teniendo en cuenta la perspectiva del lector; 2, el desaprovechamiento del
potencial epistémico de la escritura; 3, la propension a revisar los textos sélo en forma lineal y

centrandose en aspectos locales y poco sustantivos; 4, la dilacién o postergacién del momento de
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empezar a escribir’. Tenerlas en cuenta puede ser Util a quienes ensefian cualquier materia para

repensar las condiciones pedagogicas en las que se pide a las y los estudiantes que escriban.

No se trata solo de tener en cuenta lo que plantea la autora, sino enfocarlo hacia el
aprendizaje del estudiante de medicina en particular, en una materia practica y troncal de la
carrera, donde debe dejar plasmado su conocimiento, su desenvolvimiento, su compromiso y su

capacidad de resolver situaciones reales.

Alvarado (2019) considera ciertas dificultades que restringen la produccion de textos: la
falta de entrenamiento o instruccion, insuficiente bagaje cultural, la falta de conocimiento sobre el
tema que se desea escribir, el dominio de las normas gramaticales. Estas condiciones afectan
considerablemente el desarrollo de procesos escriturales dentro y fuera de la academia,
provocando, también, un alejamiento o animadversion por parte de las y los estudiantes, debido a
que la dificultad de completar las tareas de escritura propuestas por las y los docentes hace que

se frustren y abandonen los proyectos.

Como indica Lordofio Vazquez (2015), es preciso tener en cuenta que la comprension y
produccién del texto es un proceso bidireccional, interactivo y estratégico que integra los
conocimientos previos del lector (cognitivos), los saberes del texto (discursivos) y los elementos
del contexto, en busqueda de la produccién de sentido, construyendo habilidades y competencias

tanto de lectura como de escritura para fortalecer el proceso de desarrollo profesional.

La escritura y la lectura como practicas académicas se viene tematizando desde hace
tiempo en nuestro pais. A modo de ejemplo en las “I Jornadas sobre la lectura y la escritura como
practicas académicas universitarias”, realizadas en la Universidad de Lujan, en junio de 2001,
donde se planteaba la idea de que la lectura y la escritura debian ser objeto de ensefianza en la
universidad, no como un asunto remedial sino como responsabilidad de las instituciones

educativas de compartir las practicas lectoras y escritoras propias de cada ambito disciplinar.

Ahora bien, para una formacion adecuada se requiere de la consideracion de aspectos
pedagogicos. Como plantea Puiggrés (2001) “conocemos bajo la denominacion de metodologia
aquella opcién que toma el docente o el formador para organizar el proceso de
ensefanzal/aprendizaje, teniendo presente una serie de factores que condicionan dicha actuacion,
como la légica interna de la materia, el nivel de madurez de los sujetos a los que pretende enseiar,
las finalidades que se persiguen, los recursos disponibles, el curriculum vigente, la relacién entre
las diferentes areas curriculares, su propio pensamiento profesional y la respuesta o reaccion del

alumnado”.
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Una estrategia de ensefianza se define como la planificacién secuencial y, en muchos
casos, consciente que lleva a cabo el profesional de la educacién, considerando el proceso de
ensefianza en sus tres dimensiones: saber, saber hacer y ser. Estas estrategias, centradas en el
estudiante, presentan como principal ventaja su capacidad de adaptacién, ya que toman en cuenta
los conocimientos previos, las habilidades y los intereses de cada alumno y alumna, permitiendo
asi una ensefianza mas personalizada y acorde a las necesidades individuales del grupo. Dentro
de lo que se plantea en la materia Articulacion Comunitaria, es fundamental el logro de lo que
sefala Puiggrds, ya que de esto depende en gran parte el cumplimiento de los objetivos del

desarrollo curricular en su rol de estudiantes de medicina.

Como ya se ha mencionado, la materia Articulacion Comunitaria es troncal en los primeros
afnos de la carrera de Medicina, por lo que se ponen en juego instancias de articulacién en la

ensefanza, tanto horizontales como verticales. Como sefiala Costa (2016):

Se entiende por articulaciéon horizontal a los esfuerzos que deben realizarse entre
distintas asignaturas que se cursan en forma simultanea para lograr un dialogo que
facilite a los y las estudiantes el transito por las mismas, a partir del uso de un lenguaje
comun, que permita reconocer en las distintas asignaturas los objefos comunes que
aparecen en formatos diferentes y una metodologia coherente que permita unificar
reglas de juego. Por articulacion vertical se entiende la necesaria continuidad,
coherencia, secuenciacion y gradualidad que debe existir en el proceso de ensefianza
y de aprendizaje integral. Debe contemplar todos los aspectos comprometidos: desde
las estrategias didacticas, contenidos, hasta los aspectos de organizacion institucional,
tendientes a evitar aislamientos, contradicciones y duplicaciones entre los distintos

niveles o entre asignaturas de un mismo nivel.

Llevar a cabo las articulaciones desde la ensefianza en forma sistematica y continua puede
favorecer el aprendizaje y la transferencia de conocimientos entre distintas disciplinas. Para ello
es necesario llevar a cabo estas practicas a partir del dialogo entre los actores de los distintos
niveles educativos, de modo de identificar los posibles obstaculos en los procesos de ensefianza

y aprendizaje, vinculados a la desarticulacion de contenidos.

Los aprendizajes basados en la experiencia y la contextualizacion promueven un
desarrollo integral, fomentando habilidades clave para la vida y el trabajo. Al ubicar a las y los
estudiantes en situaciones reales y desafiantes, se fomenta la construccién activa del
conocimiento, la resolucién de problemas auténticos y la adaptacién a entornos cambiantes. A
través de actividades como el analisis de casos, la colaboracidon en proyectos interdisciplinarios y

el aprendizaje en servicio, logran desarrollar un pensamiento critico, creativo y reflexivo, asi como
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habilidades de comunicacién efectiva y trabajo en equipo. Estas experiencias les permiten
construir un portafolio de evidencias que demuestra su competencia y los prepara para enfrentar

los desafios de un mundo cada vez mas complejo.

Navarro, Uribe Gajardo y otros (2019) explican en el texto "Encuentros con la escritura en
el ingreso a la educacion superior: representaciones sociales de las y los estudiantes en seis areas
de conocimiento”, que la escritura se desarrolla a través de la practica constante y la
retroalimentacion constructiva. Las y los estudiantes valoran especialmente las oportunidades
de escribir de manera regular y de recibir comentarios detallados por parte de sus tutores y
compafneros. Ademas, reconocen la importancia de estrategias como el analisis de textos, la
observacién de modelos y el trabajo colaborativo para mejorar sus habilidades. Sin embargo,
muchas y muchos estudiantes expresan la necesidad de contar con espacios institucionales y
oportunidades curriculares mas estructuradas para desarrollar sus competencias escritas para el

desempefio de su profesion.

El aprendizaje es un proceso en el cual las y los estudiantes, en todo trayecto educativo,
se integran gradualmente a una comunidad o cultura de practicas sociales a lo largo de los distintos
niveles que se transitan. En esta misma direccion, se comparte la idea de que “aprender” y
“hacer” son acciones inseparables, y, en consecuencia, el enfoque de la materia Articulacién

Comunitaria consiste en que las y los estudiantes deben aprender en el contexto pertinente.

La tecnologia juega un papel fundamental en este proceso, facilitando la colaboracion, el
acceso a la informacion y la personalizacion del aprendizaje. Las herramientas digitales permiten
a las y los estudiantes conectarse con expertos, participar en comunidades virtuales de
aprendizaje y desarrollar proyectos colaborativos a escala global. Al vincular la teoria con la
practica, estas estrategias fomentan un aprendizaje significativo y duradero, que trasciende las
aulas. Las y los estudiantes desarrollan un sentido de responsabilidad social y un compromiso con
su comunidad, convirtiéndose en ciudadanas y ciudadanos activos y agentes de cambio. Ademas,
estas experiencias contribuyen a desarrollar habilidades socioemocionales como la empatia y la

capacidad de trabajar en equipo, fundamentales para el éxito personal y profesional.

El desarrollo de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, los avances sin
precedentes en las diversas ramas de la ciencia y la técnica, entre otros aspectos que, sumados
a la realidad latinoamericana de creciente injusticia social, pobreza y desigualdad de
oportunidades, repercuten también en la educacién superior, reclaman a las universidades otra
forma de concebir y de utilizar la produccion del conocimiento cientifico, asi como repensar de
manera urgente la concepcién de la formacién de profesionales para asumir y superar las

realidades sociales existentes. En este sentido resulta importante trabajar por una educacion
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universal de calidad, creativa, liberadora, que desarrolle integralmente a los seres humanos, que
sea cientifica, tecnolégica y humanista, con compromiso de cumplimiento de parametros de
calidad en el proceso formativo de las y los estudiantes para asegurar un buen desempefio en el

ejercicio de la medicina.

Como senala Diaz Barriga (2003) la principal funcion de la educacion deberia ser la
construcciéon de conocimientos colectivos mediante el aprendizaje basado en problemas y el
aprendizaje basado en proyectos, incorporando estrategias para el manejo de la informacion y la
alfabetizacion tecnologica requeridos en la sociedad del conocimiento. No obstante, ello no debe
entenderse como propiciar un aprendizaje empirico desconectado de los conceptos cientificos,

por el contrario, requiere privilegiar objetos de conocimiento cientifico y culturalmente potentes.

En el texto “Metodologia para evaluar la calidad de la formacion del estudiante en la
Escuela Latinoamericana de Medicina” de Galarza Lépez (2017) se hace referencia a lo expuesto
anteriormente, y desde la perspectiva socioldgica, se exige el manejo adecuado del aspecto
humano, materializado en la participacién, la motivacion, la implicacion y el desempefio de los
sujetos en el proceso, no como medio, sino como fin en si mismo para mejorar la calidad del
proceso de formacion del estudiante. Y por ultimo, desde el punto de vista de una perspectiva
psicopedagogica, se suma la importancia de la evaluacion institucional como proceso de
aprendizaje tanto individual como colectivo y organizacional, ya que durante el mismo se aportan
conocimientos, informacioén, técnicas y experiencias que se socializan y aplican; se aprende de
los errores y de las buenas practicas, asi como se necesitan acciones capacitadoras antes y

durante el proceso para los implicados.

Todo lo expuesto nos conduce a la idea de que uno de los objetivos primordiales de
cualquier sistema educativo deberia ser la formacion de individuos auténomos, capaces de pensar
de manera critica y reflexiva. En este sentido, la educacion deberia promover el desarrollo de
habilidades a través de un modelo pedagdégico centrado en las y los estudiantes. Este enfoque
busca que adquieran, mediante actividades practicas y significativas, las habilidades necesarias
para desenvolverse con éxito en la vida profesional, estimulando su capacidad para analizar
informacion, resolver problemas y tomar decisiones informadas. De esta manera, se fomenta un
aprendizaje activo que prepara a las y los estudiantes para enfrentar los desafios de un mundo

cada vez mas complejo y cambiante.
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Capitulo Il. La carrera de Medicina en la UNAJ

Las universidades argentinas tienen su origen en 1613, afio de la creacion de la Universidad de
Cérdoba de mano de los Jesuitas, seguida por la Universidad de Buenos Aires (UBA) en 1821,
cumpliendo el anhelo de la comunidad portefia, con un sello mas utilitarista y profesionalista que
la existente. Asimismo, la Universidad Nacional de La Plata (UNLP) fue inaugurada el 18 de abril
de 1897 bajo el mandato del Dr. Dardo Rocha, como también la universidad del Litoral. En los
anos 40, con el gobierno del General Perdn, se impulsa la creacion de nuevas facultades y se

fomenta el acceso a la educacion superior para sectores populares.

En las décadas de 1970 y 1980 se produce una gran expansion del sistema universitario,
con la creacion de numerosas universidades nacionales en todo el pais. Estas instituciones se
consolidan como actores clave en la produccion de conocimiento y en la formacion de
profesionales. Luego, en los afos 90 y en las ultimas dos décadas, se ha impulsado la ampliacion
de la oferta de estudios superiores para un mayor sector de la poblacion, manteniendo su caracter
publico y gratuito. Ademas, estas instituciones han sido estratégicamente ubicadas para mejorar
el acceso a la educacion. En este contexto, se fundd la Universidad Nacional Arturo Jauretche
(UNAJ).

El proyecto de creacién de la UNAJ fue largamente sonado y trabajado por la comunidad
de Florencio Varela, por diferentes referentes politicos y sociales, organizaciones sindicales,
medios y representantes de empresas e industrias de la zona. La UNAJ fue creada por la Ley
26.576 del Congreso Nacional el 2 de diciembre de 2009. Es una de las cincuenta y nueve
universidades nacionales que existen en nuestro pais y es la primera que hace referencia en su
nombre a una figura de la cultura nacional, del que toma su programa intelectual e ideolégico
particular. Como hizo referencia en su discurso el que fuera rector emérito de la misma, Ernesto
Villanueva, al conmemorarse el 50 aniversario de su muerte: “Marco la identidad y la funcion de
una Universidad dispuesta a reivindicar un conjunto de valores, de quien estaba convencido de la
capacidad de los argentinos y de los suramericanos para conformar una ciencia propia, capaz de
recoger los aportes de la técnica mundial para ponerlos al servicio de la resolucion de los grandes
problemas nacionales. Rescatabamos, entonces, sus aportes al autoconocimiento de nuestro
pueblo, redimiamos al gran demoledor de mitos del sentido comun inculcados por el colonialismo,
al hombre que nos seguia marcando el rumbo de sustituir la importacion acritica de ideas para ir

de la realidad a la idea”.
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La UNAJ comenz6 su actividad académica en marzo de 2011 con una matricula inicial
muy numerosa que dio cuenta de las enormes expectativas que esta casa de estudios generaba
en la comunidad. El proyecto original se fue complementando con la integracion de nuevos
edificios, conforme al crecimiento exponencial de la universidad, fruto de la diversidad de carreras
que fue incorporando y el sustancial incremento de ingresantes a sus aulas (tres mil en 2011, mas
de once mil en 2023). El proyecto continua en la actualidad con la terminacién de la sede del
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), la construccion de laboratorios para el
Instituto de Ingenieria (ejecutada con inversiones del Fondo para la Convergencia Estructural del
MERCOSUR) y la construccion de una sede en el predio del Instituto de Ciencias de la Salud (con
aulas y oficinas para el area administrativa). A esta recuperacion y expansion de la estructura
edilicia de la UNAJ se suma un auditorio y una biblioteca renovados, un comedor estudiantil y un

campo de deportes.

La politica de integracion regional de la UNAJ implico, entre otras, la creacién de carreras
ligadas a las necesidades del territorio, la accién conjunta con el Hospital El Cruce’ y el trabajo
territorial junto con los municipios y las organizaciones sociales y sindicales de Quilmes, Florencio

Varela y Berazategui.

La UNAJ se organiza como una institucién educativa que articula sinérgicamente las
fortalezas universitarias existentes en pos del desarrollo de un territorio con problematicas sociales
complejas. Como lo expresa su Estatuto, “tiene como mision contribuir, a través de la produccién
y distribucion de conocimiento, al desarrollo econémico, social y cultural de la region, para mejorar
la calidad de vida y fortalecer los valores democraticos, articulando el conocimiento académico

con los saberes producidos por la comunidad”.

Para el logro de la mision institucional, la propuesta académica y de gestion se basa en un
conjunto de acciones dirigidas principalmente a convocar y contener a las y los estudiantes en los
estudios superiores, consolidar y profundizar la relacion universidad/comunidad a partir de
estrategias definidas y acciones concretas, insertar en el medio laboral y profesional a los
graduados y graduadas y estudiantes avanzados de las diferentes carreras. Esto implica el desafio
de trabajar en la transicion desde el nivel secundario, potenciando la articulacion entre la

universidad y los otros niveles educativos. Se contempla y planifica de manera organica el proceso

1 El Hospital El Cruce, Alta Complejidad en Red, surge como respuesta a la necesidad de los habitantes de
Florencio Varela, Berazategui, Almirante Brown y Quilmes de acceder a una atencién de mayor complejidad,
que incluye, entre otras cosas, distintos estudios para diagndstico e intervenciones quirurgicas especializadas.
Durante la presidencia del Dr. Néstor Kirchner, las autoridades politicas locales encontraron la respuesta
necesaria, con la construccién por parte del Estado nacional del nuevo Hospital de El Cruce, como solucidn
para la demanda no satisfecha de cuidados de alta complejidad. En octubre de 2007, el Presidente Kirchner
inaugurd la obra del hospital con el objetivo de acercar a los habitantes de la regidn una atencién en salud
especializada, de calidad y gratuita. https://www.hospitalelcruce.org/index.php/historialateral
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de ingreso, seguimiento y tutoria de las y los estudiantes para acompafiar y contener su trayecto,
construir espacios de articulacién, vinculacién, encuentro y dialogo entre la Universidad y la

Comunidad.

Por otra parte, la UNAJ busca superar el concepto tradicional de extensién universitaria
para trabajar, desde los conocimientos especificos de las carreras y en dialogo con los saberes
de la comunidad, las problematicas sociales, econdmicas y politicas del territorio. Desde la
estructura académica se disehan contenidos curriculares y extracurriculares que contemplan
espacios y procesos de formacién para la intervencion. Se promueve la formacién de profesionales
capacitados para interpretar e intervenir en el campo laboral en relacion con el contexto local,

nacional e internacional.

Desde la UNAJ, se propone un trabajo de vinculacion educativa con las escuelas del nivel
medio de la regidén y organismos publicos y de vinculacién tecnologica con las empresas y los
espacios de ciencia y técnica del Estado nacional y provincial. Son destacables las acciones de
articulacion con los centros de gestion, con el gobierno municipal y organizaciones sociales
locales, el desarrollo de actividades culturales en y para la comunidad y los estudios, y la formacion
politica abiertos a toda la ciudadania. A su vez, la UNAJ es una de las universidades mas activas
en la creacion de una plataforma de generacién de contenidos audiovisuales para television y

radio, y su difusion a través del estudio de television recientemente instalado en la sede.

Este nuevo modelo de universidad propone un diadlogo articulado entre sus estructuras
académica y de gestion, cada una de las cuales brinda aspectos igualmente relevantes para el

desarrollo de una propuesta formativa de calidad.

La estructura académica de la UNAJ se compone de cuatro Institutos: Instituto de
Estudios Iniciales; Instituto de Ingenieria y Agronomia; Instituto de Ciencias de la Salud e Instituto
de Ciencias Sociales y Administracion. Mientras que el primero se orienta al ciclo inicial de las y
los estudiantes, cada uno de los siguientes tres agrupa tematicamente un conjunto de carreras
seleccionadas en funcién de los requerimientos de formacién profesional demandados en el

territorio y, por ende, de las oportunidades de ingreso laboral que habilitan las mismas.

La carrera de Medicina fue fundada el 17 de abril de 2015, formando parte del instituto de
Ciencias de la salud. Mediante un modelo educativo que requiere intensa dedicacion y una fuerte
preparacion tedrica y practica, forma al futuro egresado para su desempefio como médica o

médico familiar, general y comunitario.
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La creacion de la carrera de Medicina se fundamenta en la necesidad de formar médicos
y médicas que respondan a las necesidades del pais, la provincia y la region. Segun lo indica en
su plan de estudios -Resolucion 30/15- se busca formar profesionales con amplias competencias
para trabajar en el primer nivel de atencién (particularmente en los Centros de Atencién Primaria
de la Salud). Las egresadas y los egresados estan capacitados para intervenir en las tareas de
promocion de la salud, prevencion y atencion de enfermedades prevalentes en las personas, y

sobre todo en las familias y comunidades.

Entre los afios 2010 y 2023 se produjeron en nuestro pais profundas transformaciones
en el sector salud, que tuvieron como eje cuestiones vinculadas a la estructura del sistema de
salud, entre otras cosas, a través de la creacion de nuevos servicios publicos (hospitales de
mediana y alta complejidad, centros de atencién primaria de salud, centros de pronta atencién),
junto con la puesta en practica de estrategias de integracion de redes entre los distintos servicios
y los distintos niveles de atencién - referencia y contrarreferencia - asi como la utilizacion de
tecnologias de ultima generacién como las TICS. Sin embargo, persisten viejos problemas tales
como la inequidad en el acceso a la atencién, la dificultad en la accesibilidad, la participacion
comunitaria, la interdisciplina y la intersectorialidad, que dificulta el buen desempefio en la politica

sanitaria, abocado al bienestar de la poblacién.

Muchas de estas cuestiones requieren que se fomente otro paradigma en las personas
que trabajan en el campo de la salud, modificando los comportamientos, capacidades y
habilidades de las trabajadoras y los trabajadores de salud. A su vez, es frecuente que las y los
egresados de las carreras de salud, en su gran mayoria, carecen de una vision integradora de la
relacion entre sociedad y salud, asi como de una formacién humanistica basada en la promocion
de la salud. De alli la necesidad de que las carreras de Medicina estén encaminadas a la formacién
de profesionales para la atencién de las necesidades de salud de la poblacion y adecuados a las
demandas de los servicios publicos, conjugando una asistencia “técnicamente eficaz,
humanamente solidaria y éticamente accesible y oportuna” (Carta de Porto Seguro, 6-8 mayo
201d, Asociacion Brasilera de Salud Colectiva). Esto ha sido avalado por las distintas asociaciones

internacionales como también los Ministerios de Salud y Educacion de la Nacion.?

La region de influencia de la UNAJ abarca a casi un millon ochocientas mil personas
distribuidas en seis municipios vecinos. Ese conjunto poblacional se caracteriza por marcadas
carencias econdmicas y sociales, donde los niveles de pobreza ascienden al 60%, y un 40%

carece de cobertura médica®. Asegurar el acceso a los servicios de salud demanda planificar la

2 https://www.unaj.edu.ar/wp-content/uploads/2022/06/Res-CS-030-15-Ratifica-194-15-Medicina.pdf
3 https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/eph_pobreza_09_241C2355AD3A.pdf
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dotacién de servicios y de personal de manera integrada y coherente. La experiencia internacional
es clara al respecto: los profesionales se forman y se retienen de manera mas efectiva si proceden
de las regiones y de la poblacion a la que atienden. Los ocho hospitales, centros de salud y un
hospital de alta complejidad que el sector publico dispone en la region refuerzan la necesidad de

una carrera de Medicina propia de la regién, sumada a la oferta del sector privado®.

La carrera de Medicina tiene como objetivo, segun indica la resolucion de su creacion®, el
formar profesionales médicos con un fundamento sélido en los aspectos profesional, social,
ciudadano y ético, que puedan desenvolverse en todos los ambitos y niveles del sistema de salud,
capaces de planificar, ejecutar y evaluar las acciones socio-sanitarias requeridas para la
satisfaccién de las necesidades de los sujetos sanos o enfermos desde una perspectiva integral,
en el marco de la ética profesional y el respeto por los derechos humanos, como asi también
orientar la formacion para que el graduado pueda sostener su propia educacion continua
permanente, participar en la docencia, la investigacion y realizar acciones de extensién hacia la

comunidad.

La estructura de la Carrera, con una duracion de siete afos, esta organizada en cuatro

ciclos:

o Ciclo Comun de Salud (1 afio de duracién)
o Ciclo de Formacion Basica (3 afios)

o Ciclo de Formacion Clinica (2 afos)

o Practica Final Obligatoria (PFO; 1 afo)

La carga horaria total es de 6.256 horas, y se obtiene el titulo de médico o médica para
una insercién laboral tanto en el ambito publico como en el privado, en instituciones de salud de
primer nivel de atencién que se orienten hacia la promocién y el cuidado de la salud familiar y
comunitaria, con una mirada amplia sobre los procesos de salud y enfermedad en familias y grupos

sociales.

Se resalta en la carrera de Medicina que ofrece la UNAJ una formacion orientada
fuertemente a la medicina general integral, con énfasis en el primer nivel de atencién y con una

vision estratégica de la importancia de este primer nivel y su real incidencia en el desarrollo de un

* Hospital Lucio Melendez de Almirante Brown, Hospital Mi Pueblo de Florencio Varela, Hospital Evita
Pueblo de Berazategui, Hospital Iriarte de Quilmes, Hospital Ofiativia de Rafael Calzada, Hospital
Estéves de Lomas de Zamora, Hospital Interzonal Gandulfo de Lomas de Zamora y Hospital Evita de
Lanus.
>https://www.unaj.edu.ar/wp-content/uploads/2022/06/Res-CS-030-15-Ratifica-194-15-Medicina.pdf
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sistema de salud, con una orientacion a la promocion de la salud, la prevencién de enfermedades
en personas, y sobre todo en grupos humanos (familias, comunidades, etc.). Se apuesta a
conocimientos contextualizados en la vinculacién territorial desde los inicios de la formacion,
entendida no como una accion unilateral de la universidad que “sale” al territorio, sino como un
proceso dialégico con la comunidad, con la concepcién del territorio no solo como espacio fisico

sino también la dimensién social del mismo.

En el afio de su creacién, 2015, la carrera de Medicina conté con ochocientos cincuenta y
cuatro inscriptos/as. Si bien durante los tres afios posteriores este numero se redujo
considerablemente, a partir del ano 2019 comenzé a incrementarse nuevamente, observandose
su numero mas alto de postulantes en el afio 2022, cuando la cifra ascendié a novecientos setenta.

Esto denota un alto interés del estudiantado ingresante de la UNAJ por la carrera de Medicina.

En cuanto al numero de ingresantes (aquellas y aquellos que aprobaron el Ciclo de
Preparacion Universitaria), éste se mantiene relativamente constante a lo largo de los afios,

alcanzando un promedio de quinientos por cohorte.

Es importante tener en cuenta que, para promover al segundo afio de la carrera con
materias especificas, primero se deben aprobar ocho materias (cuatro correspondientes al Ciclo
Inicial de Salud y cuatro del Ciclo Basico) y un examen integrador. Dentro de este conjunto de
estudiantes que aprueban el examen, la retencién es buena; esto se puede ver al tercer afio de
cursada de cada cohorte, dado que se sostiene la cantidad de estudiantes. Sin embargo, el
porcentaje de graduacion se reduce a la mitad en relacion con la cantidad de estudiantes que

promueven el tercer ano.

La estructura académica de la carrera se conformé a partir de la modalidad de materias
organizadas por asignaturas anuales o cuatrimestrales, y el plantel docente se organiza a partir
de una coordinacion. Esto la diferencia de otras universidades que se conforman a partir del
modelo catedratico, como aquellas originadas a fines del siglo XVIIl o principios de siglo XIX
(Universidad Nacional de Cordoba, Universidad de Buenos Aires), o de un modelo de universidad
humboldtiana como la Universidad Nacional de La Plata. Tampoco responde a un modelo de
estructuras de “departamentos” como las instituciones creadas en los "90 (Universidad Nacional

de Quilmes).

En cuanto al cuerpo académico, el mismo esta conformado por un total de ciento noventa
y un profesores, de los cuales sesenta y uno tienen formacion de grado, sesenta y cuatro son

especialistas, veintinueve magisteres y treinta y siete con doctorados.

Si tenemos en cuenta la clasificacion realizada por convenio colectivo de trabajo de
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profesores universitarios, siete son titulares, quince son asociados y cuarenta y cinco son adjuntos.
Asimismo, se verifican ciento dieciocho docentes jefes de trabajos practicos y seis ayudantes

graduados.

Con respecto a la dedicacion, los profesores titulares presentan en su mayoria dedicacion
simple, un menor porcentaje dedicacidn semiexclusiva y muy pocos con dedicacién exclusiva. La
amplia mayoria de estas y estos docentes dedican estas horas a la docencia y un porcentaje
minimo destina a horas a investigacion y vinculacion. Estos indicadores, teniendo en cuenta la
cantidad de docentes por jerarquia y sus dedicaciones, nos permiten afirmar que las necesidades
de cobertura de la funcion docencia esta garantizada adecuadamente, no asi el resto de las

actividades de investigacion y/o vinculacion/ extension.

En relacidon con la modalidad de contratacion, hasta 2022 la carrera contaba con ciento
noventa y un docentes: ochenta y ocho regulares, doce de planta interina y noventa y uno
contratados y contratadas. Se incorporo a setenta y seis docentes en planta interina en 2023 y se
aguarda realizar concursos docentes para la consolidacion definitiva de los cargos. En la
actualidad, el plantel ascendid a doscientos veinte docentes, observandose un incremento que

duplica el plantel inicial.

Tomando el conjunto de los indicadores, podemos afirmar que los perfiles de formacién y
trayectorias académicas de las y los docentes que integran el cuerpo académico son adecuados
por ser profesionales de la salud, especialmente teniendo en cuenta el perfil del campo
disciplinario de la Medicina, observandose la necesidad de aumentar la produccion cientifica con

radicacion de proyectos de la carrera.

En relacion con la promocién de actividades de Investigacion para estudiantes, se
encuentra abierta la inscripcidn para la presentacion de proyectos de actividades de Investigacién
y Desarrollo en el campo especifico de la Medicina y aumentar la participacion de estos a través

del Programa UNAJ Investiga.
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Capitulo Ill. La asignatura Articulaciéon Comunitaria

La asignatura Articulacion Comunitaria tiene importancia dentro del plan de estudios de la carrera
de Medicina de la UNAJ ya que permite la integracion de contenidos del Ciclo de Formacion Basica
y de disciplinas sociales. Los conceptos adquiridos y debatidos en las diferentes asignaturas

pueden ser referidos a un contexto real en el marco de esta asignatura.

En el espacio curricular aqui considerado se articulan los conocimientos adquiridos en

las siguientes asignaturas:

o Transporte e intercambio. Trata el aparato cardiovascular, que tiene funciones
esenciales y se relaciona con todos los otros sistemas del cuerpo mediante el transporte
de la sangre. Por otro lado, a través del sistema respiratorio y renal, se encarga del
intercambio de sustancias entre el medio interno y el exterior.

o Género, sexualidad y reproducciéon. Se estudia la diferencia entre los conceptos de
género y sexo. A partir de ello se incorporan los conocimientos complejos que se
encuentran alrededor del proceso reproductivo, desde una perspectiva bioldgica,
cultural y social.

o Ser humano y su entorno. Se abordan las relaciones entre las personas, con la
comunidad y con el medio en el que se vive. En esta materia se trabaja sobre la
percepcidn que el sujeto tiene de si mismo y de quienes lo rodean.

o Bioética. Se tratan los dilemas éticos asociados a los problemas de salud, identificados
en escenarios de practicas, por ejemplo: por creencias religiosas, principios morales o

problemas legales.

Las actividades de campo de Articulacion Comunitaria se llevan a cabo por fuera del ambito
fisico de la UNAJ. Las y los estudiantes, acompafiados por sus docentes, viven experiencias
asistenciales y no asistenciales® en centros de salud y hospitales, entre otros. La instancia de
trabajo en campo se efectiviza en esta asignatura, presente en 2°, 3° y 4° afo del plan. La materia
traza de este modo un puente entre la teoria y la practica, favoreciendo el aprendizaje significativo
de las y los estudiantes mediante el analisis y la reflexién de la practica. Los conocimientos y

habilidades obtenidas en los espacios aulicos son puestas a prueba en vivencias y situaciones

6 Se trata de actividades que no recaen particularmente en ningtin sujeto de consulta sino en acciones de
promocidn y prevencion de la salud.
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reales. En esta modalidad de trabajo cada estudiante vivencia tempranamente escenarios reales
de practica e incorpora la idea de ciertos determinantes sociales en los problemas de salud. El
objetivo es poner en contexto los problemas de salud que presenta la poblacién a lo largo del ciclo
vital, en relacién con los fenédmenos que los condicionan, a través de la produccion de informes,
analisis y reflexiones, lo que compone una escritura académica, para profundizar en la
comprension de los problemas de salud, y también para comunicar sus ideas de manera clara y
organizada, fomentar el desarrollo de habilidades de pensamiento critico, analisis vy
argumentacioén, esenciales para la formacién de profesionales de la salud comprometidos con la

comunidad.

La asignatura Articulacion Comunitaria busca formar profesionales de la salud capaces de
trabajar en equipo, de comprender las necesidades de la comunidad y de disefar intervenciones
que promuevan la salud y el bienestar. Para esto es fundamental contar con docentes que sean
modelos a seguir y que puedan inspirar a las y los estudiantes a convertirse en agentes de cambio.

Es asi como en este espacio curricular se requiere de un perfil docente que pueda:

o Generar redes con la comunidad, comprender las problematicas que se desarrollan en
el ambito de cursada, como los factores sociales que influyen en el proceso de salud-
enfermedad-cuidado.

o Tener un enfoque interdisciplinario, no sélo dado por la interaccion entre docentes, sino
también para poder abordar la salud desde una perspectiva integral e integrada.

o Conocer sobre las politicas publicas en salud y su impacto en la comunidad.

o Tener experiencia en el trabajo en el primer nivel de atencion, donde se articulan
vivencias, proyectos e investigaciones que involucran los conocimientos cientificos con
la comunidad, y poder transmitirlos a las y los estudiantes.

o Adquirir habilidades pedagdgicas innovadoras, para poder disenar y llevar a cabo
actividades donde se promueva un aprendizaje activo, reflexivo, con capacidad de
trabajo en equipo y reflexion critica.

o Presentar habilidades comunicativas efectivas para poder interactuar con las y los
estudiantes, profesionales de la salud y miembros de la comunidad donde desarrollan

su actividad.

En la actualidad, el cuerpo docente de la materia se halla integrado por cinco profesionales de la
salud, cuatro médicas y un psicdélogo, especialidad que se incorporé en estos ultimos cuatro afos.
En principio, ninguno de los profesionales contaba anteriormente con formacién pedagdgica, se

basaban en su experiencia profesional de campo y la curricula acompanante, es decir el programa
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de la materia. En los inicios las y los docentes fueron convocados por los coordinadores de la
carrera a partir de la experiencia en el primer nivel de atencién, caracteristica de esta universidad.
La propuesta pedagdgica innovadora se caracteriza por contar con un cuerpo docente conformado
por profesionales de distintas areas, que apuntan a una formacion interdisciplinaria, lo cual

enriquece el proceso de construccidén del aprendizaje situado en la comunidad.

En 2022 se abri6 la posibilidad de cursar la Especializacién en Docencia Universitaria,
de modo que parte del equipo realizé dicha formacién, pudiendo asi adquirir herramientas
pedagdgicas y profundizar conocimientos relativos al campo de la docencia. Este recorrido
formativo permitié incorporar propuestas novedosas, un plan de mejora pedagdgica para el
espacio curricular y la resolucion de problematicas en el proceso ensefianza aprendizaje.” Este
trabajo final integrador se enmarca precisamente en este trayecto formativo con integracion de

conceptos y bibliografia incorporada a lo largo de dicha formacién.
El temario visto a lo largo del afio en Articulacién Comunitaria se organiza en recorridos:

- En Transporte e Intercambio se estudian los factores de riesgo, las enfermedades
cardiovasculares, alimentacidn no saludable, sedentarismo o escasa realizacion de
actividad fisica, enfermedades respiratorias crénicas causadas por tabaquismo. En los
escenarios de practica se realizan actividades donde se promueve el acceso a la actividad
fisica, talleres de alimentacion saludable, abandono del habito tabaquico. También se
trabaja en la deteccion de factores de riesgo y/o enfermedades crénicas no tratadas.

- En relacion con el recorrido de Salud Sexual y Reproductiva, se tratan los temas de
sexualidad, reproduccion, derechos, leyes, violencia de género, educacién en el embarazo.
Los escenarios de practica son: control de embarazo, promocion de la salud sexual, leyes
que regulan el cumplimiento de los derechos sexuales y reproductivos, embarazo
adolescente y sus implicancias, a través de medidas de promocion y prevencion llevadas
a cabo en distintos espacios de la comunidad.

- En el recorrido de Bioética, si bien varios contenidos atraviesan a cada una de las
asignaturas que se integran en Articulacion Comunitaria, se profundiza a partir de casos
testigo en los que los profesionales de la salud deben tomar decisiones dilematicas, ya sea
por conflictos con creencias religiosas, por problemas legales, por cuestiones de principios

morales y otros.

’ El titulo de posgrado que se otorga al completar la carrera es el de "Especialista en Docencia Universitaria”
expedido por la UNAJ. La carrera propone una diversidad de esquemas de ensefianza apoyadas en modelos
de formacién entre pares, propuestas de investigacion y accidon, modelos de apropiacion de saberes
pedagoégicos que permitan la reflexion y el intercambio de experiencias. En linea con el modelo de formacién
docente propuesto en la UNAJ, se trata de una modalidad formativa que apunta a la reflexién y adquisicion
de herramientas a través del saber y del saber-hacer pedagdgico. Resolucion (CS) N° 19/23
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Las y los estudiantes asisten a centros de salud de primer nivel donde comienzan a desarrollar
actividades que combinan tareas tanto dentro como fuera de los mismos?®. En instituciones de la
comunidad como escuelas, centros de jubilados, comedores, se realizan actividades relacionadas
con distintas problematicas de salud. A través del planteo y analisis de las mismas se realiza un

proyecto de intervencién que se presenta a la comunidad.

El o la docente de campo es un tutor evaluador permanente del desempefio de las y los
estudiantes dentro del espacio de aprendizaje, su vinculacién con las y los pacientes, las
relaciones establecidas con la comunidad, como asi también las relaciones con otros docentes y

compafieros.

Como cierre de cada tema tratado, se requiere que las y los estudiantes elaboren un
ensayo que sintetice los conocimientos adquiridos y las reflexiones alcanzadas. Es decir, durante
el desarrollo de la materia, las y los estudiantes no solo deben tener la capacidad de llevar adelante
las actividades practicas en funcion de cada tema propuesto, sino que también deben dejar

asentadas por escrito dichas actividades.

A lo largo de los anos se han ido modificando algunas instancias en relaciéon con la
produccion escrita. Los primeros afios, entre 2016 y 2018, se implement6é el Cuaderno de
campo. Se llevaba un diario de todo lo aprendido, vivido y realizado en distintas instancias, para
evaluar no solo la comprensién del contenido curricular, sino su manera de expresion, redaccién

y resolucion.

Mas adelante, entre 2019 y 2022, se llevé a cabo el desarrollo de un trabajo denominado
“Abordaje basado en problema”, como una herramienta de curricularizacién y de vinculacién con
la comunidad. El contenido que se aborda con esta metodologia es la prevenciéon y cuidados de
los padecimientos prevalentes a través de la vision biopsicosocial de atencion llevados adelante
en la comunidad. Mediante este trabajo, las y los estudiantes recorren una experiencia que les
permite concientizarse del rol que adquieren en el centro de salud y en la comunidad. Resulta una
estrategia pedagogica y evaluativa, a la vez que motiva e involucra al estudiante dentro de una
tematica contextualizada del contenido que se quiere abordar. Entendemos que el desarrollo de
la escritura ayuda a construir el conocimiento disciplinar para poder ser evaluado, a la vez que

refleja el poder de comunicacion y entendimiento para si y para otros.

8 Cabe sefialar que, en muchos casos, las y los estudiantes tienen la responsabilidad de una familia o un
trabajo, lo que trae aparejada una merma en el tiempo para cursar varias materias en simultaneo.
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En 2023 se implementd el uso del portafolio, herramienta que permite monitorear el
proceso de aprendizaje, no solo por el profesor sino también por el mismo estudiante. Es una
forma de recopilar la informacién que demuestra las habilidades y logros de las y los estudiantes,
cdmo piensan, cdmo cuestionan, analizan, sintetizan, producen o crean, y cémo interactuan
(intelectual, emocional y socialmente) con otros, es decir, permite identificar los aprendizajes de

conceptos, procedimientos y actitudes.

Esta herramienta se utiliza como evaluacién, co-evaluacion y autoevaluacion. La propuesta
consiste en tres entregas, a través del seguimiento de una familia en el contexto comunitario. En
la primera se diagnostica en relacion con los conocimientos adquiridos en el afio previo, y en las
dos posteriores se toman problematicas segun el recorrido que estén desarrollando, como pueden
ser casos de pacientes cronicos o adolescentes con desconocimiento sobre métodos
anticonceptivos, por ejemplo. Este se va exponiendo a lo largo del ciclo lectivo, y al finalizar se

presenta, ademas, una reflexion final en relacion con el desarrollo de esta herramienta de porfolio.

Otra propuesta para el desarrollo de producciones escritas, vigente desde el inicio de la
materia en 2017, es la realizaciéon de un proyecto de intervencién, para planificar y fundamentar
el tema elegido, ya que se disefian para trabajar nuevas capacidades en las y los asistentes. Los
objetivos deben plantearse de forma clara indicando qué se quiere lograr con el mismo y la
metodologia a llevar a cabo, como puede ser el formato taller, la discusién de casos, juegos de
roles y simulaciones o charlas informativas. Como cierre se presenta una reflexion final en relacion

con los resultados de dicha intervencion.

Las competencias y contenidos de la asignatura se incorporan a las evaluaciones parciales
sumativas que se realizan al finalizar cada unidad, la misma combina instancias de resolucion de
problemas y acreditacion de saberes. Las modalidades de resolucién pueden ser mediante
examen oral o escrito. Las instancias escritas son uniformes para todos los estudiantes y permiten

tener una evaluacién global de adquisicidon de saberes con un mismo instrumento.
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Capitulo IV. El uso del portafolio: produccién escrita para el aprendizaje y la evaluacion

En Articulacion Comunitaria de la UNAJ es posible trabajar en comisiones de entre doce y catorce
estudiantes, por lo que el seguimiento de cada uno es casi personalizado. Cuenta con una cursada
semanal de cinco horas, llevada a cabo en los centros de primer nivel de atencién. Se dispone de
distintas vias de comunicacién, que permiten estar en contacto, sea a través de mail o WhatsApp,
lo que hace que la o el estudiante se sienta contenido, acompafado en este proceso de
aprendizaje, donde no solo pueda analizar las problematicas sino también llevar a cabo
actividades de intervencion que dejen conocimiento en las personas y su comunidad. Ademas,
permite tener una constante interaccion, tanto con el docente como con sus compaferos, plantear
puntos de vista, generar debates, trabajar las problematicas planteadas que luego se traduciran
en intervenciones hacia la comunidad, acompafnadas de la presentacion por escrito del desarrollo

del proyecto.

El campus virtual se utiliza como introduccion a cada tema, sirve como nexo disparador
y organizador de actividades. En el mismo se deja planteada una problematica que se desarrolla
en clase presencial, donde se expone el tema, se aclaran dudas, puntos de vista, etc. En algunas
oportunidades se solicita que plasmen en el espacio virtual las conclusiones a las que arribaron.
Las mismas sirven luego para repasar al momento de estudiar para alguna de las instancias

evaluativas en el marco de la materia.

Se desarrollan actividades a nivel individual, en las que cada estudiante debe exponer
una serie de estrategias en relacién con casos a resolver, como puede ser una consulta o una
consejeria, o realizar actividades que ponen en practica el trabajo en equipo, la interdisciplina e
intersectorialidad, como por ejemplo llevar a cabo talleres en instituciones educativas, clubes de

jubilados, donde deben plasmar lo aprendido en la cursada.

La materia se programa de forma anual, distribuida en cuatro recorridos. Se realiza una
planificacion general que luego se desglosa clase a clase. Se proponen distintos disparadores
para introducir el tema: herramientas audiovisuales, articulos cientificos, casos clinicos. A partir

de ahi se arma una guia de preguntas que dan por sentado el tema.

Se propone, en cada recorrido, la realizacion de una intervenciéon comunitaria. La
misma se conforma segun la problematica tratada, se busca el lugar para llevarla a cabo y a
continuacién se realiza la planificacion que luego sera presentada en el campus virtual, donde
queda como registro. En estas planificaciones se solicita el desarrollo de la actividad a realizar con

fundamentacion, objetivos, metodologia, recursos y resultados esperados.
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Como parte de la cursada, se lleva a cabo la presentacion del portafolio, como ya se ha
mencionado, con distintas etapas de entrega, lo que permite ver los avances de cada estudiante,

tanto en la comprensién de los temas como en la produccién escrita.

Se llevan a cabo reuniones docentes semanales en las que se realiza la planificaciéon
diaria, se buscan estrategias para captar el interés de las y los estudiantes, se plantean
problematicas que puedan surgir en funcion del grupo, se trabajan opciones de evaluacion.

También es un espacio de acompafamiento y contencién por parte del equipo docente.

Como se ha mencionado en este trabajo, Articulacion Comunitaria es una materia
meramente practica, en la que las y los estudiantes adquieren habilidades para el desarrollo
profesional de manera integral, con actividades en escenarios reales basadas en el previo
conocimiento de la comunidad donde se encuentran cursando, sumado al aporte teérico que
brindan en simultaneo las otras materias. El proceso se entiende como un continuo, donde las
herramientas virtuales sirven para evaluar la escritura, la comprensién y el trabajo en equipo.
También es relevante el espacio aulico, donde puede darse el dialogo entre docentes y estudiantes

para interpelar los saberes, creencias, experiencias y bagaje socio cultural que presenta cada

grupo.

En la metodologia implementada, las y los estudiantes deben resolver situaciones a través
del campus virtual como disparadores al tema a tratar. Resulta una buena estrategia para que no
so6lo investiguen, sino que también puedan desarrollar el pensamiento critico, la construccion de
ideas a implementar, y para poner en practica la escritura, ya que deben dejar plasmada su
reflexién a través de un foro, un proyecto de intervencion o un porfolio que se desarrolla durante

todo el ciclo lectivo.

En relacion con la propuesta que se comenzo a implementar en el afio 2023, en el portafolio
del estudiante se prioriza la formacién integral: que se pueda desarrollar lo aprendido, desde lo
tedrico, las vivencias, la postura critica en relacién con el saber de la profesién y la comunidad

para el abordaje de diferentes problematicas sociales, éticas, politicas, etc.

Un aprendizaje de estas caracteristicas demanda metodologias que propicien la
reflexion sobre lo que se hace, como se hace y qué resultados se logran, para ser capaces
de utilizarlo como estrategia de mejora de su propio desempefio, desarrollando con ello la
habilidad mas compleja de todas: la de aprender a aprender con sentido critico sobre la practica.
En este caso la o el docente debe planificar y disefar estrategias de aprendizaje en funcién a los
resultados esperados, facilitando, guiando, motivando y ayudando a las y los estudiantes en el
proceso de aprendizaje. Esta tarea se desarrolla en etapas, a través de resultados parciales que

se irdn evaluando para lograr el resultado deseado. Las consignas indican el tipo de trabajo a
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realizar, conocidas desde el inicio, donde se guiara al estudiante, que al final del recorrido habra
realizado la produccion en funcion de lo planteado, habra un proceso de elaboracion y realizacion,
acompanado en todo momento por el docente tutor. El o la estudiante juega un papel fundamental

en la resolucion de las problematicas propuestas.

Hay un intercambio entre docentes y estudiantes luego de la correccidon escrita del
docente, en primera instancia, sobre el trabajo, donde se plantean preguntas, problematicas no
desarrolladas, o reconsideraciones en funcion de las propuestas o redaccién, en caso necesario,
a partir de las respuestas del alumno y se cierra de manera presencial, evacuando dudas,

definiendo el objetivo de la realizacion del mismo.

La evaluacion formativa propicia en las y los estudiantes una actitud activa y participativa,
con disposicion a compartir sus saberes con otras y otros compaferos y a escuchar la
retroalimentacion de su docente de manera asertiva, comprendiendo su nivel de progreso y cuales
son las dificultades que necesitan reforzar. En todo este proceso van a desarrollar habilidades
como la autoevaluacién y coevaluaciéon (Garcia et al., 2021; Walls, 2021). En esta linea, de
acuerdo a Fraile et al. (2021), se debe comprender que la evaluacion formativa “no tiene como
objetivo principal otorgar una calificacién al alumnado, sino favorecer su aprendizaje y también el

del docente, tomando conciencia de su practica, para ser capaz de mejorarla.”

El portafolio se convierte en un instrumento valioso para apoyar el aprendizaje significativo
y reflexivo de las y los estudiantes, como modo de evaluacion que pone énfasis en las evidencias
del proceso de adquisicion de habilidades y competencias y en los resultados del aprendizaje.
Estos instrumentos permiten a las y los estudiantes ser sujetos activos de su propio proceso
de aprendizaje, documentando y reflexionando sobre sus experiencias. La educacion debe ser

un acto de conocimiento mutuo, en el que tanto el docente como el estudiante aprenden juntos.

Como dice Camilloni (2016), las decisiones y las intervenciones de las y los actores de la
ensefianza y el aprendizaje en la universidad construyen interpretaciones del plan de estudios. En
ellas se ejerce la libertad académica de docentes y estudiantes. Las estrategias de ensenanza y
evaluacién de los aprendizajes que emplean los profesores y las modalidades de aprendizaje y de
estudio que utilizan las y los estudiantes son decisivas, puesto que conducen a la concrecion del

curriculo prescripto en el curriculo en accion.

Para Chaparro (2016), la educacién superior tiene como mision responder, dentro de sus
actividades, a una formacion orientada a contribuir al aprendizaje continuo, asi como a la
adquisicion de habilidades analiticas y criticas; para ello es clave aprender a pensar y a utilizar la

informacién de manera auténoma y creativa.
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El portafolio es entonces un instrumento que permite el ejercicio sobre tres procesos
formativos: la apropiacion del conocimiento, donde se ve reflejado lo que el estudiante ha
aprendido y lo que requiere aprender; la metacognicion a través de las acciones que el estudiante
realiza o no en cada escenario que se le presenta; y la competencia escritural y el sentido critico,
que quedan registrados a través del contenido y la forma de las anotaciones que realiza, como
también las estrategias que utiliza para favorecer el analisis profundo de las situaciones y la toma

de postura frente a las mismas.

En Articulacion Comunitaria, el portafolio funciona como una coleccion de trabajos y
reflexiones, con el abordaje de casos clinicos acorde a los contenidos, seleccionados por el y la
estudiante, que resuelve a medida que adquiere los conocimientos y las herramientas para
abordarlos, y se evidencia el progreso y desarrollo en relacién con el proceso ensefianza-
aprendizaje. Por ser de caracter individual, se ve reflejado el vinculo entre emocion y reflexion, y
las practicas vinculadas a la profesion médica. A su vez, permite al docente dar continuidad y
seguimiento a través de los distintos momentos de entrega, generando una retroalimentacién del
progreso, como la identificaciéon de problemas y la formulacién de orientaciones para asegurar el

cumplimiento de los objetivos propuestos.

En resumen, el portafolio es un instrumento para el aprendizaje y la autoevaluacion, ya que
potencia la autonomia de las y los estudiantes a través de la reflexion sobre el propio aprendizaje,
profundo y significativo; requiere que se integren conocimientos, habilidades, actitudes y que se

pueda reconocer el valor de la experiencia y los aprendizajes previos.

Como modalidad de evaluacién se toma en consideracion la siguiente rubrica, que fue
confeccionada por el equipo docente, tomando en base a lo que se espera en la realizacién del

portafolio.
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Rubrica de evaluacién elaborada por el equipo docente de Articulacion Comunitaria

Relato

Sobresaliente

Muy bueno

Bueno

Malo

Introduccion
(Organizacion)

La introduccién
es atractiva,
plantea el tema
principal y
anticipa la
estructura del
trabajo.

La introduccion
claramente
plantea el tema
principal y
anticipa la
estructura del
trabajo, pero no
es
particularmente
atractiva para el
lector.

La introduccion
plantea el tema
principal, pero no
anticipa
adecuadamente
la estructura del
trabajo o es
particularmente
atrayente para el
lector.

No hay una
introduccion clara
del tema principal
o la estructura del
trabajo.

Secuencia
(Organizacion)

Los detalles son
puestos en un
orden logico y la
forma en que son
presentados
mantiene el
interés del lector.

Los detalles son
puestos en un
orden légico, pero
la forma en que
son presentados
o introducidos
algunas veces
hacen al escrito
menos
interesante.

Algunos detalles
no estan en un
orden logico o
esperado, y
distraen al lector.

Muchos detalles
no estan en un
orden logico o
esperado. Hay
poco sentido de
organizacion en
el escrito.

Anadiendo
Personalidad
(Voz)

El escritor parece
estar escribiendo
de conocimiento
0 experiencia. El
autor ha tomado
las ideas y las ha
hecho suyas.

El escritor parece
estar escribiendo
de su
conocimiento o
experiencia, pero
hay falta de
autoridad en el
tema.

El escritor relata
algo de su propio
conocimiento o
experiencia, pero
no afade nada a
la discusion del
tema.

El escritor no ha
tratado de
transformar la
informacion en
una forma
personal. Las
ideas y la forma
en que son
expresadas
parecen
pertenecer a
alguien mas.

Enfoque en el
tema
(Contenido)

Hay un tema
claro y bien
enfocado. Se
destaca la idea
principal y es
respaldada con
informacion
detallada.

La idea principal
es clara, pero la
informacion de
apoyo es general.

La idea principal
es algo clara,
pero se necesita
mayor
informacion de
apoyo.

La idea principal
no es clara.
Parece haber una
recopilacion
desordenada de
informacion.
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A esta rubrica se suman otras habilidades, que se presentan a las y los estudiantes junto con las

consignas para la realizacion del portafolio:

o Capacidad de analisis y de sintesis en la comunicacion oral y escrita

o Habilidades de gestion de la informacion, recoleccion, reflexiones y aportes individuales

o Habilidades de relacion y comunicacién interpersonal

o Habilidades para el analisis de la realidad comunitaria, para relacionar aspectos tedricos
con la practica en terreno

o Motivacion del logro

Para completar el proceso de evaluacion también se tiene en consideracion la caligrafia, el

vocabulario, la ortografia y la correcta utilizacion de fuentes bibliograficas.
El proceso de ensefianza/aprendizaje se valora a lo largo del afo, con tres entregas:

o Primera entrega (transcurridas las dos primeras semanas de cursada). Las y los
estudiantes expresan expectativas y conocimientos previos en relacion con las
comunidades donde han de trabajar.

o Segunda entrega (al finalizar el primer cuatrimestre). Deben resolver situaciones
clinicas en funcion del recorrido realizado.

o Tercera entrega (al final de la cursada). Deben reflejar la resolucién de casos, las
intervenciones comunitarias y sus reflexiones en relacion con la experiencia realizada,

demostrando el conocimiento adquirido durante toda la cursada.
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Capitulo V. Mirada de las y los estudiantes en relacién con las practicas de escritura

Las y los estudiantes se enfrentan a diversas inquietudes al cursar Articulacién Comunitaria. Por
un lado, tienen el desafio de enfrentar la realidad donde deben trabajar, a través del conocimiento
de la comunidad y sus problematicas. Se llevan a cabo dos instancias: en principio, ejecutar una
intervencion comunitaria en la cual tienen que dejar demostrados sus conocimientos, buscando
estrategias que logren atraer la atencién de la poblacién a la cual va dirigida; y, en segundo lugar,
la presentacion escrita como cierre de dicha actividad. Ante esta ultima propuesta se genera en
ellos un sinfin de incertidumbres, ya que al inicio de la cursada les resulta dificil entender por qué
se les solicita que desarrollen distintas actividades escritas, como son los proyectos de
intervencion o el portafolio. Expresan su descontento al momento de tener que desarrollarlas, por
no tener conocimientos en relacion con formas o metodologias de presentacion y por encontrar
poca relaciéon entre las actividades desarrolladas en la comunidad con su presentacion por escrito.
Con el correr de la cursada comienzan a entender la importancia de desarrollar este tipo de

actividades.

A fines de 2024, el equipo docente se propuso relevar las perspectivas de las y los
estudiantes con respecto a la metodologia de trabajo propuesta en la materia. En relacion con las

producciones escritas, algunas expresiones...

Las actividades que nos piden en cada entrega de trabajo te ayudan a la hora de
redactar, aprender a abordar distintos temas, usar otro tipo de escritura para que la
persona que lo lee pueda comprender lo que queremos explicar o detallar. Cada

persona tiene diferentes perspectivas sobre los temas abordados.

Al poder escribir y estructurar el trabajo también pude guiar mis conocimientos e ir

cerrando ideas que me habian quedado poco claras.

Las tareas escritas fueron fundamentales para entender mejor los problemas de
salud de la comunidad. Al escribir, se pueden organizar las ideas, identificar patrones
y conectar la teoria con la realidad. Este proceso me ayudoé a ver los desafios de
salud con mayor profundidad y a comunicar posibles soluciones de forma mas clara

y estructurada.
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Se los consulta relacién con los desafios y/o beneficios que enfrentaron como estudiantes al
incorporar actividades de escritura, siendo éste un punto importante para evaluar la continuacion

con este tipo de practica a futuro, las apreciaciones fueron las siguientes:

Me costaba mucho poder utilizarlas a la hora de escribir lo que queria abordar, se

me hacia mas facil lo charlado. Pero con la practica se fue facilitando esa dificultad.

Los desafios siempre han sido mejorar cada produccion escrita, y los beneficios son
que me ha ayudado a mejorar la redaccion y a pensar en posibles opciones desde

un unico punto de partida.

Los principales desafios fueron el desarrollo de la escritura y la estructura de la
misma. Tener que evaluar un caso e ir escribiendo te desafia a plasmar las ideas de
forma escrita, lo cual muchas veces me resulté dificil dado que no encontraba la
forma de articular mis ideas con las teorias y el material planteado. Por otro lado,
puedo decir que fue un gran beneficio poder tener estas actividades escritas, dado
que puedo observar mi avance durante el afio y me sirvié a la hora de rendir los
parciales, ya que los mismos consistian en casos muy parecidos a los vistos en los

trabajos escritos.

Los beneficios se vieron al realizar los trabajos luego de las actividades comunitarias,

donde se necesitaba utilizar un lenguaje especifico y técnico.

Me sucedié que quiza en afios anteriores no habia tenido la exigencia ni la correccion
que tuve durante este afio y eso me hacia pensar que mi redaccion era buena. Sin
embargo, me di cuenta a lo largo del afio que tenia algunas deficiencias, que creo

que pude ir mejorando en este tiempo.

Me cuesta mucho el desarrollo de algo escrito, empezarlo y que quede coherente.

Por suerte gracias a las correcciones de la docente pude mejorar eso.

En relacién con el papel de la escritura para conectar conceptos teéricos y las practicas en

territorio, algunos testimonios fueron:

Si, creo que la escritura ayuda a conectar lo teérico con la practica en territorio, ya

que podemos poner en palabras las diferentes experiencias.

Si, la escritura ayuda mucho a conectar los conceptos teéricos con las experiencias
practicas en territorio. Al escribir, tengo que reflexionar sobre lo que observo y
relacionarlo con el conocimiento teérico que he adquirido. Esto me permite analizar

de forma critica como los conceptos se aplican en situaciones reales y adaptarlos a
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contextos especificos. Ademas, documentar estas experiencias me ayuda a
identificar patrones y profundizar en la comprensiéon de los desafios y necesidades
de la comunidad, reforzando el aprendizaje y mejorando mi capacidad para abordar

problemas desde una perspectiva integral y contextualizada.

Si, me parece importante y fructifero que llevemos a la practica todo aquello que
aprendemos en teoria y viceversa. Que todo aquello que observamos en el territorio
lo plasmemos por escrito, ya que se puede visualizar mejor todo a lo que nos

enfrenta, para quiza buscar soluciones a problematicas en la comunidad.

Ante la pregunta sobre la influencia de la escritura en la reflexion sobre la practica en la educacion

sanitaria comunitaria, respondieron:

Yo creo que el papel de la escritura ayuda en la reflexion sobre la practica en la
educacion sanitaria comunitaria ya que, aunque muchas veces se volvia tedioso por
la falta de cooperacion y por la carencia de puntos de vistas variados, de manera
individual intenté resolver, aunque estuviese mal. A mi me ayudd mucho

particularmente.

Considero que la escritura juega un papel crucial en la reflexion sobre la practica en
educacion sanitaria comunitaria. Al plasmar mis experiencias en palabras, me obliga
a detenerme y observar los detalles de cada intervencion, lo que me permite
identificar logros y areas de mejora. Este proceso no solo me ayuda a profundizar en
el aprendizaje de cada situacion, sino que también me da una vision mas clara de
como adaptar mis estrategias a las realidades y necesidades de la comunidad. La
escritura, en este sentido, se convierte en una herramienta que va mas alla de

documentar, ayudandome a evolucionar como profesional con cada experiencia.

Si bien es una herramienta muy util, creo que es mas importante, en base a la
reflexiéon escrita, hacer una introspeccion y ponerla en practica. Es importante e

influye, pero abarca otros factores igual de importantes.

En relacién con la herramienta portafolio, se les consultd si permitié comprender los conceptos de

salud comunitaria y su capacidad para aplicarlos a situaciones del mundo real:

El porfolio fue una herramienta fundamental para entender como los conceptos de
salud comunitaria se aplican en la practica. Al documentar cada experiencia, pude
analizar como los principios tedricos interactuan con las realidades de distintas
comunidades. Este proceso me ayudd a observar de forma critica qué aspectos

funcionaron en la practica y a ajustar mis enfoques para adaptarlos mejor a cada
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contexto. Ademas, me permitié ver el impacto de las intervenciones y evaluar mi
propio crecimiento, dandome una vision mas clara de como conectar la teoria con la

accion en el ambito comunitario.

En lo personal, el porfolio me ha servido mucho para poder desarrollar casos clinicos
de una forma profesional. Si bien en un consultorio o en un hospital, los casos no se
nos van a presentar asi, tanto la oralidad como la escritura es algo que tenemos que

tener ejercitadas para futuros congresos, investigaciones y entrega de trabajos.

En el abordaje de las problematicas que tiene el paciente, fue acertado tener un
marco conceptual que me permita saber donde estoy ubicado y como elegir las

estrategias para la intervencion.

Realizar el porfolio es una actividad compleja donde uno va describiendo cuéal seria
la forma de abordar los diferentes casos para ayudar a la persona a resolver el

problema con los recursos disponibles que se encuentren en la comunidad.

Realizar el porfolio me resultdé muy util, ya que para su desarrollo fue necesario
integrar todos los conceptos abordados durante la cursada. Esto me permitio

comprender mejor.

Por ultimo, se les preguntd a las y los estudiantes si habian notado una modificacién en su

expresion escrita a lo largo de la cursada anual. Algunas respuestas fueron:

A lo largo del afio si cambié mi expresion escrita, incorporando palabras nuevas, y

desarrollando la escritura de manera mas concisa.

Ademas, los constantes requisitos pedidos por el docente han ayudado a tener un

orden en la expresion de los datos obtenidos.

Considero que si, al poder leer mis primeras producciones y las ultimas he notado un
avance, no sélo en mis conocimientos sino también en la forma de expresar mis
ideas. Si bien me doy cuenta de que me falta mucho para “perfeccionarme”, estos
casos y la escritura me han sacado de mi zona de confort y me han obligado a

ordenar mis ideas y poder plasmarlas en forma ordenada en la escritura.

Muchisimo. Aprendi a realizar trabajos de investigacion, plantear objetivos de

manera correcta y me ayuda mucho a afrontar otras materias.

Si, a lo largo del afio he notado una evolucién en mi expresion escrita. Al principio,

tendia a usar un lenguaje mas técnico y estructurado, enfocado en transmitir
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informacién de manera precisa. Con el tiempo, he aprendido a adaptar mi estilo para
hacerlo mas accesible y comprensible, especialmente en el contexto de salud
comunitaria. Ahora intento comunicar las ideas de forma mas clara y directa,
buscando que mis escritos no solo informen, sino que también generen una conexion
y comprension mas profunda. Este cambio me ha ayudado a ser mas efectivo al
expresar conceptos complejos en un lenguaje que pueda llegar a distintas

audiencias.

Si. Siento que, quiza me equivoque, mi formacion escrita ha cambiado muchisimo.

Quiza no tanto la redaccion, pero si el ordenamiento a la hora de entregar un trabajo.

Las apreciaciones realizadas por las y los estudiantes permiten entrever que se fueron
modificando sus pensamientos sobre el desarrollo de las tareas escritas en funcion de las
propuestas planteadas, apropiandose de la herramienta, siendo criticos, reflexivos,
comprometidos, mejorando sus habilidades de comunicacion; en suma, logrando la articulacion

entre lo experimentado en el terreno y escritura académica.
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Capitulo VI. Reflexiones en clave pedagodgica

La ensefanza explicita de las habilidades comunicativas académicas es una inversién para el
futuro de nuestros y nuestras estudiantes. Al instruir de manera directa y sistematica en las
convenciones de la lectura, la escritura y la oralidad propias del &mbito académico, estamos no
solo mejorando el rendimiento de todas y todos los estudiantes, sino también fomentando una
cultura de equidad e inclusion en el aula. Esta practica pedagogica, basada en géneros
discursivos, garantiza que todas y todos tengan las mismas oportunidades de éxito en sus

objetivos académicos.

En las disciplinas relacionadas con la salud, histéricamente no se le ha dado importancia
a la ensefianza de la escritura académica, como este trabajo plantea, sea por desconocimiento de
las herramientas didacticas necesarias, por falta de oportunidades institucionalizadas para
hacerlo, por rechazo a una supuesta reproduccién de los discursos hegemdnicos o por una
concepcion romantica de la creatividad y la expresividad no pautada. Al no ofrecer una formacién
integral en lectura, escritura y oralidad, se esta negando a las y los estudiantes la posibilidad de
desarrollar estas habilidades. Esta situacidon contradice el discurso oficial sobre la educacién como
motor de movilidad social y evidencia la necesidad de un cambio profundo en las practicas

pedagdgicas y en las politicas educativas.

En relacion con el desarrollo de la materia, en conjunto con aquellas que se cursan en
simultaneo, que se enfocan mas hacia la ensefanza de la teoria, resulta importante poder articular
metodologias para poder generar una coherencia en la aplicacién de la escritura en el ambito
institucional, dandole el valor que tiene en el ejercicio de la profesién, para lograr una articulacion
horizontal. Ademas, se potencia la articulacion vertical, como ya se ha mencionado, dando
continuidad, coherencia y gradualidad necesarias al proceso de ensefianza/aprendizaje, donde

tanto estudiantes como docentes pueden ver el grado de avance alcanzado.

La UNAJ ofrece opciones para la formacion pedagdégica de las y los docentes como cursos
dentro del Plan de Formacion Docente, Especializacidon en Docencia Universitaria, donde se
brindan distintas herramientas para poder aplicar estrategias curriculares acordes a lo requerido

por las y los estudiantes.

Las tareas escritas, desde la perspectiva de la materia Articulacion Comunitaria, en
relacion con la comprension por parte de las y los estudiantes sobre los problemas de salud
comunitaria, nos demuestra su valor al momento de realizarlas, ya que permite procesar,

transcribir y cuestionar aquellos conceptos tedricos aprendidos a través de nuevas ideas y nuevo
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vocabulario para la realizacion de las actividades propuestas. Tanto los procesos de escritura
como de lectura contribuyen a la adquisicidn de conocimientos, y una vez incorporados y

reflexionados se puede lograr una produccién critica del tema.

La incorporacion de estas practicas de escritura no sélo da cuenta de lo adquirido, sino
que, como futuros profesionales deben saber registrar un diagnéstico, una intervencion, y hasta
llevar adelante politicas sanitarias, desarrollar la narracion, la comunicacién con pares, con
comunidades o instituciones, donde puedan entenderse las estrategias a aplicar. Deben poder

utilizar un lenguaje académico, correcto y de manera clara.

La escritura ordena y relaciona los conceptos tedricos con los que se interviene en
territorio. Al finalizar se realiza la entrega escrita del proyecto, donde queda plasmada la ejecucion
de la practica de manera formal, con lenguaje académico, integrando lo trabajado en la teoria.
Esto permite generar expectativas, dudas, cuestionar la importancia del mismo y complejizar su

pensamiento.

Una vez incorporado lo tedrico, cuando deben realizar una presentacion grupal, la escritura
juega un papel fundamental para expresar el acuerdo del grupo. Por ese motivo, antes de escribir
deben discutir, analizar y consensuar las palabras a utilizar para expresar algun pensamiento
determinado, lo que conlleva un proceso reflexivo. Este trabajo, ademas, puede ser utilizado, a
futuro, como material de estudio, repaso de conceptos o antecedentes. En relacion con los trabajos
individuales, el desarrollo del portafolio como metodologia de aprendizaje y como método de
evaluacion, los interpela en la medida que los posiciona como protagonistas en escenarios reales,
demuestra el compromiso que presentan, la adquisicion de conocimientos, el poder de resoluciéon
de situaciones, reflexiones y pensamiento critico al momento de realizarlo, ya que son abordajes
que a futuro deberan poner en practica en su desarrollo como profesionales de la salud. Toda esta
practica se realiza en base a la bibliografia previa aprendida, ya que en el mismo queda
demostrada la capacidad de priorizar problematicas, aplicar una historia clinica, desarrollar
intervenciones individuales, como puede ser una consejeria, o intervenciones dirigidas a la
comunidad como un taller o una charla informativa en relacion con la situacién o problema

detectado.

Los trabajos escritos promueven la reflexion de las y los estudiantes, entre si y con los
docentes. Influyen positivamente en la medida en que se les piden reflexiones en relacién con las
distintas actividades, como plasmar resultados esperados, o acerca de cdmo experimentaron el
aprendizaje, la incorporacion de conocimientos, la busqueda de los mismos 0 qué expectativas
tienen en relacién con la asignatura, el trabajo en territorio y el paso por el centro de salud. Es

importante la retroalimentacién entre docente y alumno, el espacio de aprendizaje mutuo, donde
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se genera un mayor intercambio y riqueza en relacion con lo planteado, siendo un lugar generador

de reflexiones.

Los métodos evaluativos funcionan como rubrica, ya que ayudan al docente a observar
con mayor objetividad el trabajo. El proceso de coevaluacién nos acerca al estudiante desde el
intercambio, y en la autoevaluacion se estimula la reflexién sobre sus acciones desde sus propias
construcciones. De parte de las y los docentes se realiza una devolucidén escrita, se dejan
asentados aquellos aspectos que se encuentran mal planteados, errores ortograficos, de
redaccién o pautas incompletas. Asi el estudiante puede realizar su correccién y volver a presentar
el trabajo. Se complementa dicho proceso con devoluciones charladas en el espacio del aula,
donde tanto el docente como el estudiante se pueden explayar y también sumar opiniones de las

y los companieros para enriquecer el trabajo.

Por su caracter de materia anual, en Articulacion Comunitaria se puede observar la
progresion de las y los estudiantes en sus producciones; se ven las mejoras en la redaccion, la
adquisicion de conceptos e intervenciones. Es posible profundizar sobre la tematica abordada, con
un inicio en el que se plantean las situaciones problematicas con su priorizacion, estrategias de
abordaje de una manera sistémica y ordenada. Otra instancia importante es cuando fundamentan
sus acciones con los contenidos de la bibliografia, no sélo en forma de citas, sino también en

forma reflexiva, relacionados a conceptos, abordajes que se van dando en la asignatura.

Se observan algunos errores, sobre todo al inicio de la cursada, como la omisién del tono
académico, expresiones propias de la oralidad, problemas de puntuacion, errores ortograficos. El
reto es que con el correr de la cursada vayan adquiriendo las herramientas metodolégicas para
poder desarrollar una buena escritura, no solo en pos de la aprobacién de la materia, sino en su

futuro profesional.

Hay factores externos que influyen en el devenir diario de las y los estudiantes, como puede
ser una educacién secundaria insuficiente, o no comprometida con el desarrollo de la escritura.
Por otra parte, cabe sefalar que en muchos casos han cursado sus ultimos afios de secundaria
durante la pandemia COVID 19, y otros lo han hecho hace muchos afios. Se presenta una gama
de estudiantes que van de los veinte a los sesenta afios. El poco desarrollo de la lectura, el uso

de las tecnologias que simplifican la busqueda, son factores que pueden influir negativamente.

Desde la materia se cree que es fundamental el desafio de lograr que las y los estudiantes
puedan comprender la importancia de las producciones escritas en conjunto con la realizacion de

las actividades en terreno.
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Consideraciones finales

Respecto de la escritura en la universidad, se reconoce la importancia de una ensefianza
sostenida como modo de fortalecer los aprendizajes disciplinares. La valoracion de las practicas
de escritura por parte de docentes y estudiantes en los trayectos formativos abre una valiosa
oportunidad para que las instituciones fortalezcan las propuestas pedagoégicas con andamiaje en
las mismas, ofreciendo herramientas y espacios mas estructurados para su desarrollo. Es asi
como se sugiere la posibilidad de ampliar y consolidar estrategias que integren la escritura en la
formacion universitaria, especialmente dentro del campo de formacion en carreras de salud y de

la medicina en particular, con escasa tradicion en la materia.

Cabe considerar que las actividades de escritura pueden ser altamente especificas, ya que
dependen de variables propias de cada disciplina e incluso de las particularidades de cada curso
y de cada docente. En el marco de una carrera, pueden involucrar géneros discursivos con los
cuales las y los estudiantes no han tenido experiencia previa. Ademas de su papel en el
aprendizaje, la comunicacion, la critica y la expresion escrita, la escritura pueden cumplir un papel
evaluativo y autoevaluativo, permitiendo la valoracion de los progresos en los conocimientos y
habilidades, asi como el reconocimiento de una paulatina insercién en ciertas culturas disciplinares

y profesionales.

La ensenanza tradicional de la escritura, centrada en la correccién de errores gramaticales
y en la produccion de textos aislados, ha contribuido a una vision limitada de esta practica como
si fuera un proceso mecanico y lineal. Esta concepcidn, que ignora la complejidad de los procesos
cognitivos involucrados, ha generado dificultades en las y los estudiantes al momento de planificar,
redactar y revisar sus escritos. Las consecuencias de esto son significativas, limitan la capacidad
de las y los estudiantes para expresar sus ideas de manera clara y concisa, afectan a su
participacién en actividades académicas y pueden generar sentimientos de frustracion y
desanimo. A largo plazo, pueden tener un impacto negativo en su desempefio académico y en su
desarrollo personal. Para superarlas es necesario replantear la ensefianza de la escritura. En lugar
de centrarse en la correccion de errores, cada docente debe promover el desarrollo de los
procesos cognitivos involucrados en la produccion de textos, como la planificacion, la generacion
de ideas, la organizacion de la informacion y la revision. Ademas, es fundamental proporcionar a
las y los estudiantes oportunidades para escribir sobre temas significativos y para recibir

retroalimentacién constructiva que les permita mejorar sus habilidades.
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En resumen, las dificultades en la escritura son un problema complejo que requiere una
atencion integral. Al comprender las causas y al implementar estrategias de ensefianza efectivas,
podemos ayudar a las y los estudiantes a desarrollar las habilidades necesarias para convertirse
en escritores competentes y confiados. Si no se interviene en esas dificultades, la consecuencia
l6gica son los errores que se manifiestan en los textos que se requieren. Es por ello que el
desarrollo de las producciones escritas debe ir acompafado de la intervenciéon de un/a docente
tutor. La existencia de unos materiales curriculares por si solos no resuelven los problemas de
aprendizaje de las y los estudiantes; es necesario el acompafamiento, con ayudas y mediaciones
para que puedan alcanzar con éxito los aprendizajes deseados. Esas ayudas y mediaciones

constituyen los cimientos para que las y los estudiantes consigan autonomia intelectual.

Luego de varios anos, las y los docentes de Articulacion Comunitaria muestran el
convencimiento de que al promover la produccion escrita entre las y los estudiantes no solo se
actua en términos académicos y de formacion profesional, sino también se prepara para el
desempeno de una ciudadania activa y critica, al brindar las herramientas necesarias para
expresar sus ideas de manera clara, para argumentar con solidez y para reflexionar criticamente
sobre la realidad que enfrentan. De ese modo es que se contribuye a la formacién de profesionales
capaces de transformar el entorno social. En este sentido, las practicas pedagdégicas se orientan
a desarrollar competencias comunicativas que trascienden el aula y se proyectan hacia la vida en

sociedad.

Es a través de practicas sostenidas de escritura que futuras médicas y futuros médicos
pueden consolidar sus producciones escritas, posicionarse desde la reflexiéon frente a tipos de
situaciones que se encontraran mas tarde en sus espacios laborales. En este sentido las
producciones escritas se convierten en un espacio de aprendizaje significativo y enriquecedor. No
obstante, es necesario continuar optimizando estas estrategias mediante una mayor integraciéon
interdisciplinaria, la incorporaciéon de tecnologias, y el fortalecimiento de los programas de tutoria
académica. A largo plazo, estas mejoras pueden consolidar un modelo educativo replicable en
otras universidades, que fomente la formacién de profesionales socialmente comprometidos y
técnicamente competentes.

En suma, el presente trabajo reafirma la importancia de la escritura en la formacion médica,
no solo como un medio de evaluacidon, sino como un recurso esencial para construir
conocimientos, comunicar hallazgos y reflexionar criticamente sobre la practica profesional en

territorio.
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