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Juntanzas de Mujeres que Cuidan las Vidas en los Territorios

El emprendimiento femenino es de gran relevancia a nivel mundial, dado
suimpacto en los &mbitos econdmico, social y cultural. A pesar de los esfuer-
zos internacionales por promoverlo como motor de desarrollo, las mujeres
empresarias enfrentan numerosas barreras, entre estas destacan la falta de
acceso a financiamiento, escasez de oportunidades de capacitacién y ase-
soramiento, y dificultades para establecer redes de apoyo. Es fundamental
abordar estos desafios con acciones coordinadas, que incluyan la provisién
de capacitacién empresarial, mejora en el acceso a recursos financieros y
promocidn de practicas comerciales sostenibles. Si no se crean estrategias
para apoyar el emprendimiento femenino, se desaprovechard su potencial
econdémico y social, obstaculizando el progreso hacia la igualdad de género
y el desarrollo sostenible.

Palabras claves: Emprendimiento femenino, impacto econémico,
desafios.

Introduccién

El emprendimiento es considerado uno de los principales impulsores del
desarrollo econémico en diversos paises, es por ello por lo que los gobier-
nos buscan promover el crecimiento de las actividades emprendedoras a
través de diversas medidas como una alternativa al empleo que ayuden a
satisfacer las necesidades de este, aumentar la productividad y promover
la innovacion y, repercutir en la economia. Desarrollar el espiritu empren-
dedor de las mujeres es esencial para modernizar las economias de todos
los paises. (Lerner, etal,1997). Fomentar el espiritu emprendedor, también
conocido como emprendimiento femenino, es una tarea central hoy en dfa.
(Knorr, 2011)
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La presencia de emprendimientos liderados por mujeres ha surgido como
un elemento vital en el tejido econémico mundial, segtin Global Entrepre-
neurship Monitor, (GEM,2023) hubo alrededor de 274 millones de mujeres
involucradas en negocios y nuevas empresas, y 139 millones de gerentesy
propietarios de negocios en todo el mundo en el 2020.

En la actualidad, se observa un crecimiento sostenido de estas iniciativas,
evidenciando un cambio significativo en el panorama empresarial, latinoa-
mericano, de acuerdo con una investigacion realizada en 49 paises por el
GEM (2023) América Latina es la region con mayor proporcién de mujeres
que se atreven a iniciar su propio negocio. De todos los paises analizados,
la mayoria de los paises que registraron la mayor participacion empresa-
rial femenina fueron en América Latina. Por ejemplo, casi tres de cada diez
guatemaltecos entre 18 y 64 afios se encuentran en las primeras etapas
de iniciar su propia empresa, es decir, dentro de los primeros 3,5 afios de
actividad. Esta proporcién aumenta a més del 26% en Colombiay al 25% en
Chile. La diversificacién de sectores, el impulso a la innovacién y la creacién
de empleo son aspectos fundamentales que resaltan el papel crucial de los
emprendimientos femeninos.

Las cifras actuales revelan un incremento en la cantidad de mujeres que
han asumido roles de liderazgo en el dmbito empresarial, contribuyendo
de manera notable al desarrollo econdmico. Sin embargo, tras esta aparen-
te prosperidad, se presentan desafios que requieren una exploracion mas
profunda. La profesionalizacion de las emprendedoras se torna esencial
para fortalecer su impacto econémico a largo plazo. En los Gltimos afios el
emprendimiento de las mujeres ha aumentado significativamente en todo
el mundo, en América Latina y el Caribe el nimero alcanzé el 46,5%. (Esta-
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tista, 2023) a nivel Latinoamérica Terjesen y Amorés (2010) Sefialan que la
participacion de las mujeres en el emprendimiento es mayor que en otras
regiones.

México no es la excepcion, de acuerdo con el GEM(2023) el emprendimien-
to femenino crecié un 16%, un punto porcentual abajo del género mas-
culino, aunque se tiene un crecimiento exponencial pero enfrentan una
creciente tasa de mortalidad como lo menciona el INEGI (2023) en el
estudio sobre la demografia de los negocios, demostrd que entre mayo de
2019 y mayo de 2023, en el cual manifiestan que nacieron 1.7 millones
de establecimientos y murieron 1.4 millones, por lo que se visualiza una
mortalidad del 90%, por cada 10 mil empresas, las tasas mensuales de na-
talidad y mortalidad son 61y 71 respectivamente.

Los hallazgos que se tienen en diferentes investigaciones de la alta morta-
lidad de los micro y pequefias empresas son la falta de planeacion, capa-
citacion, profesionalizacidn, estructuracion, trabajo colaborativo y ausencia
de conocimiento, agravados por la globalizacién comercial y econdmica, el
contexto regional en el que se desenvuelven (Molina et al, 2016) . Ade-
més, Terjesen y Amords (2010) informan que, en América Latina, si bien la
participacion de las mujeres en el emprendimiento es mayor que en otras
regiones. En el mundo, las diferencias de género siguen siendo importan-
tes, especialmente cuando se empieza, las oportunidades y los incentivos
no son favorables para las mujeres a pesar de que tienen las habilidades y
conocimientos suficientes en algunos casos, aun asi existe desigualdades
legal y regulatoria, y esto queda claro si se considera que 155 paises tienen
al menos una ley donde las mujeres tienen menos derechos econdmicos
que los hombres; Tampoco existe una politica pablica matizada porque no
— 370 ——
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se reconoce que el impacto de las politicas econdmicas afecta de manera
diferente a las mujeres y las nifias (Rodhes, Harvey y Parvez, 2017).

Metodologia

Con el propésito de profundizar en el fenémeno del emprendimiento fe-
menino, sus desafios y oportunidades en el mercado, esta investigacion
emplea una metodologia que forma parte de un disefio no experimental,
ya que se concentra en la observacién e investigacion de las variables que
se desean explicar. A través de este estudio, se exploraron los desafios y
oportunidades que enfrentan las empresarias en la actualidad, investigan-
do, visualizando y analizando a mujeres que luchan dia a dia por destacar en
un entorno que las limita. Se aborda el tema crucial del emprendimiento fe-
menino, centrandose en la exploracién de los desafios y oportunidades que
enfrentan las empresarias en la actualidad. Esta revision bibliografica adop-
ta un enfoque exhaustivo y sistematico para examinar una amplia gama de
fuentes académicas y practicas relacionadas con el emprendimiento feme-
nino. La metodologia utilizada implica una bdsqueda y seleccién rigurosa
de articulos, informes, estudios de caso y literatura especializada, lo que
permiti¢ identificar y analizar los obstaculos especificos que enfrentan las
mujeres emprendedoras en su trayectoria, desde las barreras financieras
hasta las cuestiones de conciliacién entre vida laboral y personal. Al mis-
mo tiempo, el estudio se enfoca en resaltar las oportunidades tnicas que
presenta el emprendimiento femenino, como la capacidad de innovacién
y creatividad, y su contribucion al crecimiento econémico y la igualdad de
género. Esta metodologia garantiza la rigurosidad y la amplitud del cono-
cimiento adquirido, con el propdsito de arrojar luz sobre este tema critico y
proporcionar orientacién para futuras investigaciones.
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Desarrollo

La literatura sobre el emprendimiento femenino estd experimentando un
notable crecimiento y destaca principalmente los desafios que enfrentan
las mujeres al establecery gestionar un negocio, centrdndose especialmen-
te en el acceso a la informacién, las finanzas. En este articulo, se presentan
contribuciones destinadas a ampliar y profundizar nuestra comprensién
sobre los desafios y oportunidades, las cuales se muestran en el siguiente
cuadro en donde se exponen los principales desafios y oportunidades que
se con las que se enfrentan las mujeres empresarias.

Tabla 18. Desafios del emprendimiento femenino

Articulo Hallazgos de los desafios Autores

Emprendimiento digital feme-  Los principales desafios del Tejeiro Koller, Manuel ; Molina

nino para el desarrollo social y
econémico

caracteristicas y barreras en
Espafia
El concepto de emprendedor:

origen, evolucion

e interpretacion

Limitaciones y factores de éxito

del emprendimiento Femenino:

una perspectiva costarricense

emprendimiento incluyen la falta
de fondos al inicio del proceso
emprendedor, un marco legal
complicado y conocimientos
incompletos sobre la creacion y
gestién de empresas

Falta de consenso acerca del tér-
mino y el concepto de emprender,
asi como la reduccién del concepto
emprendedor a un significado
puramente econdmico. Ademés, se
destaca la necesidad de una visién
integradora y multidimensional
del emprendimiento que vaya més
alla de lo puramente econémico

Carencia de recursos econémicos y
|a dificultad para obtener financia-
miento, especialmente durante las
etapas iniciales y de crecimiento
de la empresa. Ademés, otras
limitaciones secundarias espe-
cificas incluyen la necesidad de
especializarse en diversas técnicas,
|a falta de formacién académica
en administracion, la falta de
estrategia y planificacién para el
crecimiento, y la competencia de
grandes competidores.
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Emprendimiento femenino
como decision laboral en Méxi-
co. El caso de la Frontera norte

Emprendimiento Femenino en
el desarrollo local en Ecuador

Incertidumbre Institucional y
Emprendimiento Femenino

Ecoemprendimiento, sostenibili-
dady generacién de valor

Juntanzas de Mujeres que Cuidan las Vidas en los Territorios

Indisposicién a asumir una inver-
sion considerable, problemas para
solicitar financiamiento y bajo
rendimiento de las empresas a
corto plazo

Debilidades en el financiamiento
dentro del ecosistema emprende-
dor, con empresas dirigidas por
mujeres recibiendo solo un 7%

de todas las inversiones de capital
privado y capital de riesgo, y
politicas gubernamentales que no
apoyan adecuadamente la activi-
dad productiva de las mujeres en
términos de financiamiento . Otros
desafios incluyen la percepcion de
oportunidades y capacidades, el
miedo al fracaso, la sostenibilidad
de los emprendimientos y el
impacto negativo de la pandemia
en la economia de las mujeres
emprendedoras.

Las emprendedoras chilenas
enfrentan restricciones para iniciar
y Operar una empresa en compa-
racién con los hombres, lo que
incluye barreras institucionales
que dificultan su desarrollo em-
presarial.

Los desafios del emprendimiento
pueden incluir la identificacion y
aprovechamiento de oportunida-
des de negocio, la influencia en

el comportamiento y valores de la
comunidad, asi como la toma de
decisiones para iniciar un negocio
y cambiar de vida . Otros desafios
pueden estar relacionados con

a estabilidad emocional de los
emprendedores ante situaciones
positivas o negativas que puedan
desestabilizarlos . Ademés, la
gestion de residuos peligrosos

y no peligrosos, que es una de

las Iineas de intervencion mds
representativas en programas

de ecoemprendimiento, puede
presentar desafios especificos en
términos de regulaciones ambien-

tales y técnicas de transformacion y

aprovechamiento de los residuos
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Emprendimiento Femenino en
el Perd: Puntos Fuertes y Débiles
para su Sostenibilidad en el
Tiempo

Sostenibilidad de los empren-
dimientos: Un anélisis de los
factores determinantes
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Los desafios del emprendimiento
femenino en Perti incluyen la falta
de formacion educativa y bajo ni-
vel de educacion, asi como la falta
de experiencia o acceso a informa-
cion sobre como emprender, en
mayor intensidad en comparacion
con el grupo masculino . Otro
desafio importante es el equilibrio
que las mujeres buscan entre sus
responsabilidades familiares y
laborales, conocido como el “Techo
de cemento”, donde las propias
mujeres imponen limitaciones a su
desarrollo por motivos personales
.Ademés, la violencia de género
también afecta el espiritu empre-
sarial de las mujeres al reducir la
probabilidad de que tengan un
empleo regular e independiente y
obtengan ingresos en efectivo.

Deficiencias en algunas dimensio-
nes del ecosistema emprendedor,
como la dimension de mercados,
lainsuficiencia de infraestructura
para atender las necesidades de
emprendimiento y la demanda de
servicios que supera la capacidad
de las entidades de fomento en

la regién.
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La profesionalizacion de las
empresas familiares, una necesi-
dad para su continuidad

Juntanzas de Mujeres que Cuidan las Vidas en los Territorios

Los emprendimientos familiares
enfrentan desafios significativos,
tanto en términos de adaptacion

a entornos externos competitivos,
como la globalizacion, como en la
gestion interna para equilibrar los
intereses familiares y empresaria-
les. La falta de profesionalizacién y
capacitacion continua del personal
puede llevar a la desaparicion

de empresas familiares a corto
plazo, destacando la importancia
de la flexibilidad y preparacion

del personal para sobresaliren un
entorno empresarial competitivo.
La falta de capacidad de los miem-
bros de la familia para administrar
el negocio y la necesidad de traer
personas externas al negocio para
cubrir dreas criticas como finanzas,
contabilidad, marketing y tecno-
logia de la informacion también
representan desafios para la
continuidad de los emprendimien-
tos familiares
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4 retos que enfrentan las muje-  Falta de tiempo Compartamos Banco
res que emprenden un negocio

El quehacer, preparar comida,

atender a la familia y lavar la ropa

son actividades que consumen

mucho tiempo. Esto hace que

muchas mujeres no tengan tiempo

suficiente para su negocio.

No piden préstamos o créditos

Mientras los hombres no tienen
miedo de pedir grandes canti-
dades de dinero a los bancos o
financieras, muchas mujeres no
solicitan préstamos para negocios
porque no conocen el proceso de
cdmo solicitar uno.

No saben qué negocio empezar

Es normal que mujeres y hombres
sientan inseguridades al arrancar
un negocio y que no sepan por
dénde empezar. Este reto se
soluciona facilmente. Comienza
por decidir el tipo de negocio que
quieres poner de acuerdo con lo
que te gusta y sabes hacer.

Sentirse solas durante el empren-
dimiento

Una investigacién sobre las mu-
jeres emprendedoras en México
sefiald que la mayoria no se
sienten apoyadas por su pareja,
hijos o familiares.
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Los 3 retos de las mujeres em-
prendedoras latinoamericanas

Emprendimiento femenino:
panorama y desafios en México

Desafios y motivaciones que
influyen en el emprendimiento
femenino

Juntanzas de Mujeres que Cuidan las Vidas en los Territorios

Discriminacién de género.Unode  Flores Carretero E.
los mayores retos de las mujeres

emprendedoras es que todavia

existe un punto importante a

trabajar tanto en el tema de la

inclusion de mujeres lideres y

la discriminacién de género, asi

como en la brecha salarial.

Gestion del tiempo entre el trabajo
y la vida familiar. Como enfaticé
anteriormente, las empresarias en
América Latina suelen estar re-
presentadas por muchas amas de
casa emprendedoras, muchas de
las cuales son empresarias jévenes
que todavia se encuentran en la
economia informal.

Falta de plataforma de incentivos.
En cuanto al emprendimiento
femenino, existen sélo unas pocas
actividades destinadas a mujeres
empresarias, porque normalmente
estas actividades estan dirigidas al
publico en general.

Se enfrentan a barreras culturales
y sociales que limitan su participa-
cion en el mundo empresarial. Es-
tas barreras incluyen estereotipos
de género, expectativas familiares
y presiones sociales que pueden
impedirles alcanzar sus objetivos
empresariales.

Aldo Mejia

A pesar de los desafios existentes,

en México se estan implementan-

do varias iniciativas para fomentar
el emprendimiento de las mujeres
y reducir las barreras de género en
el entorno empresarial.

Combinar la actividad profesional
y lavida privada y familiary al
mismo tiempo desarrollarla es una
mochila que llevan sobre todo las
mujeres.

Punto bajio

Fuente : elaboracién propia
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Con la revision de los articulos anteriores se encuentran ciertas coinciden-
cias, entre los diferentes autores de los principales desafios del emprendi-
miento los cuales incluyen la falta de fondos al inicio del proceso empren-
dedor, un marco legal complicado y conocimientos incompletos sobre la
creacién y gestion de empresas Falta de consenso acerca del término y el
concepto de emprender, asi como la reduccién del concepto emprendedor
a un significado puramente econémico. Ademds, se destaca la necesidad
de una visién integradora y multidimensional del emprendimiento, asi
como Carencia la dificultad para obtener financiamiento, especialmente
durante las etapas iniciales, bajo rendimiento de las empresas a corto pla-
20. Otros desafios incluyen la percepcion de oportunidades y capacidades,
el miedo al fracaso, la sostenibilidad de los emprendimientos y el impacto
negativo de la pandemia en la economia de las mujeres emprendedoras.
Las emprendedoras chilenas enfrentan restricciones para iniciar y operar
una empresa en comparacién con los hombres, lo que incluye barreras
institucionales que dificultan su desarrollo empresarial. Asi como la falta
de capacidad de los miembros de la familia para administrar el negocio y
la necesidad de traer personas externas al negocio para cubrir dreas criti-
cas como finanzas, contabilidad, marketing y tecnologia de la informacién
también representan desafios para la continuidad de los emprendimientos
familiares Falta de tiempo. Finalmente, una investigacién sobre las mujeres
emprendedoras en México sefialé que la mayoria no se sienten apoyadas

por su pareja, hijos o familiares.

Oportunidades del emprendimiento femenino

Ahora se realiza una investigacion exhaustiva para identificar las principales
oportunidades de los emprendimientos femeninos, los cuales se puede

visualizar en la tabla 18.

Tabla 19. Oportunidades del emprendimiento femenino
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Articulo

Hallazgos de los desafios

Autores

Emprendimiento femenino

como decisién laboral en Méxi-

co. El caso de la Frontera norte

Emprendimiento Femenino en
el desarrollo local en Ecuador

Incertidumbre Institucional y
Emprendimiento Femenino

La motivacién por la necesidad de
realizacién personal, la capacidad
de reconocer oportunidades de
negocio, la bisqueda de libertad
e independencia, y la ambicién de
ganar mas dinero, entre otros

Las principales oportunidades de
los emprendimientos femeninos
incluyen la ruptura de paradigmas
culturales y la generacion de un
cambio generacional que repercu-
te en el entorno familiar, politico

y sociocultural, asi como el incre-
mento de mujeres emprendedoras
que atrae la atencién de investi-
gadores en teméticas de género
Oportunidades para abordar las
barreras institucionales y promover
un entorno mas favorable para las
mujeres emprendedoras.

Ademas, el apoyo a la representa-
cién paritaria en una nueva consti-
tucién podria abrir nuevas puertas
para la participacién igualitaria de
las mujeres en la sociedad y en

el dmbito empresarial . La mayor
tolerancia de las mujeres hacia las
actividades informales

Fuente : elaboracién propia
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Sostenibilidad de los emprendi- Las oportunidades para los emprendi- | Sepulveda Rivillas, C. 1., &
mientos: Un anélisis de los factores | mientos femeninos en Perd incluyen el | Reina Gutiérrez, W
determinantes apoyo institucional, el intercambio de
experiencias, asesoramiento y sesiones
formativas proporcionadas por redes de
contactos Utiles para el sector femenino
.Ademas, se destaca el fomento del
emprendimiento femenino por parte
de los programas gubernamentales,
que han cobrado mayor importancia en
los tltimos afios debido al incremento
de la participacién de las mujeres en

la economia . La tecnologia también

se presenta como una oportunidad,

ya que la posesion de dispositivos y

la conectividad permiten el acceso a
sistemas de informacidn, plataformas
de formacion y aprendizaje, asi como
medios de comercio en linea, simplifi-
cando procesos estatales, bancarios y
comerciales

Emprendimiento digital femenino | El emprendimiento femenino, especial- | Tejeiro Koller, Manuel ;
para el desarrollo social y econd- mente en el ambito digital, contribuye | Molina Lépez, Manuel
mico: caracteristicas y barrerasen | ala creacién de valor social sostenibley | Maria; Garcia Villalobos,
Espaiia puede manifestarse de diversas formas | Juan Carlos.
beneficiosas para la sociedad.

La profesionalizacion de las empre- | La profesionalizacion en las empresas | Gaona-Tamez, L. L. ; Her-
sas familiares, una necesidad para | familiares puede generar ventajas nandez-Sandoval, R. H.;
su continuidad como un mayor dominio en la ejecu- Aguilera-Mancilla, G.
cién de actividades, apertura de nuevos
mercados y garantizar la continuidad y
rentabilidad del negocio.
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La puerta de la formalidad:
una oportunidad para el
emprendimiento femenino

Amarzo de 2021, las emprendedoras
representan 26% del total de mujeres
ocupadas en el pais. 82% de ellas
opera en la informalidad, es decir, 4
millones 286 mil emprendedoras estd
ocupada en una unidad econdmica sin
el reconocimiento de la ley. La informa-
lidad tiende a estar asociada con una
menor productividad, salarios més ba-
jos y una falta de acceso a herramientas
que permitan a las empresas crecer o
ingresar a nuevos mercados.

InstitutoMexicano
parala competitiv
idad,a.c

La importancia de las mujeres
emprendedoras en México

1.La economia del pais se fortalecerd.
2. Se promueve la igualdad de género
§h5§ %m%ﬂara el liderazgo femenino

participacion en el emprendimiento de
las mujeres.

BBVA

Dia de la Mujer: Innovacién y
Emprendimiento Femenino

La innovacién y el emprendimiento son
motores clave del progreso econdmico
y social en todo el mundo. Sin embar-
go, histdricamente, las mujeres han
enfrentado numerosos obstaculos en
estos campos, desde la falta de acceso
alafinanciacion hasta la discriminacién
de género en el lugar de trabajo.

contpagq

Emprendimiento femenino:
caracteristicas, motivos de éxito,
limitantes, involucrados y conse-
cuencias

Afirma que el motivo de éxito del
negocio es por la dedicacion y empefio
que practican dia a dia en sus negocios.
Sostuvieron que se debe procurar tener
todos los productos que requieren los
clientes.

Orihuela-Rios, N.C.
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Con la revision de los articulos anteriores se encuentran ciertas coinciden-
cias, entre los diferentes autores de los principales beneficios del empren-
dimiento femenino, encontramos que son impulsadas por motivaciones
personales como la realizacion personal, la busqueda de libertad e inde-
pendencia, y la ambicién de mayores ingresos, esta generando oportunida-
des significativas en Chile y Pera.

En Chile, las emprendedoras estan desafiando paradigmas culturales y ge-
nerando un cambio generacional que impacta en diversos dmbitos sociales
y politicos. La posible inclusién de la representacién paritaria en una nueva
constitucion podria abrir nuevas puertas para la participacion igualitaria de
las mujeres en la sociedad y en el mundo empresarial. Ademas, la mayor
tolerancia hacia las actividades informales puede adaptarse a los cambios
economicos.

Por otro lado, en Perd, las emprendedoras cuentan con un sélido apoyo
institucional, programas gubernamentales y acceso a tecnologia, lo que
les permite acceder a redes de contactos, formacion y comercio en linea. El
emprendimiento femenino, especialmente en el dmbito digital, contribuye
a la creacidn de valor social sostenible y puede manifestarse de diversas
formas beneficiosas para la sociedad.

A pesar de estas oportunidades, persisten desafios como la alta informa-
lidad entre las emprendedoras, lo que limita su acceso a recursos y mer-
cados. Sin embargo, medidas para fortalecer la economia, promover la
igualdad de género y fomentar el liderazgo femenino en el futuro pueden
ayudar a superar estas barreras y aprovechar plenamente el potencial del
emprendimiento femenino para el progreso econémico y social.
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Conclusiones

Los principales desafios del emprendimiento, segun varios autores, inclu-
yen la falta de fondos al inicio, un marco legal complicado, conocimientos
incompletos sobre la gestién empresarial y la percepcién limitada del em-
prendimiento. Otros desafios abarcan la dificultad para obtener financia-
miento, el miedo al fracaso y el impacto negativo de la pandemia en la
economia de las mujeres emprendedoras. Las emprendedoras chilenas en-
frentan restricciones institucionales y familiares, asi como la falta de tiempo
y apoyo de sus familiares.

Por otro lado, el emprendimiento femenino, motivado por la realizacion
personal y la bisqueda de independencia, estd generando oportunidades
significativas en Chile, Perti y México . En México, las emprendedoras desa-
fian paradigmas culturales y pueden beneficiarse de una posible inclusién
de la representacién paritaria en una nueva constitucién. En Perd, tienen
acceso a apoyo institucional, programas gubernamentales y tecnologia,
lo que les permite contribuir al desarrollo social y econdmico. A pesar de
estos avances, persisten desafios como la alta informalidad y la necesidad
de medidas para promover la igualdad de género y fortalecer el liderazgo
femenino en el &mbito empresarial.
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