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INTRODUCCION

Breve recorrido sobre la problematica de las pasantias educativas

A fines del siglo XX, el mundo experimentdé cambios significativos en su estructura
econdmica y social, que fueron causados o desencadenados por la crisis del modelo
de acumulacién y del Estado de bienestar basado en el pleno empleo. Sus
consecuencias inmediatas fueron el incremento del desempleo, del subempleo, un
aumento de la precariedad e inestabilidad de los trabajos disponibles, una
heterogeneidad social incluso entre los sectores populares, una desigualdad cada vez
mayor en la sociedad en general “pasamos de una sociedad del pleno empleo a una
sociedad caracterizada por el riesgo, donde las trayectorias laborales se han
fragmentado y vuelto inestables, en un proceso de individualizacién de la relacion
laboral” (Beck, 2000 en Adamini 2013). Bendit, R. (2015) describe el mundo laboral
posterior a la crisis con una perspectiva renovada, donde se enfatiza la necesidad de
habilidades como la multihabilidad, la polivalencia, la creatividad, entre otras. Estas
habilidades no siempre eran congruentes con los conocimientos adquiridos en el
sistema educativo, lo cual coloca a los jovenes en una desventaja al momento de
ingresar al mercado laboral. En este contexto la ampliacion de la matricula o la
permanencia en el sistema educativo que antes garantizaba el ingreso al mercado
laboral ya no lo hacia. El mercado de trabajo con sus nuevas formas de empleo

buscaba competencias o calificaciones diferentes (Bourdieu, 2002).

La preocupaciéon ante este fendmeno, que se refleja en la brecha entre el sistema
educativo y el mercado laboral experimentada por los jovenes, ha llevado a la
implementacion de diversas medidas para reducirla. Las pasantias educativas se

presentan como una de estas medidas y son el objeto central de esta investigacion.

Estos programas surgen como una respuesta a un panorama de inestabilidad y
flexibilidad social derivado de las politicas neoliberales. Tienen como objetivo principal

adaptar a la juventud y proporcionarles las herramientas necesarias para defenderse
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y establecerse en el mercado laboral. Ademas de ser una herramienta de insercion
laboral, las pasantias educativas también se conciben como una oportunidad de
capacitacién, permitiendo a los jovenes adquirir y desarrollar las competencias
laborales requeridas, asi como aumentar sus capacidades profesionales (Jacinto y
Dursi; 2010).

El enfoque de este trabajo es empirico y se centra en la experiencia directa de los
jovenes. Se pretende analizar las pasantias educativas implementadas en la UNAJ
entre 2022-2023, indagando en qué medida y de qué forman aportan al desarrollo
profesional del estudiante que las transita. Se intentara realizar un analisis exhaustivo
de testimonios, agrupar casos segun vivencias y formacion. Esperamos que la
informacion obtenida en esta investigacion sirva como herramienta para
comprenderlas fortalezas y debilidades de las pasantias, poniendo el foco en las
calificaciones profesionales requeridas, tanto las obtenidas durante la vida

universitaria como también las creadas o fortalecidas durante la pasantia educativa.

La universidad Nacional Arturo Jauretche cuenta con un sistema de pasantias cuyo
objetivo es introducir a los estudiantes al mundo del trabajo, insertarlos en un puesto
de trabajo que les permita adquirir experiencia en relacion a sus conocimientos,
adquirir nuevas e insertarse en su primer empleo. El desempefio laboral de los
egresados y las oportunidades de pasantias en el Conurbano Sur son una muestra
del compromiso de la Universidad Nacional Arturo Jauretche, que no solo se enfoca
en brindar una educacién de calidad, sino que también actua como facilitadora de
vinculos laborales, estableciéndose como un intermediario entre estudiantes y

organizaciones.

Se intentara responder a lo largo del trabajo a las siguientes preguntas de

investigacion:

¢ Qué caracteristicas tienen y cdmo se implementan las pasantias educativas en la
UNAJ en los periodos entre 2022 y 20237 ;Cuales son las potencialidades y
limitaciones que se pueden identificar? s Cual es la valoracion que tienen los jovenes

respecto al programa en general y puntualmente en cada etapa? ¢ Cual es la opinién



sobre el desarrollo de los objetivos propuestos en términos de efectividad? ;Qué

impacto tienen en el desarrollo profesional de los estudiantes que transitan por ellos?

Teniendo en cuenta las preguntas planteadas, el objetivo principal sera analizar y
describir el desarrollo de las pasantias educativas implementados por la Universidad
Nacional Arturo durante el periodo 2022-2023.Asimismo, se buscara identificar las
potencialidades y limitaciones que encuentran en su implementacién estos

programas, analizando la perspectiva de los propios actores involucrados.

Finalmente, se pretende analizar la incidencia que tuvo la realizacion de estas
pasantias en el desarrollo profesional de los estudiantes que participaron en los
programas, identificando el tipo de actividad que realizaron y si les permitié aprender

y desarrollar diferentes habilidades relevantes para su futuro desempefio laboral.

Se buscara también determinar si el incentivo proporcionado por el programa es
realmente adecuado y efectivo. Se analiza brevemente si los estudiantes recibieron
un apoyo econdmico significativo que les permiti6 concentrarse en sus estudios y
desarrollar habilidades profesionales relevantes. De esta manera, se pretende evaluar

la eficacia del programa en términos de apoyo econémico para los estudiantes.

En resumen, el objetivo de este trabajo de investigacion sera analizar las pasantias
educativas implementadas por la UNAJ durante el periodo 2022-2023, examinando su
implementacion y los significados que adquiere el mismo en relacion al desarrollo
profesional de los estudiantes que participaron en ellos. Se utilizara una metodologia
cualitativa y la principal herramienta de recolecciéon de datos sera la entrevista
semiestructurada, que nos permitira recuperar las experiencias delos estudiantes

entrevistados.

El programa de pasantias de la UNAJ se lleva a cabo desde 2013 y durante los afos
2022-2023 se han realizado un total de 70 pasantias, algunas de las cuales ya han
finalizado y otras que estan en desarrollo. Nos enfocaremos en este estudio en las
pasantias desarrolladas en el Instituto de Ciencias Sociales y Administracion, que en
este caso observamos representan mas de la mitad de las pasantias.



OBJETIVOS

Delimitacién y explicacion del trabajo de investigaciéon

Objetivo General

Analizar las pasantias educativas implementadas entre la UNAJ entre 2022-2023,
examinando las valoraciones que los estudiantes participantes le otorgaron en

relacion a su desarrollo profesional.

Objetivos Especificos

v" Analizar el desarrollo de las pasantias educativas implementadas en la UNAJ
y caracterizar el funcionamiento de las mismas.

v" Comprender los significados que los estudiantes otorgan a las pasantias,
indagando especialmente si fueron beneficiosas para su desarrollo profesional
y académico.

v" Analizar si lo aprendido durante el desarrollo de la carrera, es decir, lo definido
por plan de estudio, fue implementado en el transcurso de la pasantia.

v' Indagar si la implementacién de pasantias educativas conlleva beneficios
reales para quienes las transitan, tanto académicamente, como

economicamente y/o profesionalmente.

CAPITULO 1

Marco teédrico y Antecedentes



Conceptos Claves: Trabajo — Juventud — Pasantia educativa

En el marco tedrico de esta investigacion sobre las pasantias educativas
implementadas entre la UNAJ en 2022-2023 y las valoraciones de los estudiantes
participantes sobre su desarrollo profesional, es relevante abordar los conceptos de
trabajo, juventud y pasantia educativa. Estos conceptos proporcionan un contexto
significativo para comprender la relacion entre las experiencias laborales de los

jovenes en las pasantias y su desarrollo profesional.

La juventud es un concepto fundamental en esta investigacion, ya que las pasantias
educativas suelen dirigirse a estudiantes universitarios, y se vinculan directamente con
esa etapa de sus vidas. Se analizaran las teorias sociolégicas y psicologicas
relacionadas con la juventud, como la construccion de identidad, la toma de decisiones
vocacionales y la transicién a la vida adulta. Esto permitira comprender como las
pasantias educativas pueden influir en el desarrollo personal y profesional de los

jovenes participantes.

El concepto de trabajo, otro concepto clave, es esencial para comprender como las
pasantias educativas se insertan en el contexto laboral de los estudiantes. Se
analizara la literatura relacionada con el concepto de trabajo juvenil, centrandose en
las caracteristicas y desafios que enfrentan los jovenes al ingresar al mercado laboral.
Esto puede incluir aspectos como la transicion de la educacion al trabajo, la

precariedad laboral, las oportunidades de empleo y la adquisicion de habilidades.

En el transcurso de este capitulo, se desarrollaran dos aspectos clave relacionados
con los conceptos mencionados. Se abordara el enfoque de transicion al trabajo y la
definicion de juventud en el contexto actual. Se analizara cémo los jovenes enfrentan
desafios, riesgos y obstaculos en su transicion laboral, y se prestara especial atencion
al impacto de la falta de experiencia y la desigualdad en el acceso al empleo. Ademas,



se examinara brevemente el concepto de job-research, como una herramienta

importante para superar estos desafios y mejorar la transicion laboral de los jévenes.

En segundo lugar, se exploraran las politicas publicas activas y su papel en relacion
con las pasantias educativas. Se examinara como las pasantias educativas pueden
ser consideradas como una herramienta dentro de las politicas publicas para abordar
los desafios que enfrentan los jévenes en su transicion al trabajo. Se desarrollara por
ultimo y mas importante, el concepto de pasantia educativa, haciendo una revision de
la literatura sobre pasantias educativas, incluyendo su definicién, objetivos vy
beneficios. Esto proporcionara un marco teérico solido para comprender cémo las
pasantias educativas pueden influir en el desarrollo profesional de los estudiantes

participantes y como sus valoraciones pueden reflejar este proceso.

En resumen, al desarrollar el marco tedrico de la investigacién, es importante justificar
la inclusion de los conceptos de trabajo, juventud y pasantia educativa. Estos
conceptos permitiran comprender el contexto laboral de los estudiantes, la etapa de
vida en la que se encuentran y cdmo las pasantias educativas se relacionan con su
desarrollo profesional. Al integrar estos conceptos en el marco tedrico, se
proporcionara una base solida para analizar las valoraciones de los estudiantes
participantes en relacion a su desarrollo profesional en las pasantias educativas

implementadas en la UNAJ durante el periodo estudiado.

1.1 El enfoque de transicion al trabajo y la definiciéon de juventud en el contexto

actual

Es importante senalar que existe cierta ambigiedad en la definicion de jovenes o
juventud en la actualidad. Segun la ONU, la juventud se refiere a un periodo de
transicion entre la infancia y la edad adulta, comprendido entre los 15 y 29 afos. Sin
embargo, la juventud no se limita solo a una categoria de edad, sino que también esta
influenciada por factores sociales, culturales y econdmicos que varian segun el

contexto. En esta investigacion utilizaremos las definiciones correspondientes al
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enfoque de transicién al trabajo para abordar el tema de las pasantias educativas y su

impacto en la juventud.

El enfoque de transicion al trabajo entiende la juventud como una etapa de transicion
que involucra la entrada al mundo laboral y la construccion de una identidad
profesional. Segun el Consejo Econdmico y Social de las Naciones Unidas (ECOSOC,
2003), esta etapa se caracteriza por la precariedad laboral, la temporalidad en los
empleos, y la falta de estabilidad, lo que puede repercutir en la construccion de una

identidad profesional sdlida. (Trucco, Daniela y Ullmann, Heidi, 2015).

Navarro-Gémez y Sanchez-Sanchez (2018) destacan la importancia de analizar la
trayectoria laboral de los jévenes para comprender su experiencia en el mundo del
trabajo. Segun estos autores, la transicion al trabajo implica tres etapas: insercion,
consolidacion y movilidad. Durante la insercion, los jévenes buscan acceder al
mercado laboral, mientras que en la consolidacion buscan estabilidad laboral y una
identidad profesional sélida. Finalmente, en la etapa de movilidad, los jévenes buscan

nuevas oportunidades laborales y una mayor flexibilidad en su carrera profesional.

Anteriormente, se utilizaba este término para crear un orden social y delimitar lo que
se podia hacer y lo que no, dependiendo si habias terminado los estudios e ingresado
al mercado laboral. Se consideraba el ingreso al mercado laboral como la unica forma
de transicion hacia la vida adulta y es en este contexto donde se cre6 la nocion de
insercion laboral donde “los jévenes accedian primero a la educacion y luego al
mercado de trabajo, logrando después de un cierto tiempo, estabilizar su situacion
laboral, es decir, asegurarse una relativa continuidad en el sistema productivo.”
(Perez, Deleo y Massi, 2013:5).

Sin embargo, en la actualidad “Las transiciones a la vida adulta no solo se han tornado
mas complejas y prolongadas, sino que, cada vez mas frecuentemente, dejan de ser
lineales, estandarizadas y homogéneas, adquiriendo formas cada vez mas

fragmentadas, diferenciadas y reversibles” (Bendit, 2015:6). La imposibilidad del
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ingreso a un empleo estable generd consecuencias tanto a nivel de integracion social

como de identidad por parte de los jovenes. (Salvia y Tufion, 2005:2).

Segun Pérez (2013), una de las causas del desempleo en el sector juvenil en
Argentina se atribuye a las medidas macroeconomicas implementadas a partir de los
anos '90. Varios autores han abordado las consecuencias de la globalizacion y las
transformaciones en los procesos de transicién juvenil, incluyendo su diversificacion,
prolongacion, des estandarizacién e inestabilidad. Estas transiciones engloban
aspectos como el paso de la educacién secundaria y superior, el ingreso al mercado
laboral, la busqueda de vivienda y la formacion de una identidad, entre otros. (Longo,
2011).

Considerando que el ingreso al mercado laboral, la obtencién de un trabajo genera un
cambio fundamental e implica una transicion definiremos a continuacion este
concepto. Definimos al trabajo (Ley 20.744, art 4) como toda actividad licita que se

preste en favor de quien tiene la facultad de dirigirla, mediante una remuneracién.

El contrato de trabajo tiene como principal objeto la actividad productiva y creadora
del hombre en si. Sélo después ha de entenderse que media entre las partes una
relacion de intercambio y un fin econémico en cuanto se disciplina por esta ley.
Siguiendo con las definiciones que nos presta la Ley de Contrato de Trabajo, se
sobreentiende que existe un contrato de trabajo siempre que una persona preste
servicios, realice actos o ejecute obras a favor de otra persona, bajo la dependencia
de este, y reciba a cambio una remuneracion. Siempre que se presenten estas

condiciones se puede considerar que existe una relacion de trabajo.

Neffa (1999) realiza un resumen en conclusion de la definiciéon de otros autores sobre
este concepto. Es asi que, el trabajo es definido como una actividad coordinada entre
hombres y mujeres que tiene una finalidad especifica: producir bienes y/o servicios
que tengan una utilidad social. Para llevarlo a cabo, es necesario que el ser humano
tenga una movilidad completa. Esto quiere decir que la persona tiene que poner toda
su fuerza, tanto fisica como psiquica (afectiva y relacional) y cognitiva; y poner en
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practica sus calificaciones, competencias profesionales y su experiencia. Por
consiguiente, el resultado del trabajo no depende solamente de las funciones de
produccion (estructura, calidad y cantidad de insumos y tecnologias utilizadas), sino
también del nivel de los trabajadores que involucran (sus competencias profesionales,

saberes y experiencias).

Jacinto (2010) destaca que la transicion hacia la vida adulta, marcada por el ingreso
al mercado laboral, con la obtencion del primer trabajo no es igual para los jovenes,
sino que se presenta de manera fragmentada y desigual. La globalizacion y el
desarrollo del sistema educativo han generado transiciones heterogéneas y dinamicas
hacia la vida adulta, las cuales no ocurren de manera uniforme entre los jovenes de la
sociedad. Deleo (2013) también resalta esta desigualdad en las transiciones juveniles

debido a la globalizacién y al sistema educativo.

En linea con esto, Jacinto (2010) sostiene que "la ruptura de las relaciones lineales
entre el nivel educativo y la insercién laboral condiciona fuertemente las motivaciones
de los jovenes por el estudio y el trabajo. La ilusion meritocratica pierde fuerza." (pag.
24).

En concordancia con lo anterior, Bourdieu (2002) argumentd que el desarrollo del
sistema educativo tuvo dos consecuencias. La primera es permitir a jovenes que antes
no habrian podido, continuar en el sistema educativo y desarrollar objetivos y metas,
siendo esta la consecuencia mas inmediata. De esta manera, las diferencias entre
jovenes de diferentes clases sociales a primera vista se vieron atenuadas. Sin
embargo, el permitir el acceso a la educacion no asegura que todos tengan las mismas
posibilidades. El valor del certificado de estudio no era el mismo. La inflacion escolar,
que convirtié el certificado de estudios en algo comun, cred una nueva realidad y
provocd que el acceso al mercado laboral siga siendo desigual entre los jovenes.
Como dice el autor: “El antiguo sistema escolar producia menos desajustes que el
actual, con sus trayectorias complicadas, que hacen que la gente tenga aspiraciones

que no corresponden a sus posibilidades reales.” (Bourdieu, 2002:167).
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¢Donde se encuadra la situacion de los jovenes demandantes de empleo que salen
del sistema escolar, ingresan al sistema universitario y no tienen la experiencia laboral

requerida para ingresar en un empleo formal y estable?

1.2 Desafios, riesgos y obstaculos para los jovenes en la transiciéon laboral: El

impacto de la falta de experiencia y la desigualdad en el acceso al empleo.

Hoy en dia, con un mercado laboral completamente inestable y cambiante, la
desigualdad social hacia los jévenes es un hecho. El tener estudios no garantiza un
ingreso inmediato al mercado laboral, y los diagnésticos realizados sobre las
caracteristicas, las actividades o la no actividad de la juventud en Argentina estan
sesgados por prejuicios etarios y de clase, haciendo que los resultados ciertamente
no sean del todo certeros o coherentes (Assusa, 2020). Un ejemplo de esto, es la
costumbre de caracterizar a la juventud como un problema o “peligro”, dando por
sentado que los jévenes son los que mas participan de disturbios, conflictos, delitos,

etc., aunque no haya ninguna prueba contundente sobre ello.

Se puede decir que estos prejuicios hacia la juventud que sesgan los estudios sobre
ellos, tienden a generalizar y homogeneizar a todos los jéovenes como un grupo
homogéneo, cuando en realidad existen diferencias significativas en términos de
geénero, clase social, orientacion sexual, origen étnico, entre otros aspectos. Esta
perspectiva se genera a partir de la desigualdad social a la que estan sometidos. El
hecho de no poder ingresar al mercado laboral y tener “mas tiempo de ocio”, genera
prejuicios para los que no tienen que sufrirlo, es decir, solo visto desde afuera se
puede decir que no encontrar trabajo es una eleccion, sobre todo en la sociedad actual
en la que vivimos. Es en este contexto de desarrollo, donde se inserta el concepto de
moratoria social, “entendida como una etapa en la cual demoran- mientras estudian,
se preparan y experimentan- su asuncion de roles adultos” (Perez, Deleo y Massi,
2013:63).

Sin embargo, esta idea en la cual los jovenes posponen de manera voluntaria y a
eleccion su desarrollo para ingresar al mundo laboral, como ya hemos dicho no es

igual para todos. Diversos estudios han puesto en evidencia que el postergar las
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responsabilidades propias de la vida adulta esta reservado en mayor medida, por no

decir totalmente, para los jovenes cuyo ingreso familiar es alto y se lo permite.

El concepto de Moratoria esta intimamente relacionado con el concepto de job-search,
que destaca que los jovenes que tienen mas ingresos son mas selectivos a la hora de
buscar trabajo, y se pueden permitir prolongados periodos de desempleo a

comparacion con los jévenes de otras clases sociales.

Otras corrientes que pretenden explicar el desempleo juvenil se dividen en dos
categorias. La primera, justifica el problema argumentando que es un desajuste entre
la oferta y la demanda, siendo asi un problema ocasionado por los cambios
tecnolégicos y los desajustes educativos que generan que los jovenes no tengan las
competencias necesarias. Es decir, la causa del desempleo juvenil no seria una falta
de oportunidades laborales, sino una falta de preparacion y habilidades de los jévenes
para acceder a ellas. Esta corriente sugiere que una solucion al problema podria ser
una mejor educacion y formacién de los jovenes, de modo que estén mejor preparados

para las demandas del mercado laboral.

La segunda corriente de diagndstico, aborda el problema a partir del analisis del
funcionamiento estructural del mercado de trabajo. Alli se argumenta que el desajuste
se encuentra en las desmedidas expectativas de los jévenes, que se enfrentan a una
evidente precariedad laboral caracteristica propia del mercado laboral. Esta corriente
argumenta que la situacion precaria de los jovenes en el mercado laboral es resultado
de la ausencia de leyes laborales adecuadas que protejan a los trabajadores y
propicien una insercion laboral estable. Los jovenes se enfrentan con el contraste
entre sus desmedidas expectativas, y la baja calidad y estabilidad del empleo que se
les ofrece; y la dificultad para acceder a trabajos de calidad y con una perspectiva de

carrera a largo plazo. (Salvia y Tuidén, 2005).

La diferencia en las tasas de desempleo entre los jovenes con diferentes niveles de
ingresos y diferentes clases sociales es evidente. Segun los datos obtenidos por la
EPH realizadas por la INDEC, para el 2019 se registré una desocupacion del 39%

para los jovenes con menos ingresos y del 14% para los jovenes pertenecientes a las
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clases sociales con mas ingresos; haciendo evidente que, si bien la brecha del sistema
educativo habia sido reducida en comparacion al ingreso al mercado laboral, los
jovenes con menos recursos tenian una desocupaciéon que superaba mas de un 200%
a los jovenes con mas ingresos. A su vez, la tasa de participacidén de los jovenes en
el mercado laboral era cerca de un 40% para el 2019. Los jovenes que logran
insertarse al mercado laboral no lo hacen de manera equitativa, ni en las mismas
condiciones, ni en los mismos tipos de trabajos. Los jovenes que pertenecen ala clase
de mas ingresos, son propensos a tener una mejor educacion, a insertarse mas rapido
en el mercado laboral y en trabajos mas calificados y de tiempo completo, donde la
hora es mucho mejor remunerada que los trabajos que obtienen los jovenes de clase
baja, con salarios mucho mas bajos (Assusa, 2020). En sintesis, estas desigualdades
en el desempleo y la insercion laboral de los jovenes se deben a multiples factores
determinantes para su desarrollo, como la clase social, la educacién, el género, la

etnia, entre otros.

Otro riesgo que corren los jovenes cuando permanecen sin trabajar, es pasar a formar
parte de la poblacién econdmicamente inactiva. Neffa argumenta que eso es un riesgo
no solo econdémico, sino que el estar desocupados los hace vulnerables y genera que
su empleabilidad, es decir, la probabilidad que tienen las personas desocupadas de
encontrar un empleo en un periodo dado corra riesgo. Esta caracteristica disminuye a
medida que el tiempo de permanencia como desocupado perdura por diversas
razones. Principalmente el permanecer como desocupado genera una pérdida de sus
calificaciones profesionales, esto quiere decir que su permanencia disminuye sus
competencias profesionales y sus habilidades. Dicho con diferentes palabras, el
permanecer desempleado genera que se pierda paulatinamente el saber hacer un
trabajo y el cdmo hacerlo de manera eficaz y practica, asi como también la pérdida de
la capacidad de adaptabilidad hacia una organizacion y sus reglas, también el perder
la capacidad de liderar y organizar un grupo de trabajo. También considero importante
mencionar, que el estar desempleado o desocupado por un largo periodo de tiempo,
genera en el trabajador un cambio de actitud para con el trabajo y un desaliento cada
vez mayor; y por parte del empleador una interpretacion negativa hacia el trabajador.
La empleabilidad también disminuye a medida que aumenta la edad del desocupado,

aunque como el trabajo se enfoca en los jovenes no desarrollaré este item.
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1.3 Politicas Publicas activas, ¢ las Pasantias Educativas como solucion?

En el caso del empleo juvenil, las politicas publicas son especialmente relevantes para
promover oportunidades de trabajo y desarrollo econémico para los jévenes, debido a
la alta tasa de desempleo de este grupo demografico. Pero antes, es pertinente saber:

¢qué es una Politica Publica?

Las politicas publicas segun el texto de Jaime, et al. (2013), tiene mas de una
definicion, la misma varia dependiendo el enfoque con el que se la mire y en qué
contexto fueron establecidas las distintas definiciones que fueron surgiendo.
Generalmente los autores que plantean miradas nuevas sobre lo que es una politica
publica toman algo de lo que ya se habia establecido previamente con modificaciones,
o la amplia. La definicibn que se toma en este trabajo es la que propone Aguilar
Villanueva, (2009), que define politica publica como “un conjunto (secuencia, sistema,
ciclo) de acciones, estructuradas en modo intencional y causal, que se orientan a
realizar objetivos considerados de valor para la sociedad o a resolver problemas cuya
solucion es considerada de interés o beneficio publico” (citado en Jaime, et.al, 2013,
p.59).Las acciones llevadas a cabo van a dar origen o van a determinar una forma de
comportarse, tanto de la sociedad como del gobierno. Esta definicién, a diferencia de
la propuesta en Oszlack y O’donnel, (1982, citado por Jaime et al., 2013), muestra
una participacion mayor entre el gobierno y los distintos sectores de la sociedad; en
cambio, los autores antes mencionados, plantean que esta relacion se basa en la
demanda y el conflicto. El Estado interviene sélo cuando se trata de cuestiones que
sean de interés de la sociedad civil. Es asi que existen politicas publicas que se
dividen, por asi decirlo, en categorias, dependiendo qué necesidad social es la que
pretende remediar o solucionar. En el presente trabajo nos incumben las politicas
publicas de empleo, y dentro de esa categoria las que estan enfocadas en el empleo

juvenil.
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De acuerdo con Neffa (2011), Freyssinet (2003, 2006) sostiene que el concepto de
politica de empleo designa al conjunto de intervenciones del sector publico con
repercusiones sobre el mercado de trabajo, que pueden producir cambios en la
estructura y funcionamiento del mismo en términos cuantitativos o cualitativos. Al

definirlas de esta manera, las divide en categorias: activas o pasivas.

Las politicas publicas de empleo activas, son aquellas cuyo propdsito es disminuir
la tasa de desempleo, lo que implica transformar tanto la cantidad como la calidad de
las oportunidades laborales; y también cambiar la naturaleza de los puestos
demandados por los empleadores. Las politicas activas pueden incluir programas de
formacion y entrenamiento en habilidades especificas para jévenes, incentivos para
la contratacion de primer empleo y fomento al emprendimiento juvenil. En
contraposiciéon se mencionan las politicas de empleo pasivas, las cuales se enfocan
en intervenciones mas especificas y estan dirigidas principalmente a los grupos mas
vulnerables. Un ejemplo de este tipo de politicas son los subsidios por desempleo que
tienen como objetivo mitigar los efectos del mercado en situaciones de alta tasa de

desempleo. (Neffa, 2011, pag. 11)

En resumen, las politicas activas buscan generar empleo y mejorar la calidad del
mismo a través de programas de capacitacion, incentivos a la contratacion y
promocion del emprendimiento, mientras que las politicas pasivas se centran en la

proteccion social de los desempleados mediante subsidios y ayudas econdmicas.

El tipo de politicas publicas que se lleven a cabo depende mucho de las capacidades
estatales, es decir, de la capacidad que tenga de llevar a cabo proyectos con
eficiencia, eficacia y sustentabilidad. Las capacidades econdmicas, estructurales,
sociales y politicas que tiene un gobierno determinan el tipo de politicas que se
sancionan y se llevan a cabo. Es por eso que es fundamental que los gobiernos
cuenten con las capacidades necesarias para diseiar, implementar y evaluar politicas
de empleo efectivas, sostenibles y adaptadas a las necesidades especificas de cada

contexto.
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Para remediar los problemas que transitan los jovenes para ingresar al mercado
laboral en un contexto de completa inestabilidad, en donde el desempleo era y es un
impedimento comun aun para personas con titulo universitario, se creo el sistema de
pasantias educativas', impulsado por el Ministerio de Desarrollo social. Este sistema
conformé una politica publica implementada en Argentina con el objetivo de reducir la
pobreza y la exclusion social. Este programa, regulado por la ley 25.165, establece
que los estudiantes tienen la posibilidad de realizar practicas supervisadas en
empresas u organismos relacionados con su formacion, con el objetivo de brindarles
experiencia practica complementaria y facilitar su insercion laboral. Es asi que las
pasantias son de aplicacion para los estudiantes mayores de 18 afos de la Educacion
Superior, la Educacion Permanente de Jovenes y Adultos y de la Formacion

Profesional y no tiene caracter laboral.

La ley establece requisitos para los convenios de pasantia, define derechos y
responsabilidades de las partes involucradas, y establece mecanismos de control y
evaluacion de las pasantias. Para celebrarse la pasantia educativa las instituciones y
organismos educativos reconocidos deben establecer un proyecto pedagdgico
integral de pasantias a nivel institucional, como marco para celebrar convenios con

las empresas u organismos en los que se aplicara el sistema.

Diferentes aspectos sobre las pasantias educativas seran desarrollados en el capitulo

siguiente.

CAPITULO 2

Las pasantias Educativas, ; mecanismo de Insercion Laboral para desarrollar

competencias profesionales o de flexibilizacion laboral?

A continuacién, trataré de definir el concepto de pasantia educativa desde la mirada

de diferentes autores. Esto es porque si bien el concepto es uno solo, para algunos

'El sistema de Pasantias Educativas se creé en 1999, regulada por la ley 25.165
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autores es un mecanismo beneficioso para el estudiante que permite que desarrolle
sus competencias laborales mientras, que, para otros es un mecanismo de

flexibilizacién laboral que permite al empleador mano de obra barata.

Entre los objetivos propuestos por estos programas, se encuentran la promocion de
la educacion, la salud, la vivienda, el trabajo y la cultura para todos los habitantes del
pais, especialmente para aquellos que se encuentran en situacion de vulnerabilidad.
“Las pasantias universitarias se postulan desde el discurso legal como una extension
del sistema educativo que busca brindar una practica laboral que contribuya a la
formacion de los estudiantes” (Adamini, 2012:86). Es asi que se conforman como un
mecanismo de insercion laboral dispuesto por el Estado argentino para los estudiantes
universitarios que atraviesan sus ultimos afos de carrera. Estas aun hoy estan
insertas en un doble campo del espacio social, el campo educativo y el campo laboral;
y estan reguladas desde el 2008 por la ley 26.427. Esta ley sera analizada en el

apartado “Marco contextual”.

Utilizando las palabras de Julian Pérez Porto y Maria Merino (2022) en su articulo
sobre la definicién de pasantia, se la puede definir como la practica profesional que
realiza un estudiante para poner en practica sus conocimientos y facultades. El
pasante es justamente el estudiante que desarrolla la practica con la intencion de
obtener experiencia de campo. Concretamente podemos establecer que dos son los
objetivos que se pretenden conseguir con la puesta en marcha de una pasantia, por
un lado, el que el estudiante en practicas comience a descubrir el mundo laboral
relacionado con la carrera en la cual desea formarse. Y, por otro, empezar a acumular

experiencia fundamental para el desarrollo de aquella.

Una pasantia educativa es una actividad que realiza un estudiante mayor de 18 afnos
que cursa materias de tercer afo en adelante de la facultad, que es contratado por un
determinado organismo para realizar actividades relacionadas con su area de estudio,
aportando ademas al desarrollo profesional y académico de éste. Se establece que la
relacién es propiamente educativa y no laboral, y donde el pasante no debe percibir
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un salario sino un incentivo econdmico. Esta caracteristica de la relacién que es
propiamente educativa o formativa y que esta establecida en la ley de pasantias, es
lo que Adamini (2014) dice que es lo que sustenta que los empresarios burlen el

objetivo de las pasantias y las utilicen de “manera fraudulenta”.

Antes de continuar rescatare la definicion de pasantia que se utiliza en el acuerdo
individual que se utiliza en la UNAJ. “Pasantia educativa es el conjunto de actividades
formativas que realizan los estudiantes sustantivamente relacionados con la
propuesta curricular de los estudios cursados, que se reconoce como experiencia de
alto valor biologico” (Acuerdo Individual UNAJ ,2023).

Esta definicion logra definir una pasantia educativa de manera adecuada y capturar la
esencia de la misma. Una pasantia educativa se refiere a un programa de actividades
formativas que los estudiantes llevan a cabo, y que estan estrechamente relacionadas
con el plan de estudios que estan siguiendo en su institucion educativa. Estas
actividades estan disefiadas para brindar a los estudiantes una experiencia practica y

aplicada en el campo de estudio que estan cursando.

La pasantia no sélo complementa la teoria aprendida en el aula, sino que también
proporciona una oportunidad valiosa para aplicar esos conocimientos en un entorno
real o profesional. Es por eso que es considerada de gran valor educativo, permite a
los estudiantes adquirir habilidades practicas, enfrentarse a desafios reales y
comprender como se aplica el conocimiento en el mundo laboral. Al participar en una
pasantia educativa, los estudiantes tienen la oportunidad de adquirir una comprension
mas profunda y contextualizada de su campo de estudio, lo que enriquece su

formacion académica.

El que la relacion de una pasantia sea meramente educativa, elimina la posibilidad de
que las pasantias tengan las garantias y protecciones que tendria un trabajador. Esto
trae como consecuencia que los pasantes sean excluidos de beneficios sociales,
salariales y sindicales, siendo asi los empresarios, quienes toman partido de ello y
utilizan el sistema de pasantias para cubrir puestos laborales, sustituir mano de obra,
encubrir los periodos de prueba, etc. Incluso Adamini (2014) determina al art. 12 como
factor determinante para realizar “fraude laboral” consentido entre los organismos

estatales y los sindicatos. El uso de este término es adrede, y si bien no vamos a
20



enfocarnos en él es importante explicar el por qué es acertado su uso para caracterizar
este tipo de programas. La practica de la flexibilizacion puede considerarse
fraudulenta, ya que es antijuridica, pues busca falsificar, excluir y negar la aplicacion
de las leyes laborales al recurso humano, asunto que constituye un fraude laboral.
Encubrir una relacion laboral no sélo tiene como propésito deformar la relacion de
trabajo, sino también significa obviar el pago de impuestos o las obligaciones de la
seguridad social por parte del patrono. También se presta para ocultar al verdadero
empleador cuando se contrata con un tercero, este sirve como intermediario que
independiza al empresario de la relacién de trabajo y, por ende, del compromiso que

debiera asumir ante los trabajadores. (Hernandez, 2016:262).

Siguiendo con este argumento, Adamini (2013) dice que las pasantias se incorporaron
a las nuevas formas flexibles de contratacion laboral que buscaban promover el
empleo, quitando responsabilidades patronales y fomentando contratos de duracion
determinadas. De esta manera, la pasantia termina siendo un mecanismo para evadir
las responsabilidades que conlleva el registro de un empleado, una manera
contractual mas flexible ya que es menos costoso, temporal, y ofrece una fuerza

laboral con capacitacion universitaria.

Ademas de senalar a las pasantias como un medio para cometer fraude laboral por
parte de los empleadores, también se puede cuestionar a las actividades que son el
objetivo de la pasantia. “Las pasantias universitarias se postulan desde el discurso
legal como una extensioén del sistema educativo que busca brindar una practica laboral
que contribuya a la formacion de los estudiantes” (Adamini, 2012: 86). Es asi, que en
el discurso legal se plantean a las pasantias con fines meramente pedagodgicos y
educativos, donde la actividad que realiza el alumno debe estar relacionada con su
area de estudio para asi contribuir realmente a su formacion profesional y académica.
Sin embargo, en la realidad los pasantes realizan actividades laborales, no solamente
asisten al lugar establecido y en determinado horario; sino que las tareas que realizan
no difieren de las tareas que realiza un trabajador efectivo de su lugar de trabajo. Esto
hace que el caracter formativo o pedagdgico de las pasantias sea cuestionable, y que
los limites entre laboral y educativo no estén definidos y no sean respetados. Esta

situacion es aprovechada por los empleadores que como ya hemos mencionamos,
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utilizan las pasantias como método para cubrir puestos de trabajo a un menor costo,

haciendo asi un uso fraudulento de ellas.

También se puede decir que el caracter transitorio de las pasantias hace que puedan
ser utilizadas como mecanismos de control, en donde el pasante tenga que asimilar
una manera de actuar con la esperanza de que cuando finalice su contrato como
pasante sea pasado a planta permanente. Sin embargo, estudios como los realizados
por Adamini (2013) demuestran que esas promesas tacitas nunca son dichas de
manera formal, y conforman una estrategia del empleador para moldear el trabajador
‘ideal”, uno responsable con conocimientos académicos y que representa bajos

costos de contratacion y mantenimiento.

Tras decir esto podemos definir a las pasantias educativas como un trabajo precario,

y para sintetizar utilizaremos las dos categorias mencionadas por Adamini (2013):

1- Porque es un empleo con duracion determinada, donde no se tiene en claro
quién es el empleador o puede haber mas de uno, aunque no se encuentra del todo
esclarecido; no hay un salario, sino un ingreso muy por debajo de la minima, y el
estudiante que la transita no tiene la proteccion de las negociaciones colectivas, ni los
beneficios sociales ni la posibilidad de afiliacion sindical. Conformandose asi un

trabajo, inseguro, inestable y precario.

2- Porque desde una mirada sociologica del trabajo hay una ausencia de
retribucion material y simbdlica ante los esfuerzos desplegados por el pasante que
termina desarrollando su actividad en un ambiente hostil, con condiciones que afectan
psicologicamente al trabajador (estas condiciones son las mencionadas en el punto
anterior y el no ser reconocido como trabajador siendo asi excluido de sus
companeros). Esto genera que el trabajador no obtenga una satisfaccion personal del

trabajo y que asimile como algo natural el trabajar en condiciones precarias.

2.1 Marco contextual de las pasantias educativas como mecanismo de insercion

laboral y flexibilizacion laboral segun la ley 26.427

En este apartado analizaré la ley 26.427, sancionada en noviembre del 2008, la cual
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regula las pasantias educativas. Dicha ley establece a las pasantias educativas como
‘el conjunto de actividades formativas que realicen les estudiantes en empresas y
organismos publicos, o empresas privadas con personeria juridica, sustantivamente
relacionado con la propuesta curricular de los estudios cursados en unidades
educativas, que se reconoce como experiencia de alto valor pedagdgico, sin caracter
obligatorio.” A continuacion, pondré diferentes articulos importantes que serviran para
analizar estos programas y que seran cuestionados a lo largo del trabajo. En el art. 3

de la ley, estan determinados como objetivos de una pasantia los siguientes items:

a. Profundicen la valoracién del trabajo como elemento indispensable y dignificador

para la vida, desde una concepcion cultural y no meramente utilitaria

b. Realicen practicas complementarias a su formacién académica, que enriquezcan la

propuesta curricular de los estudios que cursan;

c. Incorporen saberes, habilidades y actitudes vinculados a situaciones reales del

mundo del trabajo;

d. Adquieran conocimientos que contribuyan a mejorar sus posibilidades de insercion

en el ambito laboral;
e. Aumenten el conocimiento y manejo de tecnologias vigentes;

f. Cuenten con herramientas que contribuyan a una correcta eleccién u orientacion

profesional futura;

g. Se beneficien con el mejoramiento de la propuesta formativa, a partir del vinculo
entre las instituciones educativas y los organismos y empresas referidos en el articulo

1° de la presente ley;

h. Progresen en el proceso de orientacion respecto de los posibles campos

especificos de desempefio laboral.”

Ademas, en su articulo 12, establece que: “Las pasantias educativas no originan
ningun tipo de relacion laboral entre el pasante y la empresa u organizacion en la que
éstas se desarrollan.” Esta figura no podra ser utilizada para cubrir vacantes o creacion
de empleo nuevo, ni para reemplazar al personal de las empresas y organismos

publicos o privados.
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Si luego de la pasantia educativa se contrata a la persona por tiempo indeterminado,
no se puede hacer uso del periodo de prueba del articulo 92 bis de la Ley de Contrato
de Trabajo. Es decir, no se puede hacer uso del periodo de prueba propio de un

contrato a tiempo indeterminado.

El art. 13 establece que la duracién de la pasantia debe ser minimo de dos meses y
maximo 12 meses, con posibilidades de poder extender 6 meses mas. Con una carga
horaria de no mas de 20 horas semanales. Las actividades de la pasantia deben
desarrollarse en las instalaciones del organismo o empresa donde se desarrolla, o en
lugares previamente establecidos, pero que cumplan con los minimos requisitos de
seguridad e higiene, y estar inscriptos en la ley de riesgos de trabajo (art 14). El art.
15 se establece que “Los pasantes reciben una suma de dinero en caracter no
remunerativo en calidad de asignacion estimulo, que se calculara sobre el salario
basico del convenio colectivo aplicable a la empresa, y que sera proporcional a la
carga horaria de la pasantia. En caso de haber mas de un convenio aplicable, se
tomara en cuenta el mas favorable para el pasante. Para el caso de actividades que
no cuenten con convenio colectivo, se aplicara para el calculo de la asignacion
estimulo, el salario minimo, vital y mévil, en forma proporcional a la carga horaria de

la pasantia”.

Cabe mencionar que la sancion y la implementacion de esta nueva herramienta, es
decir, las pasantias educativas, evidencia dos cosas: por un lado, la ineficacia del
sistema educativo, de brindar o garantizar una certificacion que abra puertas al
mercado laboral y permitirle al recibido/a una movilidad social; por otro lado, abrié
paso al cuestionamiento sobre la universidad en si, como creadora de nuevos

profesionales.

A partir de la creacion del sistema de pasantias, algunos estudios han realizado
indagaciones desde el punto de vista juridico por su caracter de convenio laboral. Sus
resultados resaltaron el surgimiento de las pasantias en un contexto de gran
flexibilizacion y profunda crisis en el mercado laboral, y categorizaron a la pasantia
como una nueva modalidad de trabajo precario encubierta para el estudiante.
(Chavez, 2002 en Serrano, M. A., 2015).
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CAPITULO 3

Metodologia de investigacion

Para desarrollar este trabajo, utilizaré principalmente un enfoque cualitativo, este
enfoque nos permite comprender, interpretar y describir fenémenos complejos desde
la perspectiva de los participantes, centrandose en la subjetividad y la interpretacion
de los significados (Hernandez Sampieri, Fernandez y Baptista; 2010). En este caso,
la investigacion busca explorar las experiencias y percepciones de los estudiantes de
la UNAJ en relacion con las pasantias educativas. La intencion es obtener una
comprensién profunda y detallada de sus vivencias y analizarlas desde diferentes
perspectivas. Esto nos servird para esclarecer si fueron beneficiosas para su
desarrollo profesional y académico; y si tuvo relacidon durante su desarrollo lo

aprendido durante el transcurso de la carrera.

Ademas, se pretende obtener informacién sobre el desarrollo de las pasantias en la
UNAJ para tener una visién general del funcionamiento de las mismas, el conocer los
procedimientos involucrados y el detalle de la demanda de pasantes, informacién que
la metodologia cualitativa nos permitira obtener. Consideramos que esta aproximacion
nos brindara un panorama mas enriquecido y detallado de informacién para continuar

con el analisis.

3.1 Tipo de investigacion

Es necesario para realizar una buena investigacion definir qué se quiere investigar y
coémo se va a investigar porque la respuesta a esta pregunta va a definir la estrategia
a llevarse a cabo, y va a determinar la manera de recolectar datos y qué datos hay

que recolectar; asi como también la eleccién del muestreo y otros componentes.

Esta investigacion es de tipo descriptiva porque se enfoca en la descripcidon de las
caracteristicas, propiedades y comportamientos de un fendmeno o evento en
particular, sin buscar establecer relaciones de causa y efecto o explicaciones tedricas

profundas. En el caso de esta investigacién este enfoque es el mas conveniente
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porque su objetivo principal es describir la naturaleza y caracteristicas de dicho
programa, asi como analizar sus resultados y efectos en la formacion y capacitacion

de los estudiantes.

3.2 Poblacién y muestra

Es necesario que quede claro que para llevar a cabo una investigacion hay que
delimitar a partir de los objetivos definidos los objetos de estudio. Es decir que estos
tienen que reunir ciertas caracteristicas especificas para ser estudiados y no pueden

ser definidos de manera general.

Como unidad de analisis para esta investigacién seran tenidos en cuenta estudiantes
universitarios del Instituto de ciencias sociales. Considerando el objetivo propuesto, la
poblacion de estudio consiste en estudiantes de la Universidad Nacional Arturo
Jauretche (UNAJ) que haya o estén participando en pasantias entre los afios 2022 y
2023, especificamente en el ambito del Instituto de Ciencias Sociales vy
Administracion. Segun la informacion recopilada durante ese periodo, se identificaron

un total de 70 pasantias, algunas de las cuales aun no han concluido.

Es relevante destacar que la distribucion de las pasantias no es equitativa, el Instituto
de Ciencias Sociales representa la mayoria de las pasantias realizadas, abarcando
un total de 27 pasantias segun datos actualizados hasta agosto de 2023. Entre las
distintas carreras, la Licenciatura en Administracion de Empresas es la que

actualmente tiene un mayor numero de pasantias en desarrollo.

Para el desarrollo de este trabajo no se buscd obtener representatividad estadistica
en la muestra, sino que se realizé un muestreo selectivo (o intencional), con el objetivo
de garantizar un rango amplio de experiencias individuales que representen todos los
grupos significativos que componen la poblacion. Segun Mallimaci y Giménez
Béliveau (2006), el muestreo selectivo o intencional se utiliza cuando el investigador
desea obtener informacién sobre un grupo especifico de individuos que poseen

caracteristicas relevantes para la investigacion.

En este caso, la intencidn de la investigacion es obtener una muestra representativa
estadisticamente significativa, sino mas bien incluir individuos que tuvieran
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experiencias relevantes y diversas que pudieran aportar al objetivo de la investigacion.
En esta investigacion se logro para el estudio de campo contactar con 10 jovenes
pasantes que accedieron a realizar la entrevista, de las cuales 5 estaban en proceso
de desarrollo en diversas organizaciones, mientras que las otras 5 ya habian
concluido. Entre las empresas y/o organizaciones destacadas por utilizar de manera
frecuente este tipo de programas se destacan la Municipalidad de Berazategui, la
Municipalidad de Quilmes y el Hospital del Cruce de Varela. A continuacién, dividiré

para mayor organizacion y comprension en ejes tematicos este capitulo.

También se llevé a cabo una entrevista a la encargada del sistema de pasantias de la
UNAJ, considerada una informante clave. Esta entrevista proporcion6 una perspectiva
unica desde el interior de la universidad, permitiéndonos observar de manera
detallada los procedimientos establecidos para la implementacion de las pasantias.
La colaboracion del informante clave es esencial para obtener informacion
contextualizada y de primera mano sobre cdmo se gestionan y ejecutan las pasantias

dentro de la institucion.

3.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para obtener los resultados requeridos se utilizé como herramienta para la recoleccion
de datos primarios una entrevista semiestructurada, técnica que permitira obtener un
mayor nivel de profundidad y detalle de la informacion, por medio de una estructura
de preguntas flexibles que faciliten respuestas libres o abiertas. (Verd y Lozares,
2016). Es importante mencionar que en una entrevista de tipo descriptiva exploratoria,
no se espera que el entrevistado de respuestas definitivas, sino que se trata de
explorar su perspectiva y obtener informacion que permita entender mejor el

fendmeno que se esta estudiando.

Asi se pretende obtener un panorama completo sobre las pasantias desde diferentes
perspectivas y analizar el resultado de dichos testimonios, es decir, agrupar
dependiendo las respuestas de los pasantes. Si existen coincidencias con las
percepciones de los estudiantes que hayan transitado una. También como mencione

anteriormente se realiz6 una entrevista a la parte administrativa de la UNAJ que esta
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a cargo de estos programas, el objetivo de esta entrevista es conocer el sistema de
pasantias educativas de la Universidad Nacional Arturo Jauretche, incluyendo el
procedimiento de solicitud, aprobacion, seleccion y tutela de los estudiantes, asi como
los perfiles y puestos mas solicitados por las organizaciones y empresas. La entrevista
busco proporcionar una comprension completa del sistema de pasantias y explorar
posibles areas de mejora para garantizar una experiencia valiosa tanto para los

estudiantes como para las organizaciones y empresas que participan en el programa.

Como fuentes secundarias, se analizé la normativa legal que regula estos programas,
como la ley de pasantias, la resolucion n°63/13, realizada entre la Municipalidad de
Berazategui y la UNAJ y el “Convenio especifico de Cooperacion Técnica y
Fortalecimiento”, convenio que se firma con cada empresa u organismo que quiera
utilizar el servicio de utilizar una pasantia educativa. Por ultimo, como material
informativo un modelo de acuerdo individual en el que la Universidad actua como
intermediaria entre el pasante y la empresa que esté dispuesta a formalizar un acuerdo
con un estudiante en particular para una pasantia especifica. Este acuerdo esta
integrado por cuatro anexos denominados "Plan de pasantia educativa", “acuerdo
individual instructivo”, "Acuerdo de confidencialidad" (Anexo IllI) y la "Solicitud de

Gestidon de Seguros" (Anexo V).

Toda investigaciéon debe considerar los aspectos éticos como una parte fundamental
de su disefo y desarrollo, asi la investigacion se hara de manera responsable, justa 'y
transparente protegiendo los derechos y el bienestar de los participantes. (Campos,
M; 2009). Esto quiere decir que los participantes deben dar su consentimiento y estar
informados sobre el tipo de investigacion y los riesgos que conlleven esta si existe
alguno; debe respetar la norma de confidencialidad; los participantes a menos que
indiquen lo contrario deben ser anénimos; garantizar la integridad fisica y emocional
de los participantes; debe ser equitativa y justa con todos los participantes sin
discriminar; tiene que respetar la privacidad y la transparencia (se deben proporcionar
informes claros y precisos sobre los procedimientos y resultados de la investigacion,
y se deben tomar medidas para garantizar que la informacion sea accesible y

comprensible para todos los interesados).
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CAPITULO 4

Dinamica y Procedimientos del Sistema de Pasantias en la Universidad

Nacional Arturo Jauretche

Los lineamientos que rigen en la UNAJ establecen que, mediante la Ley 24.521 de
educacion superior, la funcién primordial de las instituciones universitarias es extender
su accién y servicios a la comunidad con el propésito de contribuir al desarrollo y
transformacion de la misma. Esto determina un caracter contributivo hacia la sociedad
y subraya el rol fundamental que tienen para la comunidad circundante. Ya en el
estatuto establece como responsabilidad de la Universidad el establecer permanentes
de articulacién y cooperaciéon con organismos que promuevan el desarrollo humano,
organizando actividades que vinculen a la universidad con las necesidades de la

sociedad, la provincia y el pais.

En el presente capitulo se describira cdmo es el funcionamiento de las pasantias
educativas dentro de la Universidad Nacional Arturo Jauretche desde el inicio del
procedimiento, solicitud, aprobacion, seleccion, etc. Para eso, se realizé un estudio de
campo, especificamente se realizd una entrevista semiestructurada a la encargada de
gestionar el sistema de las pasantias, asi como también se utilizaron como fuente de
informacion: el Instructivo y Circuito administrativo para Pasantias educativas y
formativas de la Universidad Nacional Arturo Jauretche UNAJ, la resolucién 63/13; el
convenio marco entre la UNAJ y LCV S.R.L y el convenio marco entre la UNAJ y la
Municipalidad de Berazategui.

Las pasantias educativas se erigen como una herramienta esencial dentro del
entramado académico de la Universidad Nacional Arturo Jauretche, estableciendo un
puente fundamental entre el conocimiento tedrico adquirido por los estudiantes y su
aplicacidn en el mundo real. El propdsito primordial que impulsa la implementacion de
este sistema, reside en la creacion de un vinculo directo y enriquecedor entre los
estudiantes y su area de estudio. La esencia misma de este programa radica en que
los estudiantes tengan la oportunidad de adentrarse en el ambito practico, lo que les

permite comprender como aplicar sus conocimientos en situaciones reales y resolver
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desafios concretos. Al experimentar la transicion desde el aula hasta el entorno
profesional, los estudiantes pueden vislumbrar cdmo se materializa la teoria en la
realidad y como sus habilidades y competencias se traducen en acciones con impacto.
La intencion de trasladar la teoria a la practica es evidente en la esencia misma de las
pasantias. Al permitir a los estudiantes vivir situaciones laborales auténticas y
enfrentar problemas concretos, la universidad busca que los participantes superen la
barrera entre el aprendizaje académico y la aplicacion practica.

Este enfoque no solo beneficia a los estudiantes, sino que también responde a la
demanda de la sociedad y las empresas de contar con profesionales preparados para
los desafios del mundo laboral. Segun Fuentes y Zepeda (2016), en su articulo,
propone a la pasantia como una experiencia educativa enriquecedora para el
desarrollo profesional de los estudiantes. El programa que propone la universidad
busca que los participantes no sean espectadores del conocimiento, sino que se
conviertan en agentes activos y competentes en sus campos de estudio, capaces de
afrontar desafios profesionales con confianza y eficacia. Esta orientacion practica y
aplicada de la educacion es el cimiento sobre el cual se erige el programa de pasantias
que se comenzo6 a implementar en el 2013.

La universidad dispone de una regulacién que precisa y delinea los procesos
necesarios para la realizacion de pasantias. Esta regulacion, titulada "Instructivo y
Circuito Administrativo para Pasantias Educativas y Formativas de la Universidad
Nacional Arturo Jauretche (UNAJ)", en su articulo inicial, brinda una introduccion
completa al funcionamiento del instructivo. En los siguientes articulos ofrece una
definicion precisa de lo que constituye una pasantia educativa, asi como de sus
objetivos fundamentales. Estos objetivos se encuentran alineados con los
establecidos en la Ley 26.427. La regulacion también aclara de manera especifica los
deberes y responsabilidades que la UNAJ asume en relacion con los pasantes.
Ademas, se establecen en detalle las condiciones necesarias para acceder a estas
pasantias, de parte de las dos partes. A continuacion, los describiremos
detalladamente ya que, nuestro objetivo es conocer en detalle el proceso y ejercicio

de una pasantia.

El instructivo en su articulo 4 establece el compromiso de la Universidad de equidad
al llevar a cabo convocatorias para pasantias educativas y formativas. “La Universidad

30



preservara la igualdad de oportunidades comunicando a los estudiantes con
antelacién a cada convocatoria: los procedimientos, requisitos, vacantes, criterios de
asignacion, plazos y todo otro dato necesario para postular a las pasantias,
preseleccionando a los estudiantes, quedando a cargo del requirente la seleccion
definitiva”. Este articulo asegura que la Universidad se esfuerza por brindar igualdad
de oportunidades a todos los estudiantes interesados en las pasantias. Debera de
proporcionar informacioén transparente y detallada, también es de su competencia y
responsabilidad realizar una preseleccion para agilizar el proceso vy, finalmente,
otorgar la autoridad de seleccién a la entidad que solicita la pasantia.

El articulo 5establece las condiciones que los estudiantes deben cumplir para ser
elegibles y poder acceder a las pasantias educativas ofrecidas por la Universidad.
Aqui se explica en detalle qué requisitos deben cumplir los estudiantes: Para acceder
a las pasantias educativas los estudiantes deberan estar cursando alguna de las
carreras dictadas por la Universidad en forma activa y regular, haber aprobado como
minimo una 20% de la carrera por la cual se postulan a la pasantia y no encontrarse
trabajando en relaciéon de dependencia ni bajo ninguna otra forma, ni estaran
asignados a otra pasantia.

Es decir, segun el articulo 5 del instructivo que establece los requisitos de los
estudiantes para poder ingresar a una pasantia, se establece como requisito, que sea
un estudiante activo y regular; y que haya completado al menos un 20% de los créditos
requeridos para la finalizacion de su programa académico. En términos mas
concretos, esto implica que el estudiante debe estar en proceso de cursar sus estudios
y considerando que el promedio de materias en los planes de estudio de las carreras
ofrecidas por el Instituto de Sociales es de alrededor de 35 a 37 materias en total para
ser elegible para una pasantia, el estudiante debe encontrarse en el proceso de cursar
al menos su séptima materia, lo que generalmente corresponde al inicio o transcurso
de su segundo afno académico segun el plan de estudio. Esto garantiza que los
estudiantes tengan una base académica sélida antes de emprender la pasantia. De
encontrarse empleado bajo relacion de dependencia ya sea, a tiempo completo o
parcial no estara calificado para ser considerado, esto se hace para enfocar la
pasantia como una oportunidad de aprendizaje y no como un empleo tradicional. Por
ultimo, se establece que un estudiante no puede estar convocado para dos pasantias
simultaneas ya que se considera que no podrian dedicarse debidamente. Estos
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criterios pretenden garantizar ciertos estandares académicos y laborales que no
interfieran con el desarrollo de la pasantia.

En cada convocatoria de pasantia se realiza un expediente particular unico e individual
que detalla minuciosamente el proceso integral de convocatoria y seleccién. En dicho
expediente se delinean con precision los procedimientos administrativos y operativos
que rigen el desarrollo de la convocatoria, asi como los requisitos necesarios para la
participacion de los interesados. Ademas, se especifican de manera clara y concisa
las plazas vacantes disponibles, los criterios de asignacion que se emplearan para
evaluar a los candidatos y los plazos fundamentales que regiran el proceso de
postulacion.

El expediente se erige como un compendio exhaustivo que desglosa la metodologia
de seleccion, partiendo desde el momento inicial de divulgacion de la convocatoria
hasta la etapa final de asignacién de plazas. Los procedimientos administrativos y
operativos, concebidos con meticulosidad, se presentan de manera secuencial y
l6gica, permitiendo asi una comprension fluida de las etapas que conforman el
proceso.

En lo que respecta a los requisitos, estos se enuncian delineando los atributos vy
competencias que los aspirantes deben ostentar para poder participar en la
convocatoria. Asimismo, se provee informacion precisa acerca del numero de plazas
vacantes disponibles en cada edicion, lo cual constituye un punto clave para los
potenciales candidatos al momento de considerar su postulacion.

Los criterios de asignacion, sustentados en principios de equidad y objetividad, se
desglosan en el expediente para que los interesados tengan una vision clara de los
aspectos que seran evaluados durante el proceso de seleccion. Estos criterios son
disefiados con el propésito de identificar a los candidatos que mejor se adecuen a las
necesidades y demandas de las plazas vacantes, garantizando asi una asignacion
acorde a las capacidades y méritos individuales.

En términos temporales, el expediente provee un cronograma preciso que delinea los
plazos cruciales del proceso de convocatoria y seleccion. Estos plazos incluyen desde
la fecha de apertura de la convocatoria hasta los momentos en los cuales los
candidatos podran presentar sus postulaciones, las etapas de evaluacion, las fechas
de comunicacion de resultados y, en ultima instancia, la fecha de asignacion de plazas
a los candidatos seleccionados.

32



Es asi que el expediente que acompafa a cada convocatoria se configura como un
documento esencial y completo que encapsula todos los aspectos fundamentales del
proceso de convocatoria y seleccion. Su enfoque exhaustivo y su estructura ordenada
permiten una comprension integral y transparente de los procedimientos, requisitos,
vacantes, criterios de asignacion y plazos esenciales que rigen el camino de los
aspirantes desde la postulacion hasta la asignacion final de plazas. Este expediente
pretende brindar a todos los alumnos interesados la igualdad de oportunidades, eso

es lo que se declara en el articulo 6 del instructivo.?

En su articulo 8 establece el contenido de cada acuerdo individual que debe de tener
una pasantia. Estos son:

1. Informe de la Convocatoria realizada,

2. Informe o Copia de la Resolucion de aprobacién del acuerdo con la entidad
respectiva,

. Certificado de estudios/Constancia de Alumno regular;

. Copia DNI,

. Compromiso de Confidencialidad y Aceptacién notificacion electrénica,

. Conformidad Instituto,

. Nota aceptacion Docente Guia/Coordinador de carrera,

o N oo o b~ W

. Plan de trabajo,

9. Acuerdo Individual,

10. Dictamen Legal®

Al finalizar la pasantia, se deben presentar diferentes informes: Informe del Tutor:
Evaluacion profesional del desempeno del pasante en el entorno laboral, destacando
competencias y areas de mejora. Informe del Docente Guia: Evaluacién académica
del uso de conocimientos tedricos en situaciones reales, resaltando el progreso y la
adaptacién. Informe del Estudiante: Reflexiones personales del pasante sobre su
experiencia, resaltando logros, desafios y aprendizajes obtenidos. Estos informes
enriqueceran el expediente con evaluaciones externas y personales, proporcionando

una visiéon completa del desarrollo del pasante durante la pasantia.

2 Este expediente incorpora una copia del Convenio Marco o Convenio Marco de Pasantias, o una copia del Convenio Especifico de Pasantias segln se
hubieran suscripto, y/o las resoluciones rectorales o del Consejo Superior y/o Rector de aprobacién de los mismos.

3 En caso de querer renovar la pasantia debera de presentarse un proyecto de renovacion. Y repetir todos los pasos del 6 al 10
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En su articulo 10 el acuerdo refiere a la confidencialidad y el compromiso de reserva
gue deben mantener las partes involucradas en la relacién, asi como los requisitos
para la comunicacion y notificacion entre los postulantes y la universidad. Las partes
deben mantener en secreto los términos de la relacién y la informacion adquirida
durante su desarrollo. Los postulantes deben proporcionar una direccién de correo
electronico o dispositivo digital designado a la universidad para recibir notificaciones
oficiales por medios electrénicos o llamadas telefénicas, considerando estas
comunicaciones como validas y sustitutivas de otras formas de contacto.

La Unidad de Bienestar Estudiantil, que esta bajo la supervisién de la Secretaria
General, tendra la responsabilidad de firmar los Acuerdos Individuales entre el
Solicitante, la Universidad y el estudiante. Esto significa que esta unidad sera la

encargada de formalizar y gestionar los acuerdos entre las partes involucradas.

Teniendo en cuenta la informacion brindada por el estudio de campo, el instructivo y
el convenio que realizo la Municipalidad de Berazategui y con la empresa LCV SRL
que nos serviran de ejemplo. A continuacién, describiré exhaustivamente el
procedimiento para la realizacion de una pasantia. En principio los pasos a seguir son
los siguientes:

1- Firma de convenio Marco

2- Solicitud de pasantia

3- Publicacidn de la pasantia en el portal de empleo de la UNAJ

4- Comprobacién de regularidad

5- Firma del acuerdo individual

6- Designacion de tutor y docente guia

7- Evaluacion de la pasantia

4.1 Firma de convenio marco.

La empresa y organizacion interesada debe de firmar primero una resolucion y luego
un convenio marco con la universidad. Estos dos documentos se realizan en
simultaneo basicamente, uno precede al otro e incluso se pueden encontrar en un
mismo documento. Este acuerdo establece los términos generales para la

colaboracion y la relacidn entre ambas partes. Disponemos del modelo del convenio
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base que se utiliza para la realizacién de este acuerdo y de dos convenios marcos
para analizar y describir. Contamos con la resolucién nro. 63/13 que se realizé en el
2013 entre la Municipalidad de Berazategui y la UNAJ y su convenio; también el
convenio marco entre la UNAJ y la LCV S.R.L.
De parte de la Universidad el convenio debe de estar firmado y sellado por el Rector
Organizador y de parte de la organizacion solicitante por la autoridad mas alta.

i i Universidad Nacional

ARTURO JAURETCHE )
“CONVENIO ESPECIFICO”

de Cooperacion técnica y fortalecimiento
Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL ARTURO JAURETCHE (UNAJ)

Pasantias Educativas y Formativas

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL ARTURO JAURETCHE, CUIT30-71134016-1.en
adelante “UNAJ” o la “UNIVERSIDAD", con domicilio en Av. Calchaqui 6200 (1888), ciudad
de San Juan Bautista, Partido de Florencio Varela, Provincia de Buenos Aires, Republica

Argentina, representada en este acto por su Rector Dr. Arnaldo Dario MEDINA, DNI

16234597;

Y la (universidad/sociedad/asociacion/organizacion/empreSa) sesssesesasezsassssssssarerereaane e CUIT Loaes sl
en adelante la “EMPRESA” o la “ENTIDAD", con domicilio en
Calleuisiiaiiiniinnrnsnsrasnasannesannanananannas, lOCAlIdAd de......covvveennn...,, Provincia de Buenos
Aires, representado en este acto por €l Sr. .eiiiiiiii i DONI i,

representacion que acredita con el instrumento que se adjunta cuya legitimidad y vigencia
actual declaran bajo juramento;
Las Partes acuerdan celebrar el presente “Convenio Especifico de Pasantias Educativas

y Formativas”, de acuerdo a las estipulaciones siguientes:

En este convenio o resolucion en un principio declara los lineamientos que rigen a la
universidad en cuanto a su contribucion hacia la comunidad, siendo esta una
responsabilidad propia como instituciéon. La organizacion que decida utilizar los
servicios de la universidad debe de seguir los lineamientos del sistema de pasantias,
comprometerse a cumplirlos y respetarlos.

La Municipalidad en este caso se compromete a seguir con estos mandatos y declara
gue su objetivo es brindarles a los estudiantes de la Jauretche experiencia laboral de
campo que se complemente con la formacién académica, esto es lo que se declara
en el articulo 2 del convenio. Se determina también en este articulo que de esta

manera la organizacion contribuye a la transicion entre la etapa educativa y la
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profesional de los alumnos y a una mejor insercion en el mercado de trabajo. A

comparacion con este convenio el siguiente convenio realizado con la empresa LCV

S.R.L es similar solo que agrega una justificacion argumentando que contribuira de

esta manera a la asimilacion de saberes, habilidades y actitudes vinculadas al mundo

del trabajo y que de esa manera favorecera a la transicion al mercado laboral.
CONVENI> MARCO DE PASANTIAS er:tre la

UNIVERSIDAD NACIONEI. ARTURO JAURETCHE y |2 MUNICIPALIDAD de
BERAZATEGUI

1 UNIVERSIDAD NACIOMNAL ARTURO JAURETCHE CUIT.. 30-71134016-1

representada en este acto pr el Lic. Ernesto Villanueva, en su caracter de R

or. DNI: 4.521.08:, con domicilio en la Av. Calchagui 6200, (11

Varela, Provincia ce Buenos Aires, en adelante ‘LA UNIVERSIDAD' vy la

MUNICIPALIDAD DE BERAZATEGUI en adelante llamada ‘LA

MUNICIPALIDAD' dor o legal en Av. Mitre y 14, CUIT 390-9
entad:a en este acto p- el Sr. Intendente Municic.al, Dr. Juan Patricio Muss

DNI 25,968 365 acuerdan :zlebrar el presente conve io conforme las siguientes
1as

PRIMERO: Implementar erte las partes un Sistema de Pasantias E

ado por la Ley 26,427 y sus

e sera de aplicacion en :yuellos supuestos no especificamente contemplados

SEGUNDO: La realizacior: de las pasantias ternd's por objeto posibilitar a
s ‘LA UNIVE *SIDAD' adcouirir durante g
3 'aboral de camg: en ‘LA MUNICIPALIDAI! como cc

n academica recibic: . o ta forma se contr huira a la transicion entre |a

fee|an: le los alumnos vy & Un

de los mismos

Convenio con la Municipalidad 1
Como se puede apreciar en este fragmento de convenio lo primero que tiene que
tener por reglamento son los datos de la universidad y de la organizacién con la cual
se esta estableciendo el vinculo. Luego en el siguiente articulos comprometen a que
el programa debe de seguir con los lineamientos establecidos por la ley y luego
fundamenta la importancia del objetivo del sistema.
En el siguiente articulo que se presenta a continuacion se establece de manera clara
y precisa que las pasantias, en ningun caso, conllevan el establecimiento de una
relacion laboral. Ademas, se enfatiza que las pasantias no deben ser empleadas
como medio para cubrir puestos vacantes, generar nuevas oportunidades de trabajo
ni sustituir al personal existente. Es importante subrayar que las pasantias si bien
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son una oportunidad para el que las transita de ingresar al mercado laboral, no
implican una relacion laboral con los mismos derechos y responsabilidades que los

empleados regulares.

En virtud de esta declaracién, se busca evitar malentendidos y mal uso de las
pasantias en el ambito laboral. No se deben utilizar como una solucién para llenar
vacantes temporales o permanentes dentro de una organizacion. Tampoco deben
ser empleadas como una via para la creacion de nuevos puestos de trabajo sin

ofrecer la compensacion y los beneficios adecuados.

De igual manera, es esencial resaltar que las pasantias no deben ser utilizadas como
una forma de reemplazar al personal existente en una empresa. Su propdsito
principal es brindar una experiencia educativa y de aprendizaje a los participantes,

sin perjudicar los derechos laborales y la estabilidad de los trabajadores actuales.

En el séptimo articulo del convenio se establecen los plazos de duracion que puede

llegar a tener la pasantia. Estos plazos son los mismos establecidos en la Ley:

La duracion y la carga horaria de las pasantias educativas se definen en el convenio
mencionado en el articulo 6° en funcion de las caracteristicas y complejidad de las
actividades a desarrollar, por un plazo minimo de DOS (2) meses y maximo de DOCE
(12) meses, con una carga horaria semanal de hasta VEINTE (20) horas. Cumplido
el plazo maximo establecido, una vacante de pasantia educativa puede renovarse a
favor del mismo pasante, por hasta SEIS (6) meses adicionales, debiéndose firmar
un nuevo acuerdo individual entre todas las partes, conforme el articulo 9° de la

presente.

Esto es lo establecido en el articulo séptimo del convenio y en el articulo 13 de la
Ley. Mientras tanto, en el octavo articulo del convenio marco se introduce la
disposicion de la asignacion estimulo estableciendo que es para viajes y demas
erogaciones que deriven del ejercicio de la pasantia, siendo de caracter no

remunerativo.

A continuacion, realizaré una breve comparativa entre este articulo del convenio y el

de laley.
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- En cuanto a la naturaleza de la asignacién: el convenio marco no lo describe al
detalle como la ley, pero las dos establecen que debe de servir para cubrir gastos

relacionados con la pasantia.

- En cuanto al célculo de la asignacion: La ley determina que la asignacion estimulo
se calcula sobre la base del salario basico del convenio colectivo aplicable a la
empresa y se ajusta proporcionalmente a la carga horaria de la pasantia. Si hay
multiples convenios, se aplica el mas favorable. Si no existe convenio, se utiliza el
salario minimo. Mientras en el convenio marco de la Municipalidad de Berazategui
cuyo ejemplo se utilizé anteriormente no se determina una forma de calcular la
asignacion estimulo, en el convenio con LCV S.R.L detalla lo mismo que dice que
ley.

En resumen, mientras que ambos articulos tratan sobre la asignacion estimulo para
pasantes, el articulo 15 de la ley ofrece una descripcién mas detallada sobre cémo
se calcula y ajusta esta asignacion, tomando en cuenta factores como el salario
basico, la carga horaria y la existencia de convenios colectivos. El articulo octavo del
convenio marco se centra en la naturaleza no remunerativa de la asignacion y en su
propdsito de cubrir gastos relacionados con la pasantia sin dar tanto detalle de los

montos y calculos pertinentes para la misma.

El articulo 9 tanto del convenio con la Municipalidad de Berazategui como con LCV
S.R.L establece que las empresas u organizaciones que empleen pasantes deben
cumplir con ciertas condiciones para garantizar la seguridad y el bienestar de los
pasantes, este articulo esta en concordancia o sigue los lineamientos del articulo 14

de la ley de pasantias.

Las condiciones de seguridad e higiene mencionadas en el articulo 9 son requisitos
fundamentales para salvaguardar la salud fisica y mental de los pasantes mientras
realizan sus actividades en la empresa u organizacion. Esto implica que la entidad
que recibe a los pasantes debe asegurarse de proporcionar un entorno de trabajo

seguro y saludable, siguiendo las regulaciones y normativas establecidas por la ley.

Ademas, el articulo 9 establece que la entidad que emplea pasantes debe contratar
una cobertura de seguro de ART (Accidentes de Riesgo de Trabajo) que proteja a
los pasantes en caso de accidentes o lesiones que puedan ocurrir durante el periodo

de pasantia. Esta cobertura de seguro de ART es responsabilidad exclusiva de la
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organizacion que recibe a los pasantes, lo que significa que la empresa u
organizacion debe asumir los costos asociados a esta cobertura para garantizar la

proteccion de los pasantes.

En ambos convenios marcos, en su articulo décimo, se establece que la empresa u
organizacion tiene el compromiso de proporcionar al pasante las herramientas y los
conocimientos necesarios para que pueda cumplir con los objetivos y propdsitos de
la pasantia. Esto significa que la entidad receptora se compromete a brindar la
formacion y la capacitacion requeridas para que el pasante adquiera las habilidades

y competencias necesarias durante su periodo de pasantia.

Ademas, en este mismo articulo se establece la obligacién por parte de la empresa
u organizacion de ofrecer una cobertura de salud para el pasante. Esta cobertura
debe ofrecer prestaciones de salud que sean equivalentes a las que se encuentran
establecidas en la ley 23.660 de Obras Sociales. Esto implica que la cobertura de
salud debe brindar al pasante acceso a los mismos servicios médicos y tratamientos

que recibiria el personal dependiente de la entidad receptora.

Aparte de la cobertura de salud, el articulo establece que la entidad receptora debe
otorgar al pasante licencias en caso de que necesite tomar examenes parciales o
finales relacionados con sus estudios. Esto significa que el pasante debe tener la
posibilidad de ausentarse temporalmente de sus responsabilidades de pasantia para
poder dedicarse a sus compromisos académicos, asegurando asi su desarrollo

educativo.

En sintesis, el articulo 10 de ambos convenios marcos establece que la empresa u
organizacion debe proporcionar al pasante la formacion necesaria, garantizar una
cobertura de salud equivalente a la ley de Obras Sociales y permitir licencias para
examenes parciales o finales, de manera que el pasante cuente con las condiciones
adecuadas para llevar a cabo su pasantia de manera exitosa. Este articulo utiliza el

mismo articulo que habla de la asignacion estimulo en la ley, el articulo 15.

En el articulo 19 de todo convenio se establece varios puntos importantes sobre los
limites en la representacion; la vigencia y la renovacion de los convenios; la anulacion

y sus efectos.

39



En principio el convenio establece que ninguna de las partes tiene la autorizacién
para hablar o actuar en nombre de la otra parte, ya sea de forma oral o escrita.
Ademas, no se limita a las partes en la posibilidad de establecer acuerdos similares
con otras instituciones. Es decir, una empresa puede establecer un programa de

pasantias con la UNAJ y con la UNQUI de asi desearlo.

El convenio tiene una duracion inicial de dos afos. Después de ese periodo, se
renueva automaticamente por periodos adicionales no especificados. Esto significa
gue a menos que una de las partes decida no renovar el convenio, continuara en
vigor y seguira vigente. Es por eso que los convenios disponibles siguen vigentes,
porque ninguna de las dos partes a rescindido el contrato y porque de hecho siguen

utilizando el servicio de pasantias.

Cualquiera de las partes tiene el derecho de rescindir (cancelar) el convenio sin
necesidad de proporcionar una razon especifica. Sin embargo, esta rescision debe
realizarse mediante una notificacion extrajudicial por escrito. La notificacién debe ser
realizada con al menos treinta dias de anticipacion. Si una de las partes decide
rescindir el convenio, esto no dara lugar a compensaciones ni indemnizaciones para
ninguna de las partes involucradas, incluidos los pasantes que podrian estar
participando en el acuerdo. Ademas, la rescision no afectara las pasantias que estén

en curso en ese momento.
En el ultimo articulo del convenio establece lo siguiente:

Las partes involucradas en el convenio acuerdan que haran todos los esfuerzos
necesarios para resolver cualquier desavenencia que pueda surgir como resultado
de la aplicacién, interpretacion y/o ejecucion del convenio de manera pacifica y
directa. Buscaran solucionar estos problemas a través de las instancias jerarquicas
apropiadas, de manera directa y pacifica. Si bien en el modelo de convenio se
establece un plazo de 60 dias en ninguno de los convenios disponibles establecen
esta clausula. Lo que si establece, es que de no resolverse de manera satisfactoria
para las dos partes se comprometen a someter la disputa a un proceso de
conciliacidn o arbitraje y de no poder resolverse de esta manera se elevara la disputa

a la autoridad judicial correspondiente.*

4 La autoridad competente sera la jurisdiccion del Juzgado Federal del departamento judicial de Quilmes, Provincia de Buenos Aires, renunciando

expresamente a cualquier otro fuero o jurisdiccién que eventualmente pudiere corresponder.
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Considerando que el circuito de pasantias se inicia con la formalizacion de un
convenio entre las partes interesadas, en este apartado hemos detallado de manera

exhaustiva sus aspectos mas relevantes.

4.2 Solicitud de pasantia.

Luego de oficializar el convenio marco firmado y sellado, la empresa y organizacion
que quiere utilizar el programa debe de enviar a la administracion de la Universidad la
solicitud en detalle de los objetivos de la pasantia y de las tareas a desarrollarse. Esta
solicitud es recibida por el departamento de la UNAJ y enviada como solicitud de
consulta al instituto correspondiente. El propdsito de esta consulta es asegurar que
las responsabilidades y tareas que estan solicitando estén genuinamente relacionadas

con la carrera en cuestion.

“Por ejemplo, piden para administracion y tienen que ser realmente vinculado. A veces
piden cosas que nada que ver, que puede hacer cualquier persona y si o Si tiene que
estar relacionado con la carrera. Generalmente nos pasa con las carreras de
ingenieria...Viste que son como mas técnicas...y hubo veces que quizas pedian cosas
que no era necesario que estén estudiando ingenieria. Entonces si 0 si nos envian la
publicacion, nosotros consultamos con el instituto, con la carrera principalmente. Y

cuando la carrera da el okey ya ellos pueden empezar con sus busquedas™

Esto quiere decir que la pasantia en cuestion debe guardar relacion con la carrera en
estudio. No seria apropiado solicitar los servicios de un estudiante cursando la carrera
de ingenieria unicamente con el proposito de que desemperie labores propias de un
operario, ya que dichas tareas no requeririan necesariamente los conocimientos
adquiridos a nivel universitario. Segun el estudio de campo, esto no suele ocurrir, las
empresas que solicitan pasantias tienen en claro que deben justificar el pedir un
estudiante universitario de determinada carrera con tareas que estén realmente

relacionada con la misma.

5 Fragmento de entrevista
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Una vez aprobada la solicitud la empresa en cuestion puede publicar la pasantia en

el portal de empleo y crear el expediente de la pasantia.

4.3 Publicacién de la pasantia en el Portal de Empleo de la UNAJ

La empresa que quiera publicar una pasantia debera hacerlo mediante el portal de

Empleo de la UNAJ. Para ello debera en principio seguir los siguientes pasos:

- Comenzar su registro en “acceso para empresas”

- Registrar su usuario y confirmar su cuenta.

- Completar los datos de la empresa (nombre, razén social, rubro de actividad,
CUIT o CUIL o el que corresponda, nro. de empleados, direccion postal, mail y
teléfonos de contacto)

- Para finalizar, una vez registrada la empresa deben aguardar a que sea

autorizada y luego podran comenzar a publicar sus ofertas laborales o de pasantias.

* OFEATAS NTEAMEDIADAS * REGISTROS

* ULTIMAS OFERTAS PUBLICADAS > INSCRIFCIOMES BN DFERTAS

Oops... no hay ofertas para mostrar

Portal para empresas 1

La publicacion en si debe de tener 4 secciones predeterminadas por el portal. En
principio la seccion de condiciones: donde se realiza un resumen de la pasantia en
cuestion se expresan datos como la modalidad, la remuneracion, el tipo de contrato,
la modalidad, el lugar y los horarios todo de manera simplificada y sin detalles, a modo

de vista basica.
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Condiciones

Modalidad Contrato
Contrato de Duracion
Determinada

= Presencial

Remuneracion Jornada

36.0005 - 42.0005 al afio = Jornada parcial

Horario
Lunes a Viernes 4 hs diarias.

La segunda seccidn “descripcion del puesto” la empresa interesada debe de describir
en detalle las tareas a realizar. La tercer seccion se titula “informacion adicional” donde
se deben de poner los conocimientos o detalles especificos de la pasantia, tanto si

fuere tareas o conocimientos.

Ejemplo, “Conocimientos especificos: Ley contrato de trabajo. Liquidacion de sueldos.

Paquete Office”.
Luego y por ultimo se continua con la seccién de “Requisitos”.

De esta manera la empresa u organizacion tendra total autonomia sobre los
candidatos con los que decidira proseguir. Observandolo de esta manera la oferta de

pasantia no difiere a la solicitud de un empleo tradicional.

4.4 Comprobacién de regularidad

La empresa u organizacion luego de decidir con quién quiere continuar para realizar
la pasantia le tiene que mandar el perfil al instituto para que se verifique la regularidad
del mismo. Ya que es requisito de la pasantia que el estudiante sea un alumno regular

y que este cursando activamente.

4.5 Acuerdo individual

Luego de seleccionado el futuro pasante, es necesario firmar un acuerdo individual
entre las tres partes donde se establezcan los términos de la pasantia. Este acuerdo

una vez firmado debe enviarse al area de legales y al Instituto que corresponda.
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4.6 Designacion del tutor y docente guia.

Se designan tanto un tutor como un docente guia para el proceso de pasantias. En el
caso del docente guia, la universidad nombra a un profesor para cumplir este rol.
Aunque algunos docentes ya estén asignados por el Instituto y la Carrera, el
departamento de pasantias debera verificar su disponibilidad, ya que podria haber
dejado de dar clases, haber cesado en su funciéon de guia, o tener limitaciones de

tiempo.

Paralelamente, se establece un tutor guia por parte de la empresa u organizacién
anfitriona. Este tutor asume la responsabilidad crucial de acompanar y orientar al
pasante dentro del entorno empresarial. Entre sus funciones se incluyen capacitar al
pasante, explicar las tareas asignadas y garantizar su seguridad y bienestar. Tanto el
tutor como el docente guia comparten la responsabilidad de proporcionar orientacién

y apoyo al pasante a lo largo de su periodo de pasantia.

4.7 Evaluacion de la pasantia

Cada una de las tres partes involucradas en la pasantia (el tutor de la empresa, el
docente guia y el estudiante) debe generar un informe que detalle su experiencia y
perspectiva sobre el proceso. El tutor de la empresa sera responsable de evaluar el
desempeno del estudiante durante la pasantia. El informe del tutor describira cémo el
estudiante se desenvolvidé en el entorno laboral, destacando sus habilidades, actitud

y contribuciones a las tareas asignadas.

El pasante elaborara un informe que detalle su experiencia personal durante la
pasantia. Este informe abordara las tareas realizadas, su nivel de comodidad en el
ambiente laboral y cualquier observacion relevante sobre su aprendizaje y desarrollo.
Por su parte, el docente guia proporcionara su perspectiva sobre el estudiante,
basandose tanto en sus interacciones durante la pasantia como en su desempefio

académico. Este informe incluira cualquier discusion o consejo brindado al estudiante,
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asi como una evaluacion de como el estudiante logré integrar su experiencia en el

ambito laboral con su formacién académica.

Estos informes se suman a un proceso de seguimiento integral, permitiendo una
evaluacion holistica de la pasantia desde diferentes puntos de vista y asegurando que

todas las partes estén informadas y comprometidas en el progreso del estudiante.

CAPITULO 5

Experiencias de los Estudiantes en las Pasantias Educativas

En el capitulo anterior, hemos examinado las pasantias educativas teniendo en cuenta
la dimensién administrativa y legal de las mismas comprendiendo el proceso y los
pasos necesarios para llevarlas a cabo. En este nuevo capitulo, nuestro enfoque se
centra en recuperar las voces de los estudiantes que participan en estas pasantias.
Se pretende conocer en detalle la experiencia de una pasantia por parte de los
estudiantes, describir los procesos experimentados y comprender los significados que

han atribuido a su experiencia en la pasantia.

Se utilizara para proceder en el analisis los principales nucleos tematicos que hemos
abordado a través de las entrevistas para poder describir en detalle a los jévenes
pasantes y a la valoracion o perspectiva que tuvieron sobre la pasantia que
desarrollaron. Ademas, como material informativo secundario se utilizara brevemente

el acuerdo individual.

5.1- Requisitos, seleccion y contrato.

La universidad segun los diferentes convenios se compromete a brindar igualdad de
oportunidades a todos los pasantes, garantizando que reciban toda la informacion
pertinente sobre la pasantia y realizar una preseleccion para agilizar el proceso.
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Segun la informacién brindada por los pasantes el proceso de seleccidn fue bastante

largo y confuso.
Pasante 1: sy como llegaste a ella?

-a través del portal de empleo de la UNAJ, viste universia? Ese. En realidad, yo me
postule para otra pasantia para la cual no quede, pero en ese tiempo se ve que

estaban en busqueda de personal asique me llamaron para otra.
- Jpara qué pasantia te habias postulado?

-me habia postulado para una pasantia en el hospital del cruce Varela, pero en la

parte de docencia pero no quede. Me llamaron para el area de recupero.

- cuanto tiempo paso desde que te postulaste hasta que te llamaron mas o menos te

acordas?

-pasaron a ver, yo me postule en noviembre, en diciembre me llamaron para esta, en

febrero hicimos el contrato y empezamos en abril
Pasante 2: -y contame ;cémo fue el proceso de postulacion?

-en realidad en enero mas o menos pusieron en la facultad un flayer donde se
informaba que la municipalidad de Quilmes iba a hacer una charla informativa sobre
un proyecto que tiene la municipalidad de espacios verdes y estaba para la carrera de
gestion ambiental. Asique me anote y ahi mismo decia que si te interesaba participar

de ese proyecto te podias postular y brindaban el link
Pasante 3: - ; Como fue tu proceso de seleccion?

- Tardo6 bastante. Creo que me hicieron una entrevista, y mas o menos después de
como un mes me llamaron. Empecé la entrevista como en enero, algo asi me parece,
y después de esa entrevista en enero entré el 11 de abril, o sea estuvieron un monton

de tiempo.

Por lo que se puede ver en este apartado en realidad los pasantes no tenian en claro
como eran los procesos de seleccion ni los tiempos que iban a llevar. Muchos se
sorprendieron o ya no esperaban que se lleven a cabo. Sin embargo, con respecto a
las entrevistas, todos los estudiantes declaran que fueron organizadas y amenas; la

mayoria de los pasantes tuvieron entrevistas grupales y dinamicas, salvo algunas
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excepciones pero todos estan de acuerdo que fueron claros con las actividades que

iban a desarrollar en un principio.
- ¢y tuviste un proceso de entrevista?

-sisi mi jefa la jefa del sector se encargo de entrevistarnos, éramos un grupo de mas
0 menos 12 personas y nos dividieron en grupos y nos hicieron realizar actividades.

Estuvo bueno.

Con respecto a la firma del contrato los pasantes entrevistados declararon que era un
contrato basico que no daba detalles sobre la tarea, los plazos de cobro de la
asignacion estimulo, el monto del mismo, los derechos de obra social y demas. Era
mas bien un contrato que dejaba en claro que el estudiante iniciaba la actividad en
una organizacién y que se iban a guiar y seguir los lineamientos establecidos por la
ley. Ninguno se qued6 con una copia del contrato por lo que declararon en la

entrevista.

“y...a principio de febrero firmamos el contrato en la municipalidad y a la semana
arrancamos no fue mucho tiempo. Era como te dije un contrato basico sin mucho
detalle”

De hecho, con respecto a este punto incluso los estudiantes que renovaron la pasantia
después de los 6 meses, fueron 2 de los 10 entrevistados, estaban ambos
desarrollando su pasantia en organismos municipales, declararon que al finalizar los
6 meses de la pasantia nadie les informo nada sobre si continuaba o habia finalizado,

tuvieron que consultar para saber como se continuaba.

-...Con respecto a la renovacion si, de hecho, se renovo este mes porque era a los 6

meses por contrato.
- ¢tuviste que firmar un nuevo contrato?

-no de hecho no nos dijeron nada, le tuve que preguntar a la abogada que esta en
nuestro sector de la municipalidad si sabia algo y me dijo que la pasantia continuaba
que me quede tranquila, pero si no preguntaba la realidad es que no nos decian nada.
Solo nos hicieron firmar al finalizar los 6 meses una grilla donde firmabamos los dias

de cada mes como para corroborar que se trabajo igual, pero nada mas.
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Con respecto a los requisitos al realizar las entrevistas encontramos que todos los
pasantes se encontraban cursando de manera activa entre el tercer y el cuarto afio de
la facultad. Esto esta en concordancia con el tercer articulo del convenio individual del
pasante donde establece que el pasante debe estar inscrito activamente en una
institucién educativa y notificar a la empresa y la universidad de cualquier cambio en
su situacion académica, ademas de proporcionar pruebas cuando se le solicite. Por
otro lado, no esta autorizado a mantener otro empleo en relacion de dependencia ni a

participar en otra pasantia al mismo tiempo.

Estos puntos ya los hemos visto anteriormente porque estan en el instructivo de
pasantias en el articulo 5. Segun el estudio de campo pudimos dilucidar que
dependiendo la organizacion en la cual se vaya a desarrollar la pasantia y mientras

no interfiera con el desarrollo de la misma se permite ser flexible sobre estos.

A pesar de que en principio los requisitos para iniciar la pasantia indican que los
estudiantes no deben tener otras actividades laborales o de pasantia simultaneas,
hubo una excepcion en este caso. La pasante en cuestion realizaba un voluntariado
por contrato al inicio de la pasantia, aunque este ya habia finalizado al momento de la
entrevista. Aunque este caso es aislado, demuestra que, a veces, existen
circunstancias particulares que llevan a excepciones en las normativas establecidas y

que es importante el ser flexibles en estos casos para que no sea un impedimento.

5.2- El desarrollo de competencias laborales.

Luego de hablar de la seleccidn y del contrato, hablemos de las tareas a desarrollar.
En un comienzo las pasantias educativas fueron desarrolladas con la intencién de que
los pasantes se inserten en el mercado laboral, en una actividad que se relacione con
su carrera y les permita desarrollar habilidades y competencias laborales.
Recordemos el art 3 de la ley de pasantias donde se establece los objetivos de las

pasantias educativas, siendo dos de ellos los que me interesan rememorar:

b. Realicen practicas complementarias a su formacion académica, que enriquezcan la

propuesta curricular de los estudios que cursan;
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c. Incorporen saberes, habilidades y actitudes vinculados a situaciones reales del
mundo del trabajo; (Ley de Pasantias Educativas; nro. 26.427/2008)

Considero que el obtener las herramientas necesarias para saber cémo afrontar
diferentes situaciones que surgen en el trabajo se obtiene de la experiencia. Todos
los pasantes estan de acuerdo en que la pasantia les permitié adquirir experiencia en
el ambito laboral, administrativo y empresarial. Hago hincapié en este punto porque
en la esencia de la pasantia y lo establecido por varios autores que las analizan como
Jacinto y Dursi (2010), se establece que las pasantias educativas deben de generar
que el estudiante que las transite desarrolle habilidades y competencias laborales que
son necesarias en el mundo laboral. Pero ¢ qué son las competencias laborales? Las
competencias laborales son definidas como, "conjuntos estabilizados de saberes y
savoirfaire [saber hacer], de conductas tipo, de procedimientos estandar, de tipos de
razonamientos que se pueden poner en practica sin nuevo aprendizaje" (Montmollin,
1984, en LevylLeboyer, 1997, en Diaz y Arancibia, 2014). Para describirlo mejor, "Las
competencias son repertorios de comportamientos que algunas personas dominan
mejor que otras, que las hace eficaces en una situacién determinada. Estos
comportamientos son observables en la realidad cotidiana del trabajo e, igualmente,
en situaciones de evaluacion. Ponen en practica, de forma integrada, aptitudes,
rasgos de personalidad y conocimientos adquiridos. Las competencias representan,
pues, la unién entre caracteristicas individuales y las cualidades requeridas para llevar
a cabo misiones profesionales precisas" (LevyLeboyer, 1997, en Diaz y Arancibia,
2014). Es asi que el término reune tanto aspectos del saber ser en el trabajo,
asumiendo como correcta una manera de actuar y de manejarse en el trabajo, y

aspectos del saber hacer en el trabajo, es decir conocimientos mas técnicos.

Pondré a continuacion algunas de las declaraciones que han realizado los
entrevistados sobre si consideraban que la pasantia les permiti6 desarrollar

habilidades y competencias importantes para el mundo laboral.

-Si mas que nada del ambiente laboral, no tanto en cuanto a tarea. Pero a mi me gusta
y estoy tranquilo. Para cargar los datos tengo que conocer todos los sectores, eso

también esta bueno. Me sirve como experiencia en el trabajo.

Con respecto al desarrollo de habilidades técnicas no todos los estudiantes estan de

acuerdo en que obtuvieron saberes técnicos, aunque eso podria deberse a que la
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actividad a desarrollar diferia mucho entre unas y otras. A continuacion, pondré
algunas respuestas sobre la pregunta “; consideras que el desarrollarte en la pasantia

te permitié desarrollar habilidades y competencias laborales?”

Pasante 1: si, va no sé qué me servira en relacion a mi carrera, pero aprendi los

nomencladores de las obras sociales.

Pasante 2: |a realidad es que me ensefo a tener la experiencia de tratar con la gente,

pero después la realidad es que no.

Pasante 3: si por ahi facturar distintas practicas como se hacen eco dopplers como
los facturo. Yo manejo en total serian creo galileos 1, calypso, sigeos laboratorios y el
eje es mas o menos manejo cinco programas mas el Excel porque todo lo que vamos
facturando lo vamos haciendo manualmente y lo pasamos al Excel donde vamos
enumerando y detallando junto con los valores todo lo que se hizo durante la

internacion.

Pasante 4: si al principio solamente me hacian archivar, pero luego de apoco me

dejaron facturar y sacar remitos cosas propias que hacia el area de logistica.

Como podemos observar, en base a estas declaraciones, las actividades que
desarrollaban los pasantes fueron variando con el tiempo “la primera actividad, fue
atencion al publico, luego pase a hacer trabajos administrativos y ahora nuevamente
ate. Al publico” (pasante 5) y no estaban relacionadas con las carreras de ellos, pero
eso no fue un impedimento para que desarrollaran habilidades y competencias
laborales. Los pasantes demostraron una gran capacidad de adaptacion y flexibilidad,
el hecho de que hayan desarrollado habilidades y competencias laborales es una
sefal de su capacidad para aprender y crecer en un entorno de trabajo, esto no solo
hace que se desarrollen como personas sino también que aumente su experiencia

laboral y se empleabilidad para seguir desarrollandose en el mercado laboral.

5.3- Plazos y tiempo de trabajo establecido en las pasantias.

Hablemos de plazos y tiempos, en el convenio se define la cantidad de meses que

durara la pasantia, y la fecha de comienzo y de finalizacion. También se establece en
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este punto los dias y horarios. La empresa que quiera renovar la pasantia debera de
notificar a la universidad con anticipacién y debera cumplir con las pautas establecidas
en el articulo 13 de la ley de pasantias. Con respecto a este punto tenemos varias

observaciones que hacer en base al trabajo de campo.

Primero tenemos que considerar que no todas las organizaciones se manejan igual

con los pasantes. No todos requieren que se cumplan las horas pautadas

Pasante 1: -vamos solamente 3 dias, vamos los lunes a la oficina y los miércoles y
Jueves hacemos home office. No vamos los dias a la semana, ponele que hacemos

12 hs semanales
Mientras que otras:

Pasante 2: -la verdad es que yo trabajo de lunes a viernes de 8 a 12 y de hecho yo a
veces me quedo un poco mas, pero porque yo quiero y hacen que me vaya, porque
no quieren que me quede mucho tiempo. O sea que cumpla mi horario y que no me
pase mi horario, asi que por ese lado bien, porque no me exigen que me quede mas

tiempo.

Con esto lo que se deja en evidencia es que si bien el contrato establece (en base a
lo establecido en la ley) como formalidad una cantidad de horas semanales cada
organizacion tiene su propio criterio, siempre y cuando no se excedan de las horas

maximas establecidas por ley estarian en lo correcto en decidir el cobmo manejarse.

5.4-Acompanamiento y orientacion en la pasantia educativa.

Luego de ver estos puntos sobre la pasantia, considero importante recordar que en el
articulo 12 del convenio marco se establecié que la pasantia contaba con un tutor por
parte de la empresa y un docente guia de parte de la universidad. Las funciones del
tutor son acompanar y orientar al pasante dentro del entorno empresarial de manera
general. De manera especifica entre sus funciones se incluyen capacitar al pasante,
explicar las tareas asignadas y garantizar su seguridad y bienestar. Sin embargo, en
el estudio de campo, se observo que la mayoria de los pasantes desconocian quién
era su tutor designado, ya que no se les habia presentado formalmente como tal.
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Segun las conversaciones mantenidas con ellos acerca del tutor, se suponia que los
jefes de area o las personas que los habian entrevistado eran considerados en este

rol.

Pasante 1: nono, creo que lo del tutor es algo mas bien simbdlico. No hay una tutora
designada con nombre, pero quizas podria ocupar ese lugar la jefa del sector. Los

encargados de ensefiarnos nuestras tareas son nuestros comparieros.

Pasante 2: mira realmente como tutor tutor no tenemos uno designado nos explico las

tareas y responsabilidades la lider del proyecto

Pasante 3: Con respecto al tutor cuando firme el contrato decia que habia un tutor a
cargo responsable pero no lo conozco no cursé todavia ninguna materia con él y la
verdad que no puedo no si tendria que hablar de él te diria que no es presente porque

no tengo un trato con él ni siquiera lo conozco.

Solo en dos casos especificos, los pasantes tenian informacion sobre quién era su
tutor de pasantia y qué funcién desempefaba. En estos casos, la tutora proporcioné
informacion sobre las actividades a desarrollar y figuraba en el contrato, o el tutor fue
la persona que condujo la entrevista, explicé el proyecto y estuvo presente en las

reuniones y dias de trabajo de campo para garantizar la seguridad de los pasantes.

Pasante 4: la tutora nos comento las posibles actividades a desarrollar y luego figuraba

en el contrato.

Pasante 5: el tutor es el que nos realizo la entrevista, nos explico el proyecto y estaba
presente en las reuniones y los dias que haciamos trabajo de campo para garantizar

nuestra seguridad basicamente.
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Es importante sefalar que en los anteriores casos los pasantes no tenian
conocimiento sobre qué funciéon cumplia el tutor, todos suponian quién era, pero la
realidad es que no estaba presente. En su lugar, aprendian las tareas y
responsabilidades de sus compafieros de trabajo en la empresa. Ademas de la figura
del tutor la pasantia cuenta con la figura por parte de la universidad del docente guia.
Esta establecido en el convenio que el pasante tiene como obligacion cada 3 meses
realizar un informe que sera evaluado por el tutor y el docente guia; al finalizar la
pasantia el tutor debera de realizar su informe sobre el desempefio del pasante. Sobre
este aspecto se evidencid un total desconocimiento por parte de los pasantes, ninguno
estaba al tanto que debian de recibir un acompafiamiento por parte de la universidad,

ni de que tenian la responsabilidad de realizar un informe.

Pasante 1: de parte de la universidad nunca se presento nadie, no pensé que fuese
necesario tampoco. Del informe lo tnico que firmabamos cada tanto era una planilla
donde teniamos nuestro presentismo durante la semana, osea firmabamos como

dejando constancia de que trabajamos ese dia, pero nada mas.

5.5- Derechos y obligaciones de los pasantes.

En cuanto a los derechos y obligaciones, esta establecido por ley principalmente y por
convenios, que el pasante debera de recibir los mismos beneficios que se otorgan al
personal regular de la empresa, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza
educativa de la pasantia segun la ley 26.427. Esto incluye beneficios como el régimen
de asistencia, cobertura de accidentes y, de manera especial, la posibilidad de tomar
licencia para examenes. Sin embargo, para acceder a estos beneficios, el pasante
debera presentar a la empresa la certificacion correspondiente que justifique su
ausencia por motivos de examenes. Absolutamente todos los pasantes tienen derecho
a sus dias de licencias correspondientes y no todos tienen que presentar el certificado,
es una formalidad que depende la organizacion en donde se desarrolle la pasantia

puede o no exigirlo.
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Pasante 1: - Con respecto a las licencias médicas, a dias de estudio, obra social, ART,

¢te informaron si estas cubierta, si no estas cubierta y demas?

- Si, si. En la entrevista ya nos habian dicho que... Bueno, no nos dijeron cual, pero
que teniamos obra social, que teniamos vacaciones, y demas. Tenemos dias de
estudio. No tenemos problema, me tomé ya, creo que cuatro o cinco dias de estudio,

el de lo que va del afio y nunca tuve problema. Obviamente les aviso con anticipacion
y ya.

- ¢No hace falta que lleves un certificado o te lo piden?

- No, si, si me piden el certificado del parcial o el correspondiente.

Pasante 2: no hace falta que presentes un certificado, si lo tenes y lo queres entregar
obviamente ellos no tienen problema. Pero no es que lo exigen, ellos saben que
nosotros estamos cursando que es inevitable los dias de estudio o incluso que nos
enfermemos porque es algo normal. Asique el presentar el certificado es secundario

mientras uno avise no hay problema.

Eso es lo que declararon diferentes pasantes, como mencione antes las obligaciones
o derechos de los pasantes depende y varia mucho dependiendo la organizacion en
la cual se encuentren desarrollando la pasantia. Los testimonios anteriores son de

pasantes que estaban desarrollando una pasantia en un organismo municipal.

Pasante 3: si tenias que llevar el certificado, no se enojaban ni nada, pero lo pedian y
te lo hacian recordar porque uno tenia que justificar y llevar un documento valido. No
es que se descontaba el presentismo ni nada tampoco, pero era para que la chica de

recursos humanos llegue un control y tenga bien el legajo supongo yo.

Los testimonios evidencian que, aunque algunas organizaciones pueden parecer
similares en términos de su estructura, en realidad son unicas y difieren entre si. En
el contexto de las pasantias educativas, las expectativas y requisitos que cada
organizacion impone a los pasantes varian significativamente segun el tipo de
organizacion. Por ejemplo, el cumplimiento de certificados no es una regla universal,

ya que algunas organizaciones son mas flexibles en este aspecto.
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5.6- La asignacion estimulo.

Luego de hablar con los pasantes sobre los derechos y las obligaciones que tenian
para con la pasantia, tratamos de indagar sobre un punto que no es considerado el
mas importante en este analisis, pero no por eso no debe de ser mencionado al menos
minimamente. Referido a la asignacién estimulo que esta en el articulo 6 del convenio
individual, como también en el convenio marco y por supuesto en la ley de pasantias.
Segun lo investigado las asignaciones estimulo varian segun el establecimiento, la
organizacion, el tipo de organizacién, la actividad a la que se dedica y el convenio

aplicable.

En cuanto a monto de las asignaciones varian muchisimo dependiendo del
establecimiento. Los pasantes que desarrollaron sus pasantias en establecimientos
privados cobraban los primeros 5 dias habiles del mes y nunca tuvieron
inconvenientes con eso; en caso de los pasantes del Hospital del Cruce Varela, por
ejemplo, reciben la asignacion estimulo algunos los ultimos dias del mes, otros a
principio; y aparte ellos (todo el hospital) reciben un porcentaje de lo recaudado por el

area de recupero.

Caso aparte es el caso de los pasantes que trabajaron en la Municipalidad de
Berazategui o de Quilmes, donde la organizacion no estaba muy clara y hubo casos
en que la asignacién de los pasantes tardaba en regularizarse por falta de la firma del

responsable.

Pasante: “al principio era medio dificil, siempre faltaba una firma y como cobrabamos
con cheque teniamos que ir al banco y perdiamos tiempo y tardabamos mas- pero

luego se regularizd y nos depositan por banco asique no tenemos problema”

En sintesis, la asignacion estimulo en las pasantias varia significativamente segun el
tipo de organizacion y el establecimiento en el que se realiza la pasantia. Los pasantes
experimentan diferencias en la puntualidad y regularidad de los pagos, con algunos
enfrentando retrasos debido a tramites administrativos. A pesar de estas variaciones,
la asignacion estimulo es un aspecto que, aunque no es el mas importante, merece

ser mencionado y considerado en el analisis de las pasantias.
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Con respecto a la informacion que es utilizada y manejada durante la pasantia. En el
art. 10 se establece que el pasante debe de considerar toda la informacion recibida
de la empresa confidencial sea cual fuere el origen de esa informacién durante o
después de la expiracion del presente convenio. También establece que el pasante
debe de regirse por las normas de la empresa a la que ingrese y debe cumplir sus

obligaciones con responsabilidad y dedicacion.

En resumen, el articulo 6 tiene como objetivo garantizar que los convenios de
pasantias educativas sean completos y claros, lo que ayuda a proteger los derechos
y responsabilidades de todas las partes involucradas y garantiza una experiencia de

pasantia educativa efectiva y segura para los estudiantes.

Segun lo charlado con los diferentes pasantes y considerando que ellos firmaron
también el acuerdo de confidencialidad este es un punto evidente, todos los pasantes
sabian que no tenian que difundir la informacion recolectada. Sobre todo, los pasantes
que facturaban o estaban al tanto de montos o recaudaciones. Ninguno declaro que
este fue un punto en el cual el tutor haya hecho hincapié, simplemente comentaron

que se les informo en la entrevista y nada mas.

5.7- Percepciones de los Estudiantes: ;La Pasantia como Trabajo?

Indagamos también durante el estudio de campo como eran las percepciones de los
estudiantes sobre las pasantias, si consideraban que era un trabajo o no lo tomaban
con esa seriedad. Recordemos que el segundo articulo del convenio establece la
naturaleza del vinculo que se genera por la pasantia, destaca que la pasantia tiene
un enfoque educativo y formativo, con el objetivo principal de proporcionar al
estudiante la oportunidad de aplicar y enriquecer sus conocimientos teoricos en un
entorno empresarial real. El pasante puede realizar tareas relacionadas con el campo
de estudio, la pasantia no implica una relacion laboral tradicional ni un salario, sino
una oportunidad de aprendizaje practico. Es decir, la pasantia no es un trabajo ya que

no implica una relacion laboral.
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Este articulo establece varios puntos a analizar primero porque establece la
naturaleza del vinculo siendo esta la base para continuar con la consigna hacia los
estudiantes cuestionandoles ¢ qué significado tiene para ellos la pasantia educativa?
En relacién a lo ya definido anteriormente todos los pasantes consideran la pasantia
como un trabajo; e incluso aquellos que estan en desarrollo o finalizaron una pasantia
en un entorno publico, como el Hospital del Cruce Varela, o en el ambito privado, la
consideran una forma de empleo, ya que no difiere mucho de lo que se considera un

empleo a tiempo parcial para ellos.

Pasante 1: Lo considero un trabajo, de medio tiempo, yo voy todos los dias al Hospital
y cumplo mi horario como cualquier otro compariero. Espero poder quedar en planta

permanente al finalizar la pasantia.

Pasante 2: Lo considero un trabajo porque tengo responsabilidades y tareas que
cumplir y aunque no tengo la presion tengo un jefe que me indica las tareas y al que

si falto le tengo que avisar y demas.

Sin embargo, no ocurre lo mismo con los pasantes que llevaron a cabo sus pasantias
en la Municipalidad de Berazategui o en la Municipalidad de Quilmes. Aunque también
lo consideran un trabajo, no pueden calificarlo como empleo, ya que las condiciones
y pautas no son las mismas, y la remuneracion o, mejor dicho, la asignacion estimulo,

difiere significativamente de lo que establece la Ley de Contrato de Trabajo (LCT).

Pasante 3: No sé si puedo considerarlo como un trabajo oficial, considera que por los
dias y las horas que voy y la asignacion que se nos da no podria considerarlo de esa

manera. Me sirve por el momento para continuar con mis estudios, pero nada mas...

En este capitulo hemos explorado en detalle las percepciones de los pasantes durante
el transcurso de la pasantia en la seleccidn, el desarrollo y la finalizacién de la misma.
Hemos observado que el acuerdo individual que rige las pasantias educativas en la
Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ) proporciona un marco legal vy
estructural esencial para la realizacion de estas experiencias educativas. A través de

este acuerdo, se establecen los derechos y responsabilidades tanto de los estudiantes
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pasantes como de las organizaciones que los acogen. De todos modos, a pesar de
que el acuerdo establece ciertos estandares y condiciones generales, la
implementacion y la experiencia real de las pasantias pueden variar segun la
organizacion y el contexto en el que se desarrollan. Asimismo, quisiéramos destacar
que las pasantias educativas son valiosas oportunidades para que los estudiantes
adquieran experiencia practica y desarrollen habilidades relevantes para su futuro
profesional, y este acuerdo individual desempefa un papel crucial en garantizar que

estas experiencias sean efectivas y beneficiosas para todas las partes involucradas.

CONCLUSIONES

En este trabajo de investigacion, se exploraron el desarrollo y los procedimientos que
se llevan a cabo dentro de la UNAJ para realizar una pasantia; también se indago
sobre las percepciones y experiencias que tuvieron los pasantes al transitar una
pasantia. Las preguntas que intentamos contestar o dilucidar y que guiaron a nuestro
trabajo fueron: ;Qué caracteristicas tienen y como se implementaron las pasantias
educativas en la UNAJ en los periodos entre 2022 y 20237 ;Cuales son las
potencialidades y limitaciones que se pueden identificar? ¢ Cual es la valoracién que
tienen los jovenes respecto al programa en general y de cada etapa? ;Cual es la
opiniéon de los jovenes sobre el desarrollo de los objetivos propuestos en términos de
efectividad? ¢ Qué impacto tienen en el desarrollo profesional de los estudiantes que

transitan por ellas?

Para comprender los resultados de esta investigacion y las futuras lineas
investigativas debe tenerse en cuenta que la poblacion que ha sido estudiada posee
ciertas caracteristicas, son estudiantes activos de la Universidad Nacional Arturo
Jauretche que transitan o transitaron una pasantia entre el 2022 y 2023. La edad de
los pasantes entrevistados varian entre los 22 afios a los 28 anos, y sus trayectorias
laborales son diversas. Los mas jovenes, habian trabajado en emprendimientos
familiares o no habian trabajado, y buscaron la pasantia para poder continuar
estudiando teniendo la posibilidad de trabajar y estar insertos en el mercado laboral;

58



mientras tanto los pasantes mas adultos, estaban buscado trabajo de manera activa
y eligieron desarrollarse en una pasantia porque a comparacién de las ofertas que
recibian éstas eran una mejor opcion frente a ofertas laborales que o eran demasiado

lejos 0 demasiadas horas para el salario que les ofrecian.

Tras analizar el proceso de las Pasantias Educativas pudimos dilucidar que lo
establecido por los convenios y resoluciones esta en concordancia en cuanto a
parametros, procesos y objetivos que establece la ley. Los procedimientos necesarios
para llevar a cabo una pasantia en la universidad son transparentes y, si se siguen
meticulosamente, el proceso de realizar una pasantia deberia transcurrir de manera
armoniosa y organizada, con todas las partes involucradas entendiendo sus derechos

y responsabilidades.

A continuacién, presentaré algunas observaciones que surgieron de la comparacién
entre lo establecido por los convenios y lo que realmente se desarrolla segun la

experiencia de los pasantes que hemos entrevistado.

En todo trabajo la firma del contrato es un proceso sumamente importante, es donde
se declaran las pautas que se deben de cumplir de las dos partes. Aunque una
pasantia no es un empleo formal el proceso de firma es igual de importante, de
acuerdo al trabajo de investigacién absolutamente todos los pasantes han declarado
que el proceso de firma de contrato fue complicado y poco claro, ninguno se queddé
con una copia del mismo; también han declarado que era basico y con muy poco
detalle sobre la pasantia a desarrollar. La informacion que maneja el pasante no es
completa y tener una copia del contrato como esta pautado o el conocer en detalle los
tiempos permitidos de la pasantia y la duracion de la pasantia en la cual esta inmerso
evitara incertidumbres innecesarias. Esto evidencia que hay areas que podrian
mejorar en la gestion de las pasantias, especificamente en lo que respecta a la
comunicacion y documentacion de los términos del acuerdo. La falta de claridad en el
contrato y la ausencia de copias pueden generar problemas potenciales en el futuro,
tanto para los pasantes como para la entidad que ofrece las pasantias. Seria
recomendable abordar estas preocupaciones para garantizar un proceso de firma de
contrato mas transparente y completo. Ademas, considerar la retroalimentacion de los

pasantes puede ayudar a mejorar la calidad de la experiencia de pasantia en general.
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Establecido esta deber de informar al estudiante que vaya a comenzar una pasantia
educativa los procedimientos, requisitos, vacantes, criterios de asignacioén, plazos y
todo otro dato necesario. Ninguno de los estudiantes estaba al tanto de los plazos
sobre la pasantia, de hecho, muchos declararon que, entre la postulacion, el llamado
y el inicio de actividad, pasaron meses y no estaban seguros de si se iba a realizar, o
que los plazos fueron muy largos. Esta discrepancia genera incertidumbre entre los
estudiantes que desarrollan una pasantia, es crucial que la informacién sobre
procedimientos, requisitos, vacantes y plazos se comunique de manera efectiva y
oportuna a los estudiantes para garantizar que todos tengan igualdad de

oportunidades y estén bien informados sobre el proceso de pasantia.

Segun lo establecido por la UNAJ para que una pasantia sea aprobada debe de tener
relacion las tareas a realizar con la carrera del estudiante porque tiene que justificarse
la solicitud de una pasantia. Sobre este punto los pasantes han declarado en varias
oportunidades que las pasantias no tenian relacion con lo estudiado durante la carrera
y los puntos de relacion eran casos aislados y minimos. Relaciones quizas hasta
forzadas para darle un punto de encuentro entre lo estudiado en plan de estudio y lo
desarrollado durante la pasantia. Este es uno de los aspectos que considero
importante hacer hincapié porque la base de la pasantia es justamente que el
estudiante pueda aplicar lo aprendido durante la carrera, la justificacion de la pasantia.
Considero que las actividades a desarrollar deberian de ser analizadas con mas
impetu para que el alumno pueda realmente aplicar lo aprendido en la carrera y que

su crecimiento en lo profesional sea mayor.

En relacion a los procesos y experiencias reales relatadas por los pasantes
entrevistados, es evidente que cada pasantia, segun la organizacion en la que se lleva
a cabo, difiere en su naturaleza y dinamica. Siempre y cuando la entidad cumpla con
los requisitos legales estipulados, tiene la libertad de solicitar o no ciertas
formalidades, tales como certificados médicos, licencias o documentaciéon académica.
Toda organizacion va a hacer valer ciertos derechos y obligaciones de los estudiantes
de manera distinta. El requisito que debe de cumplir un estudiante para ser
considerado para estar en una pasantia es el de ser un alumno regular que no esté
trabajando ni esté desarrollando otra actividad de pasante. Considero que mientras
no interfiera con el desarrollo de las pasantias, con sus actividades y con el estudio

del pasante este es un requisito que se podria considerar con cierta flexibilidad.
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A partir de lo analizado a lo largo de este trabajo es posible afirmar que las
experiencias, en general, fueron positivas. Contribuyeron positivamente al desarrollo
profesional de los estudiantes al permitirles desarrollarse en un entorno laboral oficial
en el cual deben cumplir las reglas, realizar actividades designadas y adquirir
experiencia en el mundo del trabajo. Incluso en cuanto a las percepciones de los
estudiantes sobre sus pasantias y si estas contribuian a su crecimiento o si las
consideraban como empleo, un punto comun determinante para que la pasantia fuese
vista de esta manera era la asignacion estimulo. A pesar de que la asignacion estimulo
es uno de los objetivos menores de una pasantia, ya que no se considera un salario
ni es tampoco el objetivo de la pasantia brindar un apoyo econdémico, todos los
estudiantes que recibian una asignacién acorde a la cantidad de horas trabajadas y
las actividades a desarrollar estaban mucho mas satisfechos con la pasantia y la
consideraban como un empleo. Aunque sabian que la pasantia no guardaba relacion
directa con sus carreras, muchos esperaban ser contratados a tiempo completo
debido a que el trabajo era cdmodo, sencillo y ofrecia un salario adecuado y les
permitia seguir estudiando y desarrollando habilidades, acumulando experiencia

laboral.

Al comienzo del trabajo de investigacion, hemos indagado acerca de la idea de que
las pasantias son un mecanismo de flexibilizacién laboral. Luego, a partir del trabajo
de campo y reunir los testimonios de los pasantes puedo decir que no lo considero de
esa manera porque permitid que los estudiantes aprendieran y desarrollaran

habilidades, y fueron experiencias favorables para ellos.

¢ Qué aspectos quedaron sin analizar? ;Cémo se podria continuar la investigacién a
futuro? ¢Qué aspectos se podrian mejorar? Para continuar la investigacion en el
futuro, seria pertinente explorar la efectividad percibida de las regulaciones existentes
en términos de facilitar un entorno de trabajo eficiente y equitativo. Este enfoque mas
detallado podria arrojar luz sobre areas especificas que podrian necesitar ajustes
legales para adaptarse de manera mas efectiva a la diversidad de formas de trabajo
contemporaneas y a las diferentes organizaciones. Ademas, seria valioso considerar
la implementacion de un sistema de seguimiento y evaluacion mas robusto para las

pasantias. Establecer mecanismos que permitan a los estudiantes y a la institucion
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dar retroalimentacion continua sobre el desarrollo de la pasantia podria ser crucial
para mejorar la calidad y la relevancia de la experiencia. Un sistema de evaluacién
estructurado, que incluya aspectos como la calidad de la supervisién, la adecuacion
de las tareas asignadas a los objetivos académicos y la utilidad percibida de la
pasantia en relacion con la formacion académica, podria proporcionar informacion
valiosa para ajustar y mejorar los programas de pasantias. Esta iniciativa no sélo
empoderaria a los estudiantes al brindarles una voz activa en el proceso, sino que
también permitiria a la institucion adaptarse continuamente para satisfacer las

necesidades cambiantes de los estudiantes y del mercado laboral.
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ANEXO 1:

ACUERDO MARCO DE PASANTIAS ENTRE LA UNAJ Y LCV SRL

Pasantias Educativas
ACUERDO MARCO
Entre la Universidad Nacional Arturo Jauretche —UNAJ-
YLCV S.R.L

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL ARTURO JAURETCHE, CUIT.: 30-71
representada en este acto por el Lic. Ernesto Fernando Villanueva, en su caracter de
Rector, con domicilio en Av. Calchaqui 6200 (CP1888), Florencio Varela, Provincia de
Buenos Aires, en adelante la “{UNIVERSIDAD’;

y LCV S.R.L, CUIT: BS*6EHB3IEE8. con domicilio legal en Av. Calchaqui 23,5, localidad
de Florencio Varela, provincia de Buenos Aires, representada en este acto por la Sra.
Claudia Amanda Aguirre, DNI 14.194.924, en su caracter de representante legal COMO
Gerente General que acredita con el instrumentc auténtico adjunto, en adelante la
'EMPRESA’, acuerdan celebrar el presente Acuerdo Marco o “Convenio de Referencia’,

conforme las siguientes clausulas:

PRIMERO: Implementar entre las partes un “Sistema de Pasantias Educativas’, en
adelante denominada “PASANTIA", dentro del marco regulado por la Ley 26.427 y sus
eventuales modificaciones, el que sera de aplicacicn en aquellos supuestos no
especificamente contemplados en el presente convenio.

SEGUNDO: La realizacion de las Pasantias tendra por objeto pedagogico posibilitar a
estudiantes de la ‘UNIVERSIDAD’ adquirir durante |z vigencia de las mismas, experiencia
laboral de campo en la 'EMPRESA' como complemento de la formacion académica
recibida. De esta forma se contribuird a la incorporacion de saberes, habilidades y
actitudes vinculados a situaciones reales del mundo del trabajo, favereciendo la transicion
entre la etapa educativa y la profesional de los alumnos, y para una mejor eleccion u
orientacién profesional futura, e insercion en el mercado de trabajo por parte de los

mismos.

TERCERO: Los alumnos, para acceder a las pasantias, deberan estar cursando alguna
de las carreras dictadas por la ‘UNIVERSIDAD’ en forma activa y regular o por asignatura
individual, y no encontrarse trabajando en relacién de dependencia ni bajo ninguna otra
forma, en empresas u organizaciones, tanto publicas como privadas, ni estar asignados a

otra pasantia. La ‘UNIVERSIDAD’ comunicara al alumnado, con antelacion a cada
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convocatoria: los procedimientos, requisitos, perfil requerido, vacantes, criterios de
asignacion y plazos para postular a las pasantias.

CUARTO: La situacién de pasantia no creard ninguna relacion laboral ni de otra
naturaleza entre el pasante y el organismo o empresa en la que aquél prestare sus
servicios. La pasantia no podré ser utilizada para cubrir vacantes o creacién de empleo
nuevo. Atento el caracter excepcional del régimen de Pasantias, en caso de duda se
entendera que la relacion habida entre el alumno y la empresa u organismo es de
naturaleza laboral, aplicandose el régimen de la Ley 20.744 de Contrato de Trabajo.

QUINTO: La “EMPRESA” no podra exceder el cupo maximo de PASANTES previsto en
el articulo 21 de la Ley N° 26.427, en funcion del plantel total de trabajadores con contrato
de trabajo por tiempo indeterminado que el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social fije a través de la reglamentacion correspondiente. Los estudiantes podran acceder

a una copia del convenio propuesto por la “EMPRESA” para realizar las pasantias.

SEXTO: Los PASANTES podran realizar practicas en algin/nos sector/es de la
'EMPRESA' dependiendo de las necesidades particulares del momento y del interés y las
caracteristicas que se planteen en cada caso, debiendo suscribirse un acuerdo individual
de pasantia, precisando los derechos y obligaciones de las partes. Una copia de la ley
26.427 y del “Convenio de referencia’ seran anexados al acuerdo individual, para la
notificacion fehaciente del pasante. EI cumplimiento del presente acuerdo no implicara
para la ‘UNIVERSIDAD’ erogacién alguna.

SEPTIMO: El periodo de duracién de la pasantia seré por un minimo de dos (2) meses, y
un maximo de doce (12) meses, con una carga horaria semanal de hasta veinte (20)
horas, que podra ser libremente distribuida por las partes en los acuerdos individuales,
debiendose desarrollar de lunes a viernes cada jornada de pasantia no podra superar las
SEIS HORAS (6). Cumplido el plazo maximo establecido puede renovarse a favor del
mismo pasante, por hasta seis (6) meses adicionales, debiéndose firmar un nuevo
acuerdo individual entre las partes; siempre y cuande el alumno continlie siendo cursante

regular.

OCTAVO: La 'EMPRESA' abonara mensualmente al pasante una suma en calidad de
ASIGNACION ESTIMULO, para viajes, gastos escolares y demas erogaciones derivadas

del ejercicio de la pasantia, consistente en una suma de dinero en caracter no
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remunerativo calculada sobre el salario basico del convenio colective mas favorable
aplicable, y que sera proporcional a la carga horaria de la pasantia. En caso de no
corresponder un Convenio Colectivo se aplicara proporcionalmente el salario minimo, vital
y movil.

NOVENO: La 'EMPRESA' se obliga a reunir las condiciones de higiene y seguridad
impuestas por las normas de la Ley N° 19.587 -Ley de Higiene y Seguridad del trabajo-,
con el objeto de salvaguardar la salud psico-fisica de los pasantes, debiendo, ademas,
contratar una cobertura de Seguro de ART que resguarde la actividad de los pasantes y
efectuando el pago de las primas correspondientes, siendo éstas a su exclusivo cargo.;
ello conforme el art 3° del Dec. 491/97, reglamentario del Art. 2, ap. 2 inc. c) de la Ley
24.557. La ‘UNIVERSIDAD’ por su parte, amparara al pasante con la misma cobertura
que resguarda las actividades de los alumnos en sus establecimientos educativos,
extendiéndose a tales efectos, la Pédliza de Responsabilidad Civil contratada a las
actividades que desemperien los pasantes en la 'EMPRESA'.

DECIMO: La 'EMPRESA' se compromete a brindar al pasante los conocimientos
necesarios para cumplir acabadamente con los fines de la pasantia. Asimismo, otorgara al
Pasante, todos los beneficios —entendiéndose éstos dentro de los términos y alcances de
la ley 26.427 y una cobertura de salud cuyas prestaciones seran las previstas en la Ley
23.660 de Obras Sociales - que acuerde a su personal dependiente y especialmente

licencia por examenes parciales y/o finales.

DECIMOPRIMERO: Con cada pasante la '/EMPRESA' suscribira un acuerdo individual en

el cual figuraran denominacion, domicilio y personeria de las partes autorizadas a

suscribir el acuerdo individual. Nombre y apellida del pasante, nimero de CUIL y domicilio
real, numero de matricula, carrera y turno y afio en que cursa, se estipulara:
a) Nombre y apellido del pasante, nimero de C.U.|.L. y domicilio real;
b) Denominacion, domicilio y personeria de las partes institucionales y datos de las
personas autorizadas a suscribir el acuerdo, conforme el convenio;
c) Derechos y obligaciones de las partes;
d) Plan de pasantia educativa;
e) Duracién, horarios y sede de realizacion de la pasantia educativa;
f) Monto, fecha y lugar de pago de la asignacion estimulo,
g) Enumeracion de las tareas asignadas al pasante;
o (9

7 S
4 N

=

Lad



h) Regimen de asistencia y licencias por examen, enfermedad y accidente para el
pasante;

i) Régimen de la propiedad intelectual de las creaciones e innovaciones que resultaren de
la actividad del pasante;

j) Nombre y apellido y nimero de C.U.I.L./C.U.I.T. de los tutores y de los docentes guias
asignados por las partes.

La 'EMPRESA' debera remitir a la ‘UNIVERSIDAD’ tres ejemplares de cada uno de estos
acuerdos, dos de los cuales (uno para la 'EMPRESA' y otro para el 'PASANTE"), le seran
devueltos debidamente conformados, reteniendo el tercero para sus registros.

El Acuerdo Individual no podra rescindirse por causa de enfermedad o accidente, ni por
causa de maternidad.

La ‘UNIVERSIDAD’ autoriza a la Lic. Gabriela Peirano DNI: 16.305.606 a suscribir los
acuerdos individuales.

DECIMOSEGUNDO: Para favorecer el cumplimiento de los objetivos educativos
inherentes a la pasantia la 'EMPRESA' y la ‘UNIVERSIDAD’ coordinaran |la ejecucion del
“Programa de pasantias”. La ‘UNIVERSIDAD’ asignara un "DOCENTE GUIA” que
supervisara el cumplimiento de los aspectos formativos de las tareas de los pasantes.

La 'EMPRESA’' nombrara a un “TUTOR” que tendra a su cargo la realizacion de los
Planes de capacitacion tutorial que resulten necesarios, la insercion, apoyo y seguimiento
de los pasantes y debera estar presente en el sector en que se cumpla la pasantia
durante todo el horario de su desarrollo.

El “DOCENTE GUIA” y el “TUTOR” elaboraran de manera conjunta, un “Plan de
Trabajo” que determine el proceso educativo del los pasantes para alcanzar los objetivos
pedagoégicos. Este “Plan de Trabajo” se incorporara al legajo individual de cada pasante.
Sera responsabilidad del “DOCENTE GUIA” y el “TUTOR” la implementaciéon del
“Programa de pasantias”, y el control y evaluacion del “Plan de Trabajo”, debiendo
elaborar un informe de evaluacion de las actividades realizadas y de los resultados
alcanzados en funcién de los objetivos previstos dentro de los treinta (30) dias de
concluido el plazo asignado a la pasantia, que sera incorporado al legajo personal del
estudiante.

DECIMOTERCERO: El pasante debera cumplir estrictamente con las normas internas
tanto de la 'EMPRESA' como de la ‘UNIVERSIDAD’, efectuar sus obligaciones con
diligencia y prestar los servicios con puntualidad, asistencia regular y dedicacion,

debiendo considerar como informacion confidencial toda la que reciba o llegue a su
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conocimiento con motivo del desarrollo de su practica en la 'EMPRESA', sea informacién
relacionada con las actividades de la misma y/o sus clientes o proveedores, los procesos
o0 metodos, formulas y toda otra informacion a la que tenga acceso directa o
indirectamente durante o después de la expiracion del presente contrato.

Las creaciones e innovaciones que resultaren de la actividad del “PASANTE” se regiran
por lo normado en los arts. 82 y 83 de la Ley de Contrato de Trabajo.

DECIMOCUARTO: E! incumplimiento por parte del pasante de las obligaciones
mencionadas en el punto anterior, sera considerado infraccién grave y constituira causa
suficiente para que la 'EMPRESA' deje sin efecto la pasantia otorgada, previa
comunicacion fehaciente a la ‘UNIVERSIDAD’ y el “PASANTE".

DECIMOQUINTO: También se considerara causa suficiente que autorice tanto a la
'EMPRESA' como a la ‘UNIVERSIDAD’ a dejar sin efecto las pasantias otorgadas, todos
aquellos actos u omisiones que puedan atentar contra la letra y/o el espiritu y/o los
principios perseguidos por el marco regulatorio de la ley 26.427 y sus posteriores vy
eventuales modificaciones, sirviendo éstas de fuente interpretativa directa de las clausulas

aqui pactadas.

DECIMOSEXTO: La pasantia vencera automaticamente en |a fecha fijada en el acuerdo
individual aprobado por la ‘UNIVERSIDAD’. Si antes de esa fecha |la 'EMPRESA’ decide
prorrogar la pasantia y siempre que se encuentre dentro del plazo maximo legalmente
fijado, debera comunicarlo de forma fehaciente a la ‘UNIVERSIDAD’, celebrando un
nuevo acuerdo individual.

Asimismo, las pasantias caducan al obtener los pasantes su grado académico o al perder
por cualquier motivo su calidad de cursantes regulares, situaciones éstas que seran
notificadas por la ‘UNIVERSIDAD’ a la ‘EMPRESA’ dentro de los diez (10) dias habiles
de conocer las mismas.

DECIMOSEPTIMO: Al término de la pasantia, la ‘EMPRESA’' se obliga a entregar al
pasante, un certificado o constancia de Pasantia Educativa que avale tanto el desarrollo y
cumplimiento como el lapso de duracién de la misma.

DECIMOCTAVO: La ‘UNIVERSIDAD’ preseleccionara a los alumnos que se postulen
para las pasantias, quedando la seleccion definitiva de los mismos a cargo de la
'EMPRESA".
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Asimismo la ‘EMPRESA’ podra presentar a la aprobacion de la ‘UNIVERSIDAD’ otros

candidatos contactados por su propia iniciativa para ser incluidos en este convenio.

DECIMONOVENO: Este Convenio no autoriza a las partes a expresarse en nombre de la
otra, ni verbalmente ni por escrito, ni limita a las partes la posibilidad objetos similares con
otras instituciones.

El presente convenio tiene una vigencia de dos anos, renovandose automaticamente, y
podra ser rescindido sin causa por cualquiera de las partes previa notificacion extrajudicial
fehaciente efectuada con una anticipacion no menor de treinta (30) dias corridos, no
generando a favor de las mismas, ni de los pasantes, derecho a percibir compensaciones
ni indemnizaciones de ninguna especie, y sin que este hecho afecte las pasantias en

curso de ejecucion.

VIGESIMO: Las partes acuerdan poner todo su empefio para solucionar de buena fe las
desavenencias que pudieran surgir del cumplimiento del presente. En caso de diferencia,
desacuerdo o discrepancia, las partes se comprometen a resolverlo de manera amistosa,
directa y pacifica, por las instancias jerarquicas que correspondan. En caso de contienda
judicial las partes se someten a la jurisdiccion Tribunales Contenciosos Administrativos
Federales de la Ciudad de Buenos Aires 0 Juzgado Federal del departamento judicial de
Quilmes, renunciando expresamente a cualquier otro fuero que pudiere corresponder,
constituyendo domicilio legal y especial en las direcciones referidas al comienzo del

presente.

En prueba de conformidad, se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo
efecto, en Buenos Aires a losjililldias del mes de@}@f.‘,{ﬁﬂﬁ ude 2013.

Lic. &rnestu F. Vlllangevg
! RECTOR OR GANIZA :
Uc g Universidad Nacxrc‘)na
“socio i Arturp Jayretene
SOCIO GERENTE
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ANEXO 2:

Resolucioén nro. 63/13

“2012 - Ao de Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANO"

Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

RESOLUCION R)N: 63 /13

28 FEB 2013

FLORENCIO VARELA,

VISTO, la Ley N° 24.521, la Ley 26.247, el Estatuto Provisorio de la
Universidad Nacional Arturo lauretche y el Expediente N° 758/12 del Registro de
la UNAJ vy,

CONSIDERANDO:

Que mediante Ley N® 24.521 se instituye como funcién basica de
las instituciones universitarias extender su accion y sus servicios a la comunidad,

con el fin de contribuir a su desarrollo y transformacién.

Que, asimismo, mediante la misma ley, se funda la autonomia
académica e institucional de las instituciones universitarias, la cual incluye la
atribucién de mantener relaciones de caracter educatho, cientifico-cultural con

instituciones del pais y del extranjero.

Que en el Estatuto Provisorio de esta Universidad se instauran como
fines de ella: establecer compromisos permanentes de articulacion y cooperacién
con organismos provinciales, municipales, organizaciones sociales, asociaciones
profesionales sindicales y empresarias, empresas publicas o privadas y organismos
nacionales y/o internacionales que propendan al desarrollo humano y hagan a los

fines stos; y fomentar \* organizar actividades de arficulacién, de extension,
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“2012 - Afio de Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANO"

&
=l ' Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

de asistencia técnica, de voluntariado, de audiencias publicas y todas aquellas
necesarias, con la finalidad de vincular la Universidad con las necesidades de la

sociedad, la provincia y el pais.

Que la Municipalidad de Berazategui propuso implementar junto con

esta Universidad un Sistema de Pasantias Educativas dentro del marco regulado por

la Ley 26.247.

Que la realizacion de pasantias tendra por objeto posibilitar a
estudiantes de la UNAJ adquirir durante la vigencia de las mismas experiencia
laboral de campo en la Municipalidad de Berazategui, como complemento de la

formaciéon académica recibida.

Que por ello, para cumplir los objetivos y fines previamente citados y
respetando las afribuciones conferidas, resulta de interés para la UNAJ el
establecimiento de un Convenio Marco de Pasantias con la Municipalidad de

Berazategui.

Que a fojas 09-14 consta un modelo de Convenio Marco entre las

partes mencionadas.

Qe a foja 18 consta el dictamen favorable a su firma por parte de la

Direccion de Asuntos Legales.

Que por la Ley N® 26.576 se autorizé la creacion de la Universidad
Nacional Arturo Jauretche, v sor Resolucion 261/10 del Ministerio de Educacién la
designacion del Rector Organizador con todas las facultades y obligaciones

prey | Art. 15



“2012 - Ao de Homenaje al doctor D, MANUEL BELGRANQO"

=)
B B Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

Por ello,

EL RECTOR ORGANIZADOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL ARTURO

JAURETCHE RESUELVE:

ARTICULO 1% Apruébase la firma del Convenio Marco entre la Universidad

Nacional Arturo Jauretche y la Municipalidad de Berazategui, el cual forma parte de

la presente como Anexo Unico.

ARTICULO 2°: Registrese, comuniquese y archivese.

/ﬁ}'SgCiON RIN:  63/13

7

: E. Villanueva
Lic. EMESoc ANIZADOR

REC . ional
idad Nact
MnAfire daureiche
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Acuerdo Individual

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL ARTURO JAURETCHE (UNAJ)
...................................................................... (EMPRESA)
Pasantias Educativas y Formativas

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL ARTURO JAURETCHE, CUIT 30-71134016-1, en
adelante “UNAJ”, con domicilio en Av. Calchaqui 6200 (1888), ciudad de San Juan Bautista,
Partido de Florencio Varela, Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina, representada
en este acto por su Secretaria General Lic. Maria Teresa POCCIONI DNI 16.528.186, por
delegacion de la firma del sefior Rector por Resolucion REC 0023-2022 (EXPT 687/2022)

Y B e s e , CUIT: B , con
domicilio legal encalle ... Jlocalidad de....o.ooo ,
provincia de ... , representada en este acto por ellla Sr/a.
.......................................... DNI:......................., en adelante |a “EMPRESA”;

y S ] 1= T I DN, !
CU L e ——— , con domicilio real en Calle e —————— ’
localidadde............cc.ocoiiiiiil , en adelante el “PASANTE";

Acuerdan celebrar el presente “Acuerdo Individual” conforme las siguientes clausulas:

PRELIMINARES:

* Que la “EMPRESA” y la “UNIVERSIDAD”, han acordado implementar un Sistema de
Pasantias Educativas y Formativas dentro del marco regulado por la Ley 26.427 y sus
eventuales modificaciones.

+ Que el “PASANTE” en su calidad de estudiante de...............afl0, de la carrera
oo e e ,  tumo— , Matricula NC°..cceeeeeeeeeee , reune las
condiciones necesarias para acceder a la presente pasantia segun lo corroborado con
“UNIVERSIDAD”.

Por ello, las Partes RESUELVEN celebrar el presente “Acuerdo Individual” de Pasantia, de

acuerdo a las estipulaciones siguientes:

PRIMERO: Que el estudiante se incorpore al Sistema de Pasantias Educativas y Formativas
regulado por la Ley 26.427 y sus eventuales modificaciones, en las condiciones particulares
establecidas en el presente acuerdo individual, y las generales establecidas en el convenio
marco firmado entre la “EMPRESA” y la “UNIVERSIDAD”, de los cuales el “PASANTE”
recibié una copia, manifestando conocerlos en su totalidad, cuyo Instructivo se adjunta como
“Anexo II".

SEGUNDO: La presente pasantia, en su caracter de vinculo de naturaleza no laboral, tendra
por objetivo posibilitar al “PASANTE” la adquisicion de una experiencia de campo en
“EMPRESA” como complemento de |la formacion académica recibida.

TERCERO: El “PASANTE” debera estar cursando en forma activa y regular o por
asignatura individual, obligandose a notificar a “EMPRESA” y a la “UNIVERSIDAD” de
cualquier cambio que acontezca en dicha situacién.

La “EMPRESA” podra solicitarle que acredite su situacién académica cuando lo crea
conveniente. El “PASANTE” no debera estar trabajando en relacion de dependencia ni
cumplimentando otra pasantia. Asimismo, debera saber que, en caso de encontrarse
gozando del seguro de desempleo, el mismo caducara al inicio de la pasantia.
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CUARTO: El “PASANTE” realizara su practica en las instalaciones de “EMPRESA” sita en
Calle . s ,localidad de........................ ,en el
ArealSector. . ..oooeiei it realizando las siguientes tareas
QUINTO: ElI plazo de la pasantia sera de......... meses, transcurriendo desde
el....de.................... hasta el..... de..oi, de 20...., con actividades a desarrollar
de lunes a viernes, en el horario de....... e Transcurrido dicho lapso la pasantia

vencera automaticamente; salvo que la EMPRESA decida prorrogar la misma debiendo
notificar dicha voluntad a la “UNIVERSIDAD” con una antelacion de quince (15) dias a la
fecha de vencimiento. Dicha prorroga solo podra extenderse dentro del lapso maximo
previsto por la Ley 26.427, cumplido ello la misma vencera automaticamente.

SEXTO: La “EMPRESA” entregard mensualmente al “PASANTE” la suma de
LT o (3.... .-----), QUE seran abonados antes del dia cinco (5)
de cada mes, en concepto de “ASIGNACION ESTIMULO” con el fin de contribuir a sufragar
los gastos de estudios y aquellos en los que pudiere incurrir con motivo de la pasantia, no
revistiendo dicha suma caracter remuneratorio, como surge de la clausula DECIMO.

SEPTIMO: Ademas, el “PASANTE” recibira, con arreglo a las caracteristicas de su
prestacion, todos los beneficios regulares que se acuerden al personal de la “EMPRESA”,
en tanto resulten compatibles con la naturaleza no laboral de |la pasantia, en los términos y
alcances de la ley 26.427, tales como régimen de asistencia, accidentes, y, especialmente,
licencia por examenes, debiendo presentar a la ‘EMPRESA” la certificacion
correspondiente.

OCTAVO: La “EMPRESA” se compromete a brindar al “PASANTE” los conocimientos
necesarios para cumplir acabadamente con los fines de la pasantia. De conformidad con el
art. 17 de la Ley 26.427 se acompafa el “Plan de pasantia educativa” que como
“Anexo I” integra la presente. El “PASANTE” se obliga a completar y suscribir el “Acuerdo
de confidencialidad” (“Anexo III”) y la “Solicitud de Gestion de Seguros” (“Anexo IV”)
que forman parte del presente.

NOVENO: La “EMPRESA” manifiesta haber dado cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto
491/97 en su Art. 3° asegurando a su exclusivo cargo al “PASANTE” contra riesgos del
trabajo en la siguiente ART: ... iiiiiiiiiieae PolizaNro........ccccoeeeneei.

DECIMO:

1. El “PASANTE” debera considerar informacion confidencial toda la que reciba o llegue
a su conocimiento con motivo del desarrollo de su practica en “EMPRESA”, sea
informacion relacionada con las actividades de la misma y/o sus clientes o
proveedores, los procesos o métodos, formulas y toda otra informacién a la que tenga
acceso directa o indirectamente durante o después de la expiracién del presente
convenio.

2. Asimismo, el “PASANTE” se compromete al cumplimiento de los reglamentos y
disposiciones internas de la “EMPRESA”, tales como observar las normas de
seguridad, higiene, disciplina, que rigen en la misma, y a efectuar sus obligaciones
con diligencia y cumplir su pasantia con puntualidad, asistencia regular y dedicacion.

3. Las creaciones e innovaciones que resultaren de la actividad del pasante se regiran
por lo normado en art. 6 inc. G de la Ley N° 26.427 que contempla las “Creaciones e
innovaciones”.

4. El presente Acuerdo Individual no podra rescindirse por causa de enfermedad o
accidente, ni por causa de maternidad. Las pasantias de las alumnas se suspenderan
en el periodo comprendido entre los CUARENTA Y CINCO (45) dias anteriores al

2
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parto y hasta CUARENTA Y CINCO (45) dias posteriores al mismo. Se garantiza su
reincorporacion a la pasantia una vez cumplidos los plazos antedichos. El
incumplimiento por parte del “PASANTE” de las obligaciones expresadas en este
punto, sera considerado infraccion grave constituyendo causa suficiente para que la
“EMPRESA” deje sin efecto la pasantia otorgada, previa comunicacién fehaciente a
la “UNIVERSIDAD”.

DECIMOPRIMERO:
1. La “UNIVERSIDAD” designa al S S

DNl , CUIL..- . -... como DOCENTE GUIA quien
supervisara el cumplimiento de los aspectos formativos de las tareas del pasante. La
“EMPRESA” designa al Sr./Sra.........ocooooiiiiiiiiiiiian.. , DNl .. )
CUIL -... como TUTOR quien tendra a su cargo la insercién,

apoyo y seguimiento del pasante.

2. Cada tres (3) meses de desempefio en la pasantia, el PASANTE realizara un Informe
que sera evaluado y refrendado por el TUTOR y el DOCENTE GUIA.

3. EITUTOR, en el término de treinta (30) dias corridos posteriores a la finalizacién de la
Pasantia educativa, debera remitir a la unidad educativa un informe con la evaluacion
de desempeiio del pasante, que sera incorporado al legajo personal del PASANTE.

4. La coordinacion, supervision y registro del presente Convenio y de las pasantias
individuales estara a cargo de la Departamento de Bienestar Estudiantil (DBE) que
actuara como Unidad de Coordinacion de la UNIVERSIDAD.

DECIMO SEGUNDA: La “EMPRESA” declara en caracter de declaracién jurada que el
Convenio Colectivo de Trabajo que aplica a su personal que realiza tareas asimilables a
las que desarrollara pasante eselde. ... ...

DECIMO TERCERA:

1. En sus relaciones, las Partes observaran el mayor espiritu de colaboracién, y se
basaran en los principios de buena fe y cordialidad, en atenciéon a los altos fines
perseguidos en comun con la celebracién del presente Convenio;

2. Las Partes acuerdan poner todo su empefio para solucionar las desavenencias que
pudieran derivarse de la aplicacion, interpretacién y/o ejecucion del presente
Convenio de manera amistosa, directa y pacifica, por las instancias jerarquicas que
correspondan;

3. De no ser factible dar solucién de comun acuerdo, las Partes podran someterse a la
jurisdiccion del Juzgado Federal del departamento judicial de Quilmes, Provincia de
Buenos Aires, renunciando expresamente a cualquier otro fuero o jurisdiccion que
eventualmente pudiere corresponder;

En prueba de conformidad, se firman tantos ejemplares como partes intervienen en el

presente, de igual tenor y a un solo efecto en Buenos Aires, a los....... dias del mes
ol del afio 202.....
PASANTE UNIVERSIDAD EMPRESA
DOCENTE GUIA TUTOR
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Acuerdo Individual

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL ARTURO JAURETCHE (UNAJ)
...................................................................... (EMPRESA)

Pasantias Educativas y Formativas
“Anexo I”
Plan de Trabajo
Pasantia Educativa y Formativa
(Detallar)
PASANTE UNIVERSIDAD EMPRESA
DOCENTE GUIA TUTOR
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Acuerdo Individual

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL ARTURO JAURETCHE (UNAJ)

...................................................................... (EMPRESA)
Pasantias Educativas y Formativas
“Anexo II”
Pasantias Educativas (Ley 26.427)
Instructivo:

Para estudiantes de la Educacion Superior mayores de 18 afios en empresas y organismos
publicos, o empresas privadas con personeria juridica, con excepcién de las empresas de
servicios eventuales aun cuando adopten la forma de cooperativas.

Pasantia educativa es el conjunto de actividades formativas que realicen los estudiantes
sustantivamente relacionados con la propuesta curricular de los estudios cursados,
gue se reconoce como experiencia de alto valor pedagégico.

Objetivos: Lograr que los pasantes:

« Profundicen la valoracion del trabajo como elemento indispensable y dignificador para la
vida;

+ Realicen practicas complementarias a su formaciéon académica, que enriquezcan la
propuesta curricular de los estudios que cursan;

« Incorporen saberes, habilidades y actitudes vinculados a situaciones reales del mundo del
trabajo;

« Adquieran conocimientos que contribuyan a mejorar sus posibilidades de insercion en el
ambito laboral;

« Aumenten el conocimiento y manejo de tecnologias vigentes;

+ Cuenten con herramientas que contribuyan a una correcta eleccion u orientacién profesional
futura;

« Progresen en el proceso de orientacién respecto de los posibles campos especificos de
desempefio laboral.

Las instituciones educativas estableceran el disefio de un proyecto pedagogico integral de
pasantias a nivel institucional, como marco para celebrar convenios con las empresas u
organismos, comunicando fehacientemente al alumnado: los procedimientos, requisitos, vacantes,
criterios de asignacién y plazos para postular a las pasantias, preservando la igualdad de
oportunidades de los postulantes.

Requisitos del “Convenio de Referencia”:

- Denominacion, domicilio y personeria de las partes que lo suscriben;

« Objetivos pedagdgicos de las pasantias educativas en relacién con los estudios;

« Derechos y obligaciones de las entidades receptoras de los pasantes y de las instituciones u
organismos educativos;

« Caracteristicas y condiciones de realizacion de las actividades que integran las pasantias
educativas y perfil de los pasantes;

« Cantidad y duracion de las pasantias educativas propuestas;

« Régimen de asistencia y licencias por examen, enfermedad y accidente para los pasantes;

+« Régimen de la propiedad intelectual de las creaciones e innovaciones que resulten de la
actividad del pasante;

+ Régimen de la cobertura médica de emergencias a cargo de la empresa u organizacién y
entidad que atendera los compromisos derivados de la Ley 24.557 de Riesgos del Trabajo;

« Planes de capacitacion tutorial que resulten necesarios;

+ Plazo de vigencia del convenio y condiciones de revisién, caducidad, o prérroga;

80



Afio 2023 "40° Aniversario de la Restauraciéon de la Democracia

Universidad Nacional

ARTURO JAURETCHE
Nomina de personas autorizadas por las partes firmantes a suscribir los acuerdos individuales
de pasantias educativas.
Podré establecerse un coste de gastos administrativos del 5% del monto de la asignacién
estimulo.

Requisitos del “Acuerdo Individual”:

Nombre y apellido del pasante, nimero de CUIL y domicilio real;

Denominacién, domicilio y personeria de las partes institucionales y datos de las personas
autorizadas a suscribir el acuerdo;

Derechos y obligaciones de las partes;

Plan de pasantia educativa, Docente guia por parte de la institucion educativa y el Tutor por
parte del organismo o empresa, quienes deberan estructurar un legajo por cada pasante y
elaboran un plan de trabajo que determine el proceso educativo del estudiante para alcanzar
los objetivos pedagégicos. Dentro de 30 dias corridos posteriores a la finalizacién de la
pasantia educativa, los tutores designados deben remitir a la unidad educativa un informe con
la evaluacion del desemperfio del pasante.

Duracion, horarios y sede de realizacion de la pasantia educativa;

Monto, fecha y lugar de pago de la asignacion estimulo;

Enumeracion de las tareas asignadas al pasante;

Régimen de asistencia y licencias por examen, enfermedad y accidente para el pasante;
Régimen de la propiedad intelectual de las creaciones e innovaciones que resultaren de la
actividad del pasante;

Nombre y apellido y nimero de CUIL/CUIT de los tutores y de los docentes guias.

El texto de la ley y el Convenio de referencia seran anexados al acuerdo, individual para la
notificacion fehaciente del pasante

Obligaciones de la Empresa u organismo:

Comunicar la Pasantia a los organismos de seguridad social y tributarios (articulo 19 de la
Ley 25.013);

Designar tutores que tengan experiencia laboral especifica y capacidad para planificar,
implementar y evaluar propuestas formativas (articulo 11).

La Pasantia Educativa no podra ser utilizada para cubrir vacantes o creacion de empleo
nuevo ni para reemplazar al personal existente.

La duracién y la carga horaria de las pasantias educativas se definen por un plazo minimo de
DOS (2) meses y maximo de DOCE (12) meses, con una carga horaria semanal de hasta
VEINTE (20) horas. Cumplido el plazo maximo establecido, una vacante de pasantia
educativa puede renovarse a favor del mismo pasante, por hasta SEIS (6) meses adicionales
(articulo 13).

Las instalaciones tienen que reunir las condiciones de higiene y seguridad dispuestas por la
Ley 19.587 -Ley de Higiene y Seguridad del Trabajo-,

Las empresas deben incorporar a los pasantes al ambito de aplicacion de la Ley 24.557 -Ley
de Riesgos del Trabajo-, acreditando dicha inscripcion ante la unidad educativa (articulo 14).
Las pasantias educativas no originan ningtn tipo de relacion laboral (art. 12).

Abonar una Asignacién Estimulo consistente en una suma de dinero en caracter no
remunerativo calculada sobre el salario basico del convenio colectivo mas favorable aplicable
a la empresa, y que sera proporcional a la carga horaria de la pasantia (salario minimo, vital y
mévil sin Convenio Colectivo);

Otorgar todos los beneficios regulares y licencias que se acuerden al personal,

Otorgar al pasante una cobertura de salud cuyas prestaciones seran las previstas en la Ley
23.660 -Ley de Obras Sociales -.
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Acuerdo Individual
Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL ARTURO JAURETCHE (UNAJ)
...................................................................... (EMPRESA)
Pasantias Educativas y Formativas
“Anexo llI”

“Acuerdo de confidencialidad”
Para ser firmado por todas las personas vinculadas al presente Convenio
(La responsabilidad de la firma es de la Unidad de Coordinacion)

1. Acceder de cualquier forma a un banco de datos personales violando sistemas de
confidencialidad y seguridad, o proporcionar o revelar informacion cuyo secreto estuviere
obligado a preservar esta penalizado por el Cédigo Penal con la pena de prision de un
mes a dos afios (articulos 153bis, 156 y 157 bis del Coddigo Penal de la Nacion
Argentina).

2. Las partes y las personas especialmente designadas tendran acceso al conocimiento de
bases de datos, documentos y conocimiento e informacién de circunstancias particulares
y que es necesario proteger por constituir bienes valiosos (Ley 25.326 de Proteccion de
datos personales)

3. Las partes podran brindar acceso a documentos que han sido desarrollados como
propiedad intelectual con grandes inversiones de tiempo, esfuerzo y dinero por parte de
las partes, y que otorgan una ventaja respecto de quienes no conocen ni usan esa
informacion, secretos comerciales y/o industriales, y que hace necesario proteger por
constituir bienes valiosos.

4. Las partes y las personas designadas por estas para intervenir en el Proyecto
comprometen la confidencialidad de todo lo conocido en el desarrollo de sus tareas,
asumiendo también el compromiso de “no competencia” respecto de cualquiera de las
etapas que sean de su conocimiento (organizacién, provisién, elaboracién, promocion,
distribucién, etc.) por el término de 5 afos, renunciando expresamente a cualquier
derecho que pudiera oponerse al presente (art. 318 y 992 del Codigo Civil y Comercial de
la Nacidn -Ley 26.994-).

Todas las personas vinculadas al presente deberan constituir domicilio especial en un correo
electronico ... @ ..o com.........., ylo en el
teléfono (......... | —— s aceptando recibir las notificaciones mediante servicio de
mensajeria electronica y/o llamado telefonico, teniéndose por legitimas todas las comunicaciones asi
realizadas. Un informe de funcionario o una copia impresa de dichas comunicaciones electrénicas se
agregaran a las actuaciones como constancia, la/s que sustituiré/s toda otra forma de comunicacion
al domicilio real.

Firma e
AClaracion e
[ | [ ——
Domicilio o
Fecha e

DOCENTE GUIA TUTOR
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Acuerdo Individual

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL ARTURO JAURETCHE (UNAJ)
...................................................................... (EMPRESA)
Pasantias Educativas y Formativas
“Anexo IV”

Solicitud de Gestion de Seguros para Estudiantes, Docentes y Nodocentes:
(Responsabilidad del Docente Guia o Tutor o Funcionario a cargo)

REGISTRO DE SALIDA

Carrera y Materia oo enaaaaaaes

Fechals:

Horario: = %

[T =1

Motivo: e

Docente Guia o Tutor o Funcionario a

Firma, Aclaracion y DNI
Funcionario Responsable UNAJ

* Completar y presentar en Mesa de Entradas de la UNAJ 72 horas habiles antes de Ia salida o
actividad, a los fines de insfrumentar los seguros correspondientes con la antelacién
suficiente.

* En caso de siniestro, denunciar dentro de las 72 horas de ocurrido el evento a las
autoridades de la Universidad por Mesa de Entradas (MEySS), para dar aviso a la aseguradora
a los fines de garantizar la cobertura.

* Las Unidades Receptoras podrian pedir una copia para constancia de la cobertura de los
Estudiantes al momento del ingreso de los mismos.

Los Docentes y/o Nodocentes deben informar a la Direccion de Recursos Humanos (DRH) la
némina de personal docente o Nodocentes perteneciente a la planta permanente o transitoria
que concurrira en comision, a los fines de tramitar la cobertura de seguros o ART segiin
corresponda.

DOCENTE GUIA TUTOR
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