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¢Por que estamos aqui?
OBJETIVOS:

v PRODUCCION MAS LIMPIA
v" BUEN USO DE LOS RECURSOS
v MAYOR PRODUCTIVIDAD
v TRABAJO EN EQUIPO
v ENTENDER LOS PROBLEMAS
v PROPONER SOLUCIONES COHERENTES

v Conocer y Ubicarse en la Realidad Pais

¢ Qué es el CBAM 20237

El Mecanismo de Ajuste en Frontera
por Carbono (CBAM) de la UE es
uno de los instrumentos clave

del Pacto Verde Europeo.

o “Por su parte, la directora gerente del
, a # FMI, Christine Lagarde, felicité a las
Sil'Lied autoridades argentinas a través de un
L= VEREES comunicado por haber alcanzado el
g acuerdo.” BBC 7 junio 2018
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¢ Por qué estudiar GP1 =
Administracion Operaciones?

*
"

Porque todas las Empresas Industriales producen
algun bien, algun servicio, bienes y servicios.

*
-

Porgue para competir en la economia regional,
nacional y mundial hay que entregarle a los clientes
productos:

» de alta calidad
» de manera oportuna
» al menor costo posible

Grafico 7 Estructura del PBG de la provincia de Buenos Aires. Anos 2015 a precios de

2004

‘ Industria Manufacturera

Agricultura, ganaderia, caza y siblcultura
Construcddn

Electricidad, gas vy agua

Pesca y servichos conexos

Explotaciin de minas y canteras

Comerdo al por mayor, al por menory reparadones
Servidos Inmobillarios, empresariales y de alguiler
Servicdo de transporte, de almacenamiento y de..
Ensefianza

Administraddn piblica, defensa y seguridad sodal ...
Servidos comunitarios, sodales y personales n.c.p.
Serviclos soclales y de salud

Intermediadon financlera y otros servidos finanderos
Servicos de hoteler(a y restaurantes

Servidos de hogares privados gque contratan servicio..
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Fuente: CERE-UNSAM-GUTIERREZ 2016
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;.Como lo ven en U.S.A. al Profesional de GP1 — “Integracion de Organizacion y Métodos?

El Ing. Industrial que trabaja

OPERATIONS

en GP1 debe integrar:
v PRODUCCIONES

MAINTENANCE ENGINEERING
_ . v MANTENIMIENTO
. v INGENIERIA

v' CAPACITACION
v ADMINISTRACION
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Pregunta 0

¢, Queé tipo de Profesional debe intervenir en la
Integracion de Organizacion y Métodos?

4 . W[ PITY ALVAREZ CON LANATA
LAGARDE ABOGADA?? - SINGER USURERO?? - DUJOVNE LUEHT#.?? - LANATA ACTOR??

YO NACI PARA SER UN - F e ¥
INGENIERO INDUSTRIAL

DERD SER
IMGENERD
RDUSTRRAL
POROUE WE GLSTA
ESTA CARBENS
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¢ Qué cuadros AGREGAN VALOR al Trabajo Industrial?

¢ Qué cuadros QUITAN VALOR al Trabajo Industrial? ENTRADAS

y SALIDAS

de una Fabrica

is!
<

Productos s sub-Productos == Energiay

N / e
FABRICA / INSTITUCICIN

Recursns
Naturales
y EnergiaS

Rechazos +
Pérdidas de

Desechos
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¢ Por qué RE-INVERTIR en Formacion de Recursos Humanos (Ingenieria y Mano de Obra?

¢ Por qué RE-INVERTIR en Reduccién de Uso de Recursos Naturales y EnergiaS?

¢ Por qué conviene TRABAJAR en Mejorar las Materias Primas, los Insumos, lasMaquinas, las

Instalaciones, las Habilidades y el Confort de Nuestros Trabajadores?

¢, Por qué conviene ACUMULAR CAPITALES y de esa forma reducir las necesidades de Créditos?
CREDITOS FONDEP PYMES: https://www.argentina.gob.ar/solicitar-creditos-para-inversion-productiva
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¢ QUE PASARIA SI...

Para financiar a mi Fabrica debo tomar un crédito al 62% de interés anual?

No se dispone de Personas Capacitadas en el drea donde funciona la Industria?
Las Pérdidas de Energia son 2 veces superiores a la eficiencia?

Los desechos equivalen al 11% de |la materia prima que ingresa a la fabrica?

Los dineros que gana la empresa se giran al exterior en lugar de reinvertirse?

La Fabrica esta en una zona donde los recursos naturales se agotaron?

— (330d. Juana Azurdly
= Gasoquclo Troncal
== Redes de Aproximacion

No hay gas natural ni electricidad para instalar un proceso nuevo o una fabrica nueva?
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¢, Cual es el Principal Rubro de Exportacion Argentina en 2022 ?

Primer semestre de 2022
Seccién/capitulo i
’ Exportaciones® ;‘;‘;'i',,,“';, importaciones” |
Millones de ddlares g Millonas de ddlares
Total general 44.377 255 41.284 Fuente: INDEC
I-Animales vivos y productos del reino animal 3.742 1.6 rral Informe Técnico Vol.6
02-Came y despojos comestibles 2.059 31,6 103 ,
(3-Pescados y crustacens, moluscos y demds invertebrados acudticos 816 -4.0 62 nro.134 pag. 38
04-Leche y productos ldcteos; huevos de ave; miel natural; ofros 814 33,0 21 cuadro 17
Resto seccidn | 53 19 35
ll-Productos del reino vegetal 11.482 33,0 1.904
(7-Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios 348 24,3 16
(08-Frutas; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias 383 -1,0 248
10-Cereales §.392 54,4 7
11-Productos de ka molineria; malta; almidon; ofros a64 277 16
12-Semilkas y frutos oleaginosos; paja v fomajes; otros B95 -40,6 1.462
Resto seccidn |l 100 8.7 156
Ill-Grasas y aceites animales o vegetales 5.063 15,3 171
W—Pruduntns_ de |as industrias Hlmmnpas, hetuchs y tabaco 8.145 19 502 RESIDUOS Y DESECHOS DE
19-Preparaciones a base de cereales, harina, almiddn, otros 124 25,3 41 LA INDUSTRIA DE
20-Preparaciones de hortalizas, de frutas u otros frutos, otros 391 181 56 ALIMENTACION seis mil
22-Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre 452 23 58 achocientos millones de
23-Residuos y desperdicios de las indusinas alimentarias; ofros - 6.808 -0.1 63 dolares
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¢.Y qué otra cosa se va?

10
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Mecanica de Trabajo:

Atender, Leer y Escuchar, para tratar de Entender
Repasar y Listar las DUDAS. Preguntarlas de manera clara.

Trabajar de manera asociada, consultando cada vez que sea necesario.

vV V VYV VY

Aprovechar para Desarrollar y Ajustar los Criterios Propios de Cada Estudiante.

Formular Soluciones Posibles, Pensadas, Demostrables.

Intentar el Analisis Técnico Individual y en Grupo de Pares.
Participar en los Desafios de Creatividad de UNAJ.
Estar siempre dispuestos a AYUDAR y a SER AYUDADOS. %ﬂﬂ*

vV V V VY

11
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Cronograma de Clases

» Primer Modulo aproximado

5 a 6 clases + preparcial + parcial 1 + devolucién + defensa p 1

» Segundo Modulo
5 a 6 clases + preparcial 2 + parcial 2 + devoluciéon + defensa p2
> TP Integrador + TP complementarios

e 2 Parciales, el primero con recuperatorio
para los que no regularizan.

e Visita a Planta Industrial virtual o Presencial

12

Profesor Asociado Ingeniero Especialista Eduardo Jorge Hadad Pitasny 2023



@
M B Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

Evaluacion

e Notas de Parciales

e Notas de TP Integrador

¢ Nota de Clase

¢ Nota de Practica

e Nota de Actividades

e Promocion notas siempre mayor-igual 7

e Regularizacion notas siempre mayor-igual 4

13
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Objetivos de la Asignatura

e Introducir a los Estudiantes en Gestion de la
Produccion y las condiciones que afectan a la
competitividad de la empresa.

e Desarrollar conceptos sobre la organizacion de la
Produccion en distintos entornos productivos.

Al finalizar la materia se pretende que manejen:
Conceptos generales para:

e la localizacion,
e la organizaciony
e la gestion de una unidad de produccion.

14
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Tanque de Agua Oxigenada en Planta de Gelatina

15
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¢ Como evoluciono

La importancia de las Personas el indice de
. DESARROLLO HUMANO
«  Programa de las Naciones Unidas para &f Desamollo — Datos 2013 (indice de GINI)

. http-ifhdr.undp.orgles/contenttable-2-human-development-index-trends- 1880-2013 , d 5
Despues de 20152 . //datosmacro.

La Republica Argentina (49) junto a Chile (42) y a Cuba (44), expansion.com/de
son las trEE: nacu:_nnes de América Latina que m_tegran El_grupﬂ con registro "muy alto”, mografia/indice-
segun un informe del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo. gini/argentina
EVOLUCION DEL INDICE DE DESARROLLD HUMAND
Caso de Estudio: REPUBLICA ARGENTINA
0%
0.8 JA’V—’F—J —
0,7 r — i -
- O
&
E 0.5
B o4
=]
& 03
02
0.1
L]
1975 1980 1985 1890 1995 2000 2005 2010 2015
Ahe

17
Profesor Asociado Ingeniero Especialista Eduardo Jorge Hadad Pitasny 2023



@
M B Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

Discusion 1:

¢, Que pasa con las personas?

¢, Es importante el Entrenamiento Ejemplos
y la Capacitacion? HOLANDA como ejemplo de INGENIERIA APLICADA

e LA MALDICION de los Recursos Naturales en exceso

¢, Por qué son necesarias las areas de IRAN, MEXICO, BOLIVIA, VENEZUELA, LIBIA, etc..
Ingenieria y de Mantenimiento?

ESTADOS UNIDOS como ejemplo de otra INGENIERIA

® CHINA cuando el pais es gobernado por los INGENIEROS

@ ALEMANIA Yy la Licenciada en Quimica y Doctora en Fisica

18
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Caracteristicas de la economia del
conocimiento

o La aplicacion de conocimiento a traves de la ]
tecnologia juega un papel central e impacta en El Mercado de la Sociedad del
distintos sectores de la economia. Conocimiento.

o ES Un elemento central para el desarrollo
economico Yy social de cualquier region. Mavores demandas por parte de los clientes

e ENla nueva economia, la empresay la Cambio de relacion de poder entre consumidor y
tecnologia no estan aisladas, mas bien estan proveedor.
iInseparablemente vinculadas, fortaleciéndose y El mercado es cada vez menos satisfecho por
orientandose mutuamente un articulo producido en forma uniforme.

Des-masificacion.

Atender, Observar, Aprender, Reflexionar
TODOS LOS DIAS Agregar Valor continuamente.

Preguntarse: ; Qué podemos mejorar? (EJ. Excelencia en el servicio sobre el producto.
Rapidas entregas. Informacion. Calidad)

19
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Ciclo de vida del producto Grafico
cada vez menor Ciclo de Vida del Producto

s No pueden planificar muchos arios de una

demanda alta y estable para un nuevo ! —
prOducro / \ Declinacion
% Cambios y redisefio continuo del producto. [Crecimiento VERTAS
g P Introduccion GANANCIA
% Esta caracteristica es acelerada por el répido — /\
cambio tecnologico. Nuevas tecnologias ”’_// — '

aparecen y los productos pasan a ser antiguos
a una velocidad creciente

20
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La innovacion

¢ Lainnovacion como herramienta paré . _ N
la competitividad. Videos sobre La innovacién en

America Latina

TIIPOS de Innovacion: ARGENTINA — Abogada Cristina Fernandez (minuto 39,30 a 43,3[3}'
https://'www youtube.com/watch?v=yIW)ZFJ8 38

Innovacion radical ARGENTINA — Abogada Cristina Fernandez — Dr. Lino Barafiao

— https://www youtube com/watch?v=RyGGtoLIOnkE
Innovacion incremental
ARGENTINA Dr. Bernardo Houssay http://histoniaybiografias_com/houssey/

ECUADOR — Mgt. Rafael Correa
https://www_youtube com/watch?v=Cskci25C7pc

CHILE — Médica Michelle Bachellet
https://www_youtube com/watch?v=jJIThKFU39w

21

Profesor Asociado Ingeniero Especialista Eduardo Jorge Hadad Pitasny 2023



@
M B Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

La innovacion

el

Ing. E.J Hadad Fitasny — Mgt F. Walas Mateo

22
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Discusion 2
¢ Cuando conviene

la Innovacion Radical

y cuando es preferible

la Innovacion Incremental?

23
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/. Qué sector Economico permite
el mas rapido,

el mas completo,

el mas eficaz Ascenso Social?

Argentina, PRI por sacilaores
2018 (tercer irlemestre)

Tl Fracss BEATRC W B
1% mﬂﬂm

AN

24
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e Mayor consistencia en los procesos (procesos \
a prueba de tontos/ validacion /aseguramiento de la

Condiciones del mercado Calidad)
| o epe ¢ Eliminacion de tareas que no agregan valor (duplicidad de
@ Aumentar Flexibilidad carga de datos/errores/disminucion de papeleria)

Facilidad para el trabajo en red
Mayor visibilidad (minimizar stocks / Trabajos en proceso)

& Favorecer la innovacion .

La gestion de operaciones y la

& Ciclos de disefio cada vez mas cortos o
competitividad

parar reducir el tiempo de ingreso en el

mercado de nuevos productos El Area de Operaciones
| o ‘ es considerada actualmente
& Minimizar los ciclos de entrega (para la como un arma fundamental
venta de productos existentes) para desarrollar

la competitividad de la empresa

25
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PRODUCCION |

e La Produccion es la transformacion o conversion de las

Materias Primas e Insumos en productos. Estos . .
productos pueden ser bienes o servicios y, en general, Ejemplo de la Secuencia:

bienes y servicios. ASADITO PARA TODOS

e Todo proceso comprende varias operaciones en un
orden determinado. Esta SECUENCIA constituye una
circulacion de materiales (o flujo de materiales) que . .
comienza teniendo la forma de materias primas, luego ~ ° REGERI ELANED GE Cala UG

de productos semielaborados y finalmente de productos ® Comprar Carne, Frutas, Ensaladas, Pan, Bebidas
terminados. e Conseguir Vajilla, Asador, Cartas de Truco, Guitarra

e Tender la mesay prender el fuego

e Lavarse las manos y hacer el asado
e Limpiar frutas y verduras y hacer ensaladas
e Serviry compartir
e Limpiar y Disfrutar

e Elegirlugary fecha

Profesor Asociado Ingeniero Especialista Eduardo Jorge Hadad Pitasny 2023
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PRODUCCION I

e Este flujo puede estar constituido por una variedad y
cantidad grande de elementos que se transforman,
utilizando variados RECURSOS (equipos, mano de obra,
energia, materiales, capital de trabajo, informacion,
organizacion, etc.) y con diferentes destinos.

e Este es un sistema complejo que requiere ser planeado y
controlado, para lo cual se necesita la concurrencia de un
sinnumero de conocimientos, metodos, tecnologias y
procedimientos que en conjunto constituyen la
Administracion de la Produccion.

27
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El sistema Produccion es abierto

e Transformacion de recursos para agregar valor.

Fuente: “Estrategia de la Produccion” — McGraw Hill fig 1.1.

Entradas Proceso de Salidas o
o Imputs Transformaciaon Outputs

4' Realimentacion

28
Profesor Asociado Ingeniero Especialista Eduardo Jorge Hadad Pitasny 2023



@
M B Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

Discusion 3

¢ Por qué hay que Planificar?
. Por qué hay que Desarrollar?
¢ Por qué hay que Actuar?

¢ Por que hay que Chequear?

Profesor Asociado Ingeniero Especialista Eduardo Jorge Hadad Pitasny 2023
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Productividad

Valor de la Produccion de bienes y servicios (Output),vs.
Valor de los Recursos (Inputs) utilizados para obtenerla,

en el mismo periodo de tiempo.

® Productividad =
Produccion obtenida / Recursos insumidos

® La productividad puede ser medida de muchas maneras ypuede abarcar al
total de la actividad de una empresa o solo alguna de sus actividades o
aspectos parciales.

® Lo importante es medir regularmente la evoluciéon del indicador elegido con fines
comparativos.

30

Profesor Asociado Ingeniero Especialista Eduardo Jorge Hadad Pitasny 2023



.
&
&
&

&

g

Y,
2%

@
M B Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

FORMAS DE MEDIR LA PRODUCTIVIDAD: ¢éanda O NO anda?

Atucha 2 ya entrega regularmente energia eléctrica de origen nuclear

hittp:ifwrens_telam com.arnotas 2012077 18868-energia-nuclear-atucha-i-central-nuclear-nestor-kirchner-50-por-ciento-de-su-potencis. hitml

La central se integra al parque de generacion nuclear del sistema eléctrico argentino,
en adicion a Atucha | (357 Mwe) y Embalse (648 Mwe),
representando un incremento del 74% sobre la potencia nuclear instalada actual (1.006 Mwe)
y un 3% sobre la potencia total instalada (29.049 Mwe).
| a inversion por parte del Fondo de Garantia de ANSES (FGS) asciende a $7.964,2 millones.
Para su construccion y operacion se crearon mas de 9500 puestos de trabajo.
hitp-fwww. anses gob arnoticia’bossio-atucha-il-representa-la-contracara-de-lo-gue-fueron-las-inversiones-es peculanivas-de-las-afjp-339

31
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Sin Esfuerzo no hay SOBERANIA y sin SOBERANIA no hay PRODUCTIVIDAD

Formas de Medir la Productividad ¢Y si en lugar de utilizar

RIO TURBIO 1-https-//www.youtube.com/watch?v=IS_5iLP-JmQ Carbon Argentino de Rio
RIO TURBIO 2: https:// tub /watch?v=8a/wSSruNqg8 Turbio, importamos de

. psJMWWW Youtube comiwalchn sv=oa/w ruiNg UCRANIA 0 de RUSIA?
Con el advenimiento de la Segunda Guerra Mundial, Argentina se vio inmersa en el desabastecimiento

de carbén. pr-:-duc:m mporiado, y del que dependia para la generacion eléctrica, losfegocarriles, alios
hornos y la mayoria de las indystrias.

En 1947 comenzo la extraccion en la "Mina 2" y en 1950 se abrio la "Mina 3". Se inauguro la planta
depuradora y se inicio la construccion del tren Rio Turbio y Rio Gallegos. La descarga de los materiales

comenzo en mayo de 1950 y debid hacerse sobre la playa, ya que Rio Gallegos no tenia puerto. Debido
al clima patagonico, todas las obras debieron hacerse durante los meses de octubre a abril.

Finalmente, el & de agosto de 1958, se cred Y.C.F. (Yacimientos Carboniferos Fiscales). Desde la
inauguracion del ferrocarril, la produccion fue en aumento hasta ]J/%, cuando se dio el punto
maximo de produccion, con 1.400.000 { de produccion bruta y 700.000 t de produccion depurada,
gracias a la incorporacion de dltima tecnologia en extraccion

En 1993 la empresa fue re-estructurada y privatizada. La concesion ganada por Taselli, incluyd
a Aceros Japla, Materfer, Massey Fergusson y Ferrocarriles Metropolitanos, que la fundio

Gracias a las inversiones realizadas en el ultimo
tiempo, YCRT, en lo que multiplico 2,5 veces su
produccion respecto al 2011. En el ano 2012 se
incorporaron seis tuneleras. Para 2013 alcanzé una
produccion de 450 millones de toneladas de carbon.

32
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Evolucion Historica de los
Sistemas Productivos

Desde Herramientas
Simples y Trabajo Manual

hasta Grandes

e Produccion Gremial _
Producciones con
e Produccion Artesanal Estindares

. - : . - Int jonales.
e Revolucion Industrial y Produccion en Masa TR
e Frederick Taylor y Henry Ford

e Ishikawa

33
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¢Para que sirve DESHACER lo que
ESTA MUY BIEN PLANIFICADO?

u C?rrar R'IO Turbio Video ATUCHA 3 y 4
2 Discontinuar Atucha 3 y Atucha 4 https://youtu.be/aw5Mwijtg-bc

2 Demorar las Represas que Ahorran medio

millon de dolares por dia (JORGE CEPERNIC
+ CHIHUIDO + NESTOR KIRCHNER)

https://www.telam.com.ar/notas/201611/170112-rio-turbio- R hcﬂﬁi]}t.:ﬁirdq* bJ
carbon-aumento-presupuesto.html ,fJ o
£.2

34
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Crificas al Taylorismo

1 =
=

1. Eltaylorismo no extrae lo mejor de los trabajadores, porque tiene una vision limitada de los cono-
cimientos ¥ las habilidades que poseen.

2. Las organ zaciones jerdrquicas tienden a obstruir el flujo de informacion necesario para coordinar las
actividades y atribuir responsabilidades.

3. La optimizacion de los pasos individuales de un proceso no necesariamente resulta en 1a optimiza-
citn del proceso como un todo,

4, Considera que el problema de la fabricacion es estatico. La organizacidn jérdrquica df:l trabajo tie-
ne sentido solo si los disefios del producto son estables y las tecnologias de produccion son dura-
deras. ?

|

5. Supone que la mejor manera de mejorar 1a productividad es maximizando la produccion por input de
mano de obra.

6. Larealizaci6n de tareas simples y repetitivas no es una actividad mativadora para la mayorfa de los
individuos, lo gue resulta alienante.

7. Silatarea es extrémadamente simple, puede ser relativamente sencilla de supervisar. Sin embargo,
algunos individuos trabajan activamente para aderrotar al sistemas, desarrollan lentamente productos
de calidad inferior, incluso en presencia de sus SUPErvisores.

Fuente: adapiado de Ayres, F:..:T_T. y Bulcher, D. C. (1993): «The flexible factory revisiteds, American Scientist, vol. 81,0 5, pp. 44-45%
Lawler, B E. ( 1993): The Ulithare Advantage, Jossey Bagzs Publichets, San Francisco.
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Tipos de Procesos Productivos

Produccion por Proyectos Especiales

Produccion Artesanal

Produccion por Lotes

Produccion en Serie

Produccion en Serie Continua

Produccion J.|.T.

Produccion Automatizada
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Lo que hay que discutir

Aumento
del tamafo

de lotes

Linea
autamatizada

Flujo lineal
de lotes

Flexibilidad de ¥
plazas de product

FM5

o
Froductividad, nivel
de sutomatizacian

Fabricacion Dasads
gncelulas de [g6-

nolngia de Grupos

.

Individuales
organizadas en
falleras

Incremento en |a vanedad de productos

Profesor Asociado Ingeniero Especialista Eduardo Jorge Hadad Pitasny 2023

37



@
M B Universidad Nacional
ARTURO JAURETCHE

Produccion por Proyectos
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Produccion por Proyectos
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Sistemas Flexibles de Manufactura F.M.S.

http://prezi.com/4bybapz0oltS/sistemas-de-manufactura-flexible/

http://en wikipedia_org/wiki/Flexible_manufacturing_system

CEhtrance i Processing | L Vision

Conclusion

* FMS is a revolution in the field of Manufacturing
Technology.

®* FMS can be designed to meet the specific demand
of each company

* FMS is used for multitask operation.

* FMS5 requires substantial investment of time and
rees.

B j [ == 2] | {

= | ® i B ' -

https://youtu.be/PDSMRPh6TaM https://www.slideshare.net/nitinpatil92102564/flexible-
manufacturing-systemfms
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Produccion Just in Time

Producir los elementos que se necesitan,
en las cantidades que se necesitan,
en el momenio en que se necesitan.

Las finalidades de este método son:
- Minimizar la inversion en inventario
- Acortar el iempo de espera de la produccion
Reaccionar de forma rapida ante los cambios de la demanda
- Optimizar los sistemas de produccion

FUNDAMENTOS DEL PROCESO
Este método =e basa en log siguientes elementos:
- Recursos flexibles
- Distribucidn en planta celular
- Produccion en pequefios lotes
Reduccion de los iempo de fabricacion
Minimizar los iempos de entrega
- Minimizar el stock -3
Tolerancia cera con los emores G\“] E Cr p
Flexibilidad y rapida adaptacion = _
Cero paradas técnicas T "
- Produccion uniforme
Redes de proveedores ,
- Calidad en la fuente. Cero defectos s Y -

- Mejora continua T m

41
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Un punto de vista muy
particular

http:/fwww tie-brasil_org/Documentos/Mapeo%20Comparativo%2010-2008_pdf

ARGENTINA es un pais muy particular.
Desde La Quiaca hasta Ushuaia (4.350 Km)
es la misma distancia

que desde Moscu a Lisboa (4.560 Km).
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Comparacion de Sistemas

Fabricaciin Continga | Fatwicackn en Taler | FMS
Emplazamierto de Encadenamients ngido | Agrupadas Encadenamienia
maquinas a suelta tecnoldgicamente flexible

Flexibildad de productc

Piezas similares

allo numearo de piazas

piazas agrupadas por

difer&nceg Tarilias
Productvidad grande pequeia rediana
Tiemgpos aiclo Coros largos medianos [vanablej
Tamano de lote grandea pequena mediano (vanatle)
Sat-up  — largo praquenc
Regimen de trabaps grandes |oles por plezas parheramientas o

almacenes

Flujp de matenales ngido Teible Teible

Lomrol da flujo da

paral mismo flups

asistido porordenador

Asistido por ordenador

malariales

Transparte en pequeras por plezas porloies
cantidades

Repercusion de alla R mediana

varacianes
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Leer e interpretar el siguiente cuacdro

o 20235
- Tablaild. Tiest de procenss prodechivg

S
.

b

FROYECTD ARTETARAL  LOVEY MAs4 COMNTINDG  JUST IN TIME AUTOMATIEACTON

PRODUCTD Demanda . * —* +H+ - Sttt -+ T - S -
W et e S it < e ST Ser————
— =TT pndwcin -t Fb +art - + ++ +++
Coune wnlinric FEEEEY +HH bk . + ++ L it
FROCESD Flexialidad -|+|-|-H- e +H +H * T EER
Tumabo d=l lots * + bt . A +H+H +H i
Frocumicai cxelboa : : "
o oLl + + efuidn + + *
ImversSonss’ - ++ * =+ Y - +H+ +HE
Inweimeion prodecing :
izrminsdcs + = e ++t Ak HHH * +
Dok ' :
& plama Pogiclon s Feecioml Funchoan] Lin&s Linea f.'n:'l.l:ll.uir-_ CetulenLine ik
OROAMIZACHH  Estructurd . .mm Cwginica Orpies  Memanicists  Mesomcist Ceginics Cirg dmica/ Mt ik Lsta
5 : I-E [l i
robajadores +r+ bk —H * — - +H+
. Pallvalencls
trabajadrans X - HH o + + B R ++
/ G Tips de truta|o IndividEquipn  [ecividoel  Individoal  Individual Jedivicdun] Fqulpo Equipe
o+ Elevdn, muchs :

+ Pusgun, ruduaci s, papacie
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Fabricacion Continua:

Refineria de YPF en Plaza Huincul, Neuguén
http:fcyt-ar.com.ar/cyt-ar/index.php/Refinerts C3%ADas _de petr?aCl%Blleo_en_ Argentina
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Fabricacion en Taller:

Zapatos Gondolino — Calzados de Calidad para hombres
Dulce de Leche CHIMBOTE — Carga manual de paila
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Fabricacion Flexible en Argentina

Reactores para inoculacion de semillas en BASF —
Produccién de Dulce de Leche en VACALIN
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Pre-ducts y valumen
Productos Onloog Pﬂmm_ Violurnen sllo Volaren muy allo
porsonekrades Productiod de gren Prodecton da U ks prockucto
Wanedad infinita vaiktdad mbderada varedad Commodity
Eslandartracidn Estandarizacidn Eslandarizacidn Estandantzaciin sia
nula budja b
Pujo detordenadas Cormstrsockie vivigmdas
Frmicitn Fia del COTELT erte
producta
Metabrecinica,
2 it
- funcionsl o
= N Fiquuipcrt for-Liclevt,
- whoctrodaamtctices, betedey,
= Flude varuade it 3, SO0, BascoE
DT
{ cohulyr
PE0TE X0 BLATMVIhTE,
- Phupo sl cwormrr vy, brdide,
- DR por Conida ripeda, co-TTe
Y o
(=
P— Cewrerete, petrdios, ankce,
mn:ﬁ..# WMHﬂd::
producta by
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Discusion 4:

iPor qué es importante aprender de los éxitos
y especialmente de los fracasos de las Empresas

en Ameérica Latina y en otros paises?

Lea las siguientes historias y comente:

« T

index.aspx
http://lwww.carrosyclasicos.com/historia/1341/#Ve2kJNJ_Oko
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