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T

Presentacion

Este libro retine las actas de las II Jornadas de Intercambio de Experiencias de Investigacion’
realizadas en 2018, en las cuales se presentaron los trabajos de investigacion desarrollados por los
programas y proyectos del Instituto de Estudios Iniciales (IEI).

El encuentro académico se desarroll6 en la Sala de Consejo Superior de la Universidad Nacional
Arturo Jauretche (UNAJ) durante el 6 y 7 de noviembre de 2018.La estructura se planificé en distin-
tos dias y diferentes bandas horarias, con el fin de que los equipos de los programas y los proyectos
vigentes (incluso algunos de la convocatoria anterior) pudieran exponer e intercambiar los resulta-
dos o avances, y reflexionar sobre las condiciones y las posibilidades de fortalecer nuestro trabajo
como comunidad académica.

En la apertura, las autoridades presentaron aspectos y expectativas de la investigacion en la UNAJ
y el IE], asi como en esta reunion cientifica en particular. A dicho espacio, le sigui6 la presentacion
de los Programas de Estudio e Investigacion radicados en el Instituto que, en este momento, estan
en proceso de readecuacion, por lo cual se expuso un panorama de lo alcanzado y las lineas que se
proponen en un futuro préximo, asi como pensar la necesidad de creaciéon de nuevos programas y
de articulacidon entre los existentes.

Las jornadas continuaron con los proyectos de investigacion cuyos resimenes, extensos, asi como
las expectativas y propuestas de cada equipo, habian sido enviados previamente a todos los partici-
pantes (el libro preliminar se comunic6 de forma virtual antes del desarrollo de las reuniones). Esto
fue asi con el objeto de poder llegar al encuentro presencial con el material leido y poder relevar y
conversar sobre aspectos comunes, diferentes, complementarios, contextuales, etcétera.

Las Jornadas cerraron con la presentacion de los libros publicados por los equipos de investi-
gacion, producto de las tareas desarrolladas en nuestra institucion. A partir de estos se plantearon
las modalidades de comunicacién y divulgacion de los resultados y, también, la relacion entre una
politica de investigacion y una politica editorial universitaria.

La experiencia de investigar en la UNAJ consiste en un tipo de conocimiento que —como toda
experiencia- se adquiere en la misma practica: se experimenta. En la investigaciéon, como en
todo oficio, esas experiencias son centrales, por lo cual la comunicacién y el intercambio en una
universidad que crece, tanto en cantidad de proyectos como en el desarrollo de la investigacion,
es fundamental. Asi, el objetivo de las Jornadas fue crear un espacio de encuentro entre docentes
que realizan tareas de investigacion, pero que, en el trabajo cotidiano en distintos equipos, rara
vez comparten estos espacios de produccién y comunicacidn. Se buscé no solo dar a conocer los

1 Las I Jornadas se realizaron en 2017, por propuesta de la Unidad de Gestiéon de la Investigacion y los
coordinadores de investigaciéon de cada instituto de la Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ), y
fueron organizadas por el Instituto de Ciencias Sociales.
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conocimientos producidos, sino también promover la interaccién y el conocimiento entre los
docentes y los equipos.

Por otro lado, la realizacion de las Jornadas nos ha provisto de datos sobre el desarrollo de la inves-
tigacién en nuestra universidad a partir de las experiencias de los equipos, lo que a futuro, posibilita-
ra potenciarnos no solo al interior de cada grupo e instituto, sino también institucionalmente. A su
vez, el intercambio de experiencias nos ha permitido analizar las estructuras y condiciones del tra-
bajo de investigacion en términos de cémo son vividas y experimentadas en este espacio y momento
histérico. Con base en esas experiencias, podremos analizar las politicas de investigacion efectivas,
asi como proponer modificaciones o incorporar lineas y aspectos todavia no desarrollados.

La publicacién de estas actas pretende registrar esas experiencias del oficio de investigar, y situar-
las en este momento sociohistorico particular, en este territorio y en este campo especifico. De ma-
nera particular, esta publicacion refiere al desarrollo y a los avances de los proyectos; a las practicas
tedrico-metodoldgicas; al trabajo en equipo y a la incorporaciéon de alumnas y alumnos y becarias
y becarios; a la relacién y demandas de las tareas de docencia e investigacion; a la articulacion de
los proyectos con temas y problemas del territorio; a la relacién con grupos e instituciones comu-
nitarias, sociales y estatales, a los logros y a las dificultades en la ejecucion, a las posibilidades y los
desafios futuros de la investigacion en nuestro Instituto y en la Universidad.

De este modo las Jornadas y la publicacion de las actas, junto con otros dispositivos institucio-
nales, buscan acompanar y fortalecer el trabajo de la investigacion en el Instituto, una de las tres
funciones sustantivas de la universidad.

El oficio de investigar en el Instituto de Estudios Iniciales
de la Universidad Nacional Arturo Jauretche

La UNAJ cuenta con una estructura de institutos, que son unidades académicas con fines de
docencia, investigacion y vinculacién en dreas especificas. Ademas de materias y carreras, en los
institutos se radican los programas y proyectos de investigacion.

El IEI cuenta con cinco programas: de Fortalecimiento de la Lectura y Escritura; de Estudios Di-
dacticos; de Estudios de Género; de Estudios de la Cultura, y de Estudios Latinoamericanos. Ademas
de las tematicas relacionadas con la indagacién de problematicas especificas de la ensefianza y el
aprendizaje, de la escritura y del género en la educacion superior y, en especial de la etapa del ingreso
y los inicios, los programas investigan temas y problemas de distintas disciplinas que comprenden
las materias del Instituto.

En 2012, la universidad financi6 seis proyectos de investigacion radicados en el IEL. En 2015,
ese nimero ascendio a 11, si bien siete contaron con financiamiento, y unicamente cuatro fueron
aprobados y reconocidos. En 2018, la cifra se triplico, es decir, 21 proyectos; y se mantuvo la can-
tidad de los evaluados favorablemente, pero estos no obtuvieron financiamiento por una cuestion
presupuestaria.

A continuacion, realizamos un resumen de lo trabajado en las Jornadas, centrandonos en distin-
tos aspectos: los resultados, la conformacién del equipo, el espacio y las herramientas necesarias
para la investigacion, y las convocatorias de nuestra Universidad. La practica de investigar en una
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universidad joven, con una mayoria de docentes investigadores con escasa formacion y experiencia
en investigacidn, necesita de una atencion particular y es en este sentido que se realizan a la insti-
tucidn las propuestas.

Respecto a los resultados

Los grupos comunicaron avances de la investigacion tanto en relacion a los objetivos que se
propusieron como a la teoria y la metodologia: la reformulacion de objetivos, la actualizacion del
estado de la cuestion, la produccion de instrumentos de relevamiento de datos y la discusion de
referencias teoricas. A partir de la diversidad de enfoques y disciplinas, se propuso para las futuras
jornadas prever mesas especificas que aborden y profundicen estas cuestiones, teniendo en cuenta
que los marcos disciplinares naturalizan la construccion del objeto de estudio y de los métodos
para la obtencién de datos y para el analisis o interpretacion.

Algunos proyectos se encuentran en la primera etapa debido a que comenzaron con el subsidio.
A diferencia de estos, los que no fueron subsidiados, comenzaron desde la aprobacion, por lo cual
estan mas avanzados. Varios proyectos fueron elaborados a partir de los resultados que obtuvieron
en convocatorias anteriores, recuperando algunas conclusiones, lo que permitié la maduracion y el
crecimiento tanto en la conformacion del equipo o en cuanto a las lineas, las modalidades de traba-
jo, al alcance de los resultados obtenidos. La producciéon del conocimiento que se present6 no solo
supone su pertinencia y relevancia en el campo disciplinar particular, sino también en nuestra insti-
tucioén y en la region en que se emplaza. Es decir que ese conocimiento comunicado en las jornadas
no solo se restringe a los resultados respecto a los temas que se indagan, sino también en relacién ala
produccién social del conocimiento y la articulacion entre el trabajo individual y el colectivo. Aun-
que se seflalé que todavia es una tarea pendiente la articulacion y el didlogo ante lo cual se propuso
fomentar espacios de intercambio como el de estas Jornadas.

Varios proyectos se abocan a indagar los dispositivos de ensefianza y aprendizaje, la historia ins-
titucional, la cultura académica, las funciones y politicas de nuestra Universidad. Dichos proyectos
esperan poder comunicar e implementar los resultados en nuestra institucién (para lo cual no hay
ningun dispositivo), en especial en los espacios de docencia: poder aportar al redisefio de las aulas
virtuales extendidas para lograr un mejor funcionamiento y un mayor aprovechamiento de este re-
curso; desnaturalizar problemas de las practicas docentes en el aula, repensar con los datos relevados
la relacion entre las tres funciones sustantivas, etcétera.

En alguno de estos proyectos, se sefialé la necesidad de reflexionar sobre la falta de “distancia
epistemologica’: docentes del ciclo inicial investigando practicas de docentes del ciclo inicial; docen-
tes de la UNA]J indagando las caracteristicas y acciones de otros actores de la UNA]J. Asimismo, se
senalo la necesidad de repensar la relacion entre los docentes y nodocentes a la hora de transferir los
resultados y las propuestas, como la de realizar encuentros de trabajo con coordinadores del Ciclo
de Preparacion Universitaria (CPU) y del Ciclo Inicial (CI) a fin de generar instancias que permitan
sinergizar la reflexion y articulacién entre espacios.

Entre otros resultados, se sefalo la realizacion o el inicio de firma de convenios, produccion de
articulos para congresos y revistas, realizacion de charlas, ciclos de cine y debate, encuentros con
docentes de otras materias y otras universidades y con grupos e instituciones del territorio.




’ ’ Jornadas de Intercambio de experiencias de investigacion

Respecto a los equipos

Entre los mayores logros, se sefiald el crecimiento en el nimero de proyectos aprobados y la expe-
riencia de haber participado en otras convocatorias, lo que, sumado a las reuniones, redunda en un
“saber hacer” que pudo compartirse entre todos los equipos.

Entre las dificultades, se sefialaron algunas que tienen que ver con las caracteristicas del plantel
docente y de las dindmicas y condiciones del trabajo: la dificultad de establecer un horario comun
de reuniones, lo numeroso de ciertos equipos o las diferentes formaciones y experticias en el oficio
de investigar, sumado a que, en muchos casos, los investigadores tienen multiples responsabilidades
dentro de la institucion.

Algunos equipos encontraron como solucion dividir las tareas y las reuniones en distintas lineas
de la misma investigacion, trabajar con bitacoras de las reuniones, realizar un registro narrativo que
recoge los intercambios de cada espacio colectivo de trabajo o utilizar redes.

En algunos casos, esas caracteristicas se seflalan como fortalezas: la heterogeneidad habilita la
diversidad de miradas a la misma problematica. Lo mismo sucede respecto a los saberes de inves-
tigadores formados y néveles. De este modo, se hace efectivo el discurso que aboga por la trans e
interdisciplinariedad, ya que nuestros equipos muestran dicha conformacién en el perfil de sus inte-
grantes. Esta caracteristica nos permite salir de la légica de la division en disciplinas y carreras; sin
embargo, es un trabajo que requiere mas tiempo y profundidad.

Entre las mayores fortalezas, se sefial6 la comunicacion entre miembros del equipo o con otros
equipos que ya habian presentado proyectos en convocatorias anteriores, un “saber hacer” que fue
valorado por los colegas que se presentaban por primera vez. Se trata de la formacién de “una base
humana” y un “resultado colectivo” que suele desconocerse, ya que las presentaciones y los informes
son individuales.

La inclusién de estudiantes, ya sea como integrantes, becarios o destinatarios fue algo que se va-
loré positivamente. Sin embargo, para los investigadores supone una carga horaria y una dedicacién
mayor, ya que requiere mas tiempo que el destinado en equipos cuyos integrantes ya estan formados
en este oficio.

En este sentido, la pluralidad (de enfoques, formaciones, tematicas, dedicaciones docentes) y con-
tar con distintas membresias (docentes, nodocentes, estudiantes) fue vista como una dificultad a la
hora de formular el proyecto, a pesar de lo cual result6 un logro debido a que enriquecié la propues-
ta inicial. La categorizacion en el sistema de incentivos docentes también fue vista como un logro
articulado con la participacion en los proyectos, algo que, asimismo, impacta en nuestras practicas
docentes, en el aula.

Se proponen instancias de intercambio entre investigadores, como las de estas jornadas, donde
la modalidad de formacion entre pares permite conocer otras narrativas posibles y construir como
integrantes de una comunidad de investigacion mucho mds grande y amplia que la del proyecto
o de los programas. Ademas de formacién en posgrados (maestrias y doctorados que muchos de
nuestros docentes estan desarrollando y que tiene que ser valorada, ya que es un modo de aprender
a investigar), la “autoformacion entre pares” que se da en el contexto del trabajo de los proyectos
UNA]J Investiga se considera central para fortalecer la investigacion.
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A partir de este afio, el IEI cuenta con una minima infraestructura para la tarea de investigacion
(la sala y los puestos de trabajo equipados con computadoras conectadas a internet). Esto fue un
avance valorado, aunque todavia no logramos apropiarnos de ella a la hora de trabajar en los pro-
yectos o programas.

En este sentido, hasta que la institucion reconozca la tarea de investigacion (en la reglamenta-
cién y dedicacion docente), es dificil que los integrantes del equipo se apropien de ella. Sin embar-
go, se considera necesario afianzar los espacios concretos y las herramientas que hacen a la labor
de investigacion.

La sala de investigadores se considera un espacio de un valor inestimable para el trabajo cotidiano,
se espera que pueda nutrirse de otras herramientas necesarias para la investigacion, como grabado-
res, impresoras, camaras fotograficas, candn, computadoras portatiles, insumos (como memorias y
tarjetas, pendrives, parlantes, auriculares, etc.) y muebles donde guardar estos materiales (teniendo
en cuenta que muchos integrantes los usan o requieren de ellos en distintos dias y horarios). Esto
permitid el acceso a revistas indexadas digitales, asi como contar con un espacio en la misma sala
del Instituto para conformar una biblioteca y dejar revistas y otros documentos que se utilizan en el
trabajo cotidiano.

Tanto el trabajo en investigacién como el aliento a las vocaciones cientificas de nuestros estudian-
tes se verian estimulados no solo con los subsidios, sino también con el crecimiento y afianzamiento
de estos espacios, insumos y herramientas.

Respecto a las convocatorias y la politica de investigacion de la Universidad

Se valord positivamente el aumento de cantidad de proyectos, la diversidad de temas y me-
todologias, el reconocimiento y la evaluacion externa que permiten fortalecer la carrera como
docente investigador.

El tema del presupuesto fue una de las mayores limitaciones: todos los proyectos son de poca
envergadura, proponer objetivos de mayor alcance precisa de mas medios y mayor financiamiento.
Ademas, muchos proyectos que fueron aprobados quedaron sin subsidio solo porque la Universidad
no cuenta con mas fondos. Esto supone reformularlos e incluso, en algunos casos, repensar si se
pueden o no ejecutar sin presupuesto; en otros, los mismos docentes se hicieron cargo de los costos
como la contratacion de servicios de terceros. Algunos docentes consideran que, desde el cargo, es-
tas tareas pueden realizarse como parte de su dedicacion (si es semiexclusiva o exclusiva), pero esto
no es asi (0 no deberia serlo) en el caso de los docentes con dedicacion simple o de estudiantes que
no cuentan con dinero ni siquiera para el traslado a la Universidad, menos para acceder a bibliote-
cas, a archivos y a los espacios donde realizan observaciones y entrevistas.

Aunque se reconoce que el econdmico es un tema que excede a la Universidad, se propone que se
considere dentro del presupuesto del que ya dispone nuestra institucion, la necesidad de aumentar
el porcentaje que se destina a la investigacion, una de las tres funciones universitarias sustanciales.
Si bien nuestra universidad se cred a partir de fortalecer la docencia y la vinculaciéon (cada una de
ellas con un centro, una politica especifica y una estructura administrativa particular), el desafio de
desarrollar la investigacion tanto en infraestructura como en el presupuesto es un tema pendiente.

11
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También se propuso, y algunos equipos estan explorando, la busqueda de otras fuentes de finan-
ciamiento, aunque es minima en la coyuntura actual.

En ese sentido, se valora la convocatoria a publicaciones realizada desde la Unidad de Gestion de
la Investigacion (UGI), se pide que tenga periodicidad anual para poder planificar los tiempos para
la escritura, y se propone que haya convocatorias especificas: para la compra de materiales biblio-
graficos, para participar en eventos académicos, y para publicaciones y divulgacion de resultados.
Convocatorias que permitan realizar y rendir esos gastos por fuera de los destinados al proyecto
UNAJ Investiga.

El uso de la plataforma Sigeva-UNA]J finalmente fue considerado como productivo ya que, de esta
forma, se adquieren practicas requeridas en otras instancias, (para el concurso docente, la convoca-
toria de incentivos o de becas, la entrega del informe parcial y final, etcétera).

En el caso particular de la inclusion de estudiantes, resulta muy dificil para nuestro Instituto, ya
que requieren el 50% de materias aprobadas cuando los/las alumnos/as a quienes damos clase estan
iniciando sus estudios.

Ante estas situaciones, se propone organizarnos desde el Instituto: ofrecerles nuestros proyectos a
los/as estudiantes y convocarles por la lista de correo electrénico de investigacion del IEI. También
organizarnos en relacion al numero de presentaciones de proyectos (realizar el calculo proporcional
de proyectos por Instituto que nos aplican a la hora de establecer la linea de corte entre proyectos
subsidiados y sin subsidio). De este modo, si bien las presentaciones seguiran siendo individuales
y habra un orden de mérito, pensaremos una propuesta colectiva que nos combine la logica de la
competencia por subsidios luego de una légica colectiva no competitiva.

Se pide que se prevea un subsidio de mantenimiento para aquellos proyectos recomendados y
aprobados, pero cuyo puntaje quedo por debajo del presupuesto de la Universidad. También el reco-
nocimiento institucional para aquellos equipos de investigacién que no requieran subsidios, pero si
el reconocimiento y la evaluacion de estas tareas, sobre todo para aquellos que se realizan al interior
de programas.

Otra propuesta es la revision de los puntajes que se otorgan al proyecto por contar con estudiantes
y entidades adoptantes, para que no sea solo llenar y sellar el formulario. Para esto, se propone re-
pensar esas participaciones en articulacion con otros sectores universitarios que ya vienen trabajan-
do con estudiantes y con organizaciones. En lugar de que sea algo individual del proyecto (muchas
veces es solo conseguir una nota de declaracion), que sea parte de una politica institucional (que
tenga en cuenta la demanda de esos dos sectores: partir de esa demanda).

Otras propuestas son las de reglamentar las dedicaciones e incorporar capacitaciones en investiga-
cion (como fue el taller de la Biblioteca Electrénica de Ciencia y Técnica - BECyT). De esta manera,
las capacitaciones docentes incluirian las otras dos funciones sustanciales, no restringiéndolas sélo a
lo pedagdgico. Se trata de pensar al “docente integral”: docentes-investigadores-extensionistas.

También se propone articular la investigacion con la oferta de posgrados, asi como la necesidad
de discutir sobre la creaciéon un centro de politica de la investigacion o de departamentos por Ins-
tituto que puedan coordinar las politicas de investigacion de la Universidad de manera articulada
con la UGL

12
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Los participantes de las Jornadas consideraron que muchas de las propuestas son dificiles de
realizar en la actual coyuntura nacional. Sin embargo, al mismo tiempo, es necesario comenzar a
conversar e instalarlas en el debate académico, ya que se trata del futuro de nuestras tareas y nuestra
institucion, que construimos desde la autonomia universitaria y la vinculacién con las necesidades
de la comunidad a la que pertenecemos.
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