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Introduccion

Maria Laura Bagnato y Maria Florencia Rispoli

Con la publicacién de este libro tenemos como intencién poner al
alcance de la comunidad académica y general las discusiones sobre
los cuidados en el ambito universitario como parte de la agenda del
feminismo. Para ello se recopilaron, sistematizaron y analizaron
las acciones llevadas adelante en el marco del proyecto de
investigacion “Politicas de cuidado y el rol de la Universidad post-
pandemia” (convocatoria UNAJ Investiga 2020), que codirigimos

quienes editamos este volumen.

En este marco, los hallazgos, resultados empiricos, los debates
tedricos y las perspectivas de abordaje de la investigacién
desarrollada trazan el recorrido propuesto en cada uno de los
capitulos que integran esta obra desarrollada por integrantes y
colaboradoras del mencionado proyecto. Es asi que, las politicas
de cuidado y las formas concretas en que la poblacién de la UNAJ
cuida, son analizadas como un objeto en si mismas y puestas en
relacién con las realidades, experiencias y politicas de cuidado de

otras Universidades Nacionales.

La agenda del feminismo contribuy¢ a visibilizar la dimensién de
los cuidados como un tema urgente a ser retomado por las

politicas publicas. Especificamente se constituyeron en un tema
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de agenda en la UNAJ como parte de una preocupacién situada
respecto de las necesidades y demandas de les estudiantes que
cuidan y estudian. Quién se hace cargo de los cuidados de les
integrantes de la comunidad universitaria y su problematizaciéon
como objeto de indagacién se enlaza, asimismo, con los debates
nacionales e internacionales que problematizan esta cuestion en
el marco de una agenda feminista global y local. La produccién de
conocimiento aportada desde el proyecto, y sistematizada en la
presente obra colectiva, representa no sélo una contribucién
conceptual y empirica, sino que también pretende constituir un
aporte para futuros disefios de politicas universitarias que
avancen en la desprivatizaciéon y la desfeminizaciéon de los

cuidados.

Desde nuestra perspectiva, lo singular en el abordaje del tema
radica en la orientacién que asumimos al problematizarlo. En
lugar de considerar los cuidados de manera descriptiva o
normativa, nos preguntamos cémo pueden ser comprendidos
politicamente. Para ilustrar este sentido politico en Ia
problematizacién de los cuidados, resulta fundamental explicitar
la hipdtesis subyacente que guia el desarrollo del libro en su
conjunto y de cada uno de los capitulos: la nocién de cuidados se
manifiesta como una forma de nombrar las desigualdades de

género.

Las cuestiones relacionadas con los cuidados -tareas, trabajos,
practicas, afectos, asi como estrategias institucionales y politicas—
emergen al abordar las desigualdades vinculadas a los roles y

estereotipos de género que, particularmente en el ambito
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Introduccién

universitario, afectan el desempeio y sostenimiento de la
trayectoria de las estudiantes, asi como el desarrollo de las carreras
docentes y Nodocentes'. Aunque, en teoria, el acceso y la
permanencia en los espacios universitarios se plantean de manera
igualitaria y universal, el cuidado se presenta como una variable
significativa que explica las diferencias en la experiencia de este
entorno por parte de mujeres y feminidades. Esto se traduce en
trayectorias estudiantiles interrumpidas, en la existencia de un
“piso pegajoso” y un “techo de cristal” que limitan el desarrollo de
las trayectorias educativas y laborales. En un contexto de
feminizacion de las instituciones universitarias evidenciado por la
composicién de la matricula de estudiantes y del personal docente
y Nodocente se observa que, en el caso de estas ultimas
poblaciones, esta feminizacién no se traduce en un acceso
equitativo de las mujeres a los puestos de mayor jerarquia y

gobernanza dentro de las Universidades (Martin, 2021).

En este sentido, ubicamos los cuidados en el dmbito de las
violencias simbdlicas y materiales de género. Consideramos que
visibilizar cémo se manifiestan estas desigualdades en las
Universidades abre la puerta a transformaciones hacia formas mas
equitativas y justas. Desde esta perspectiva, el analisis de las
politicas publicas se integra en un enfoque transdisciplinar que no
se limita a la economia feminista —la disciplina predominante en

la discusion sobre cuidados— sino que también incorpora aportes

! A lo largo del libro hemos usado la denominacién “Nodocente” con maytscula y todo
junto, atendiendo al consenso en la mayoria de las Universidades de autodenominarse

de este modo.
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de la teoria politica, sociologia, antropologia, historia y
comunicacion. Se accede desde una doble via: tanto mediante una
problematizacién situada y la produccién de informacién de
primera mano, cdmo a través de comparaciones. Esto nos permite
tensionar categorias y conceptos generales en busca de
definiciones mds contextualizadas de los cuidados. Estas
aproximaciones no solo visibilizan la desigualdad de género
inherente a las tareas de cuidado, sino que también destacan la
necesidad de resituar y problematizar los cuidados en el ambito

publico.

Nos parece pertinente, también, enlazar una historicidad respecto
al trabajo sobre la dimensién de los cuidados en nuestra
institucion. En ese sentido, gran parte de las autoras que
participan en la elaboracién de esta obra viene —tanto en el marco
del actual proyecto de investigacién como desde proyectos y
experiencias anteriores— dedicindose a problematizar, indagar,
reflexionar e intervenir en espacios académicos y/o

institucionales sobre diferentes dimensiones de los cuidados.

Sin pretensiones de agotar el debate en esta Introduccién,
quisiéramos recuperar que, entre los significados incorporados al
sentido comun, los cuidados muchas veces aparecen asociados a
una actividad representada como biolédgica, de la cual se deriva la
idea de una “disposiciéon natural” de las feminidades hacia la
proteccién y contencién afectiva de otros/as, la limpieza y la
provision de alimentos en general (Benhabib, 1990; Scott, 1996;
Fraser, 1995, 1997; Young, 2000; Losiggio, 2020). Estas ideas se

prorrogan hoy en los estudios pseudocientificos que pretenden
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Introduccién

hallar criterios “biolégicos” para respaldar la normatividad sexista
(Fine, 2003; Solana, 2019). La forma que asume la organizacién
de los recursos materiales y simbdlicos para sostener y garantizar
la reproduccién bioldgica y social es un nucleo central que se pone
de manifiesto en torno a eso que damos en llamar “cuidados” y que
fue tematizado de diversas formas en la literatura sociolégica y
antropoldgica (Mead, 1973 [1935], Rosaldo, 1974; De Oliveira,
Lehalleur & Salles, 1988; Massa, 2010) destacando, por ejemplo,
el aporte significativo que representa el trabajo de las mujeres en
la reproduccién social y su invisibilizacién, asi como la
problematizacién de la naturalizacién de los cuidados en torno a
figuras femeninas. Desde los aportes de la perspectiva de la
economia feminista se enfatiz6 en la necesidad de visibilizar el rol
del trabajo doméstico no remunerado en el proceso de
acumulaciéon capitalista y las implicancias en términos de
explotacion de las mujeres, tanto por parte de los capitalistas como

de “los esposos”.

La revitalizacioén de este debate dentro del campo econémico dio
lugar a la promocién del concepto de economia del cuidado
(Rodriguez Enriquez, 2007, 2015). Desde ese enfoque, y en
sentido amplio, las tareas de cuidado suponen todas las actividades
y practicas necesarias para la supervivencia cotidiana de las
personas en la sociedad en que viven. Incluye el autocuidado, el
cuidado directo de otras personas (la actividad interpersonal de
cuidado), la provision de las precondiciones en que se realiza el
cuidado (la sanitizacién de la casa, la compra y preparacién de
alimentos) y la gestion del cuidado (coordinacion de horarios,

traslados a centros educativos y a otras instituciones, supervision
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del trabajo de cuidadoras remuneradas, entre otros). Desde esta
perspectiva, asociar la idea de cuidado a la economia implica
enfatizar aquellos elementos del cuidado que producen o
contribuyen a producir valor econémico. En esa linea, su
pretension central supone visibilizar el rol sistémico del trabajo de
cuidado en la dindmica econdémica, en el marco de sociedades
capitalistas, y dar cuenta de las implicancias que la manera en que
se organiza el cuidado tiene para la vida econémica de las mujeres
(Rodriguez Enriquez, 2007; 2015).

Debido al rol determinante de las relaciones de género, en especial
la precaria situacion de las mujeres (Carrasco, 2009; Larrafiaga &
Jubeto, 2009), nifieces (Saintuout, 2010; Tufién, 2018) e
identidades de la disidencia sexogenérica (Wittig, 2005; Rivas,
2011; Rubin, 1989; Preciado, 2002) en el marco del capitalismo
actual y especialmente en lo que atafie a la hora de explicar la
concentracién de las mencionadas identidades en las actividades
de cuidado (Rodriguez Enriquez, 2007, 2015); desde la perspectiva
feminista materialista (Federici, 2013) el trabajo reproductivo
aparece, entonces, como parte vital de la luchas politicas al
interior de los feminismos. Asimismo, desde los aportes
realizados por la economia feminista podemos evidenciar como
una preocupaciéon central la cuestién distributiva, ligada al
reconocimiento, la identificacién, el anilisis y las posibles
trasformaciones que permitan modificar las desigualdades de
género como elemento necesario para lograr la equidad
socioeconémica (Rodriguez Enriquez, 2007, 2015). Las tareas de
cuidado responden a ideas que sostienen a la “glorificacion de la

familia como dmbito privado” (Federici, 2013: 62) contrapuesto al
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Introduccién

ambito publico, con lo que el primero se convierte en “el territorio
de las mujeres, el de la reproduccién, el de los afectos, el de los
cuidados” (Salazar, 2012: 97). En cuanto feminizados -tanto
simbdlica como demograficamente- y naturalizados, los cuidados
ain hoy representan una actividlad muy poco valorada
socialmente y, en este sentido, precaria, informal, muy mal
remunerada o directamente no retribuida. Las tareas de cuidado
también entendidas, entonces, como relacién social, comprenden
relaciones asimétricas atravesadas por el género, la edad, la
racializacidn, la etnia, la clase social y por relaciones de poder que
exigen a las trabajadoras el manejo de situaciones y calificaciones

especificas (Aguirre, 2011).

En términos de enfoque metodoldgico resaltamos que, a lo largo
del libro, se pretende dar cuenta de la complejidad vy
multidimensionalidad de la problematica abordada ya sea desde
una perspectiva cualitativa o cuantitativa. La problematizacién, el
andlisis y la interpretacién responden eminentemente a un
enfoque cualitativo e implicé considerar una variabilidad de
estrategias de recoleccién de otras fuentes de informacién. En ese
sentido, en cada capitulo se problematiza desde un marco
particular, retomando fuentes y estrategias metodoldgicas
especificas en funcién de los objetivos que se plantean en él. Por
ejemplo, el andlisis comparativo de la situacién de la UNAJ en
relaciéon al de otras Universidades Nacionales, en uno de los
capitulos, se presenta a partir de los resultados provenientes de la
implementacién de una estrategia metodolégica cuantitativa. Por
su parte, en los capitulos centrados en dar cuenta de la realidad de
la UNA]J como en aquellos de la UNDAV y UNTDF, el enfoque

15
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esta dado por recuperar la perspectiva de Ixs sujetxs® y realizar
vinculaciones entre historias personales y la historia de la
institucion. Estos capitulos toman como insumo entrevistas
grupales, entrevistas individuales con diferentes grados de
estructuracién, encuestas, observaciones, relatos de experiencias

y/o recuperacién de informacién secundaria.

Para una mejor lectura y organizacion, el libro estd dividido en
dos secciones, pero que plenamente dialogan entre si. La primera
seccién, Pensar los cuidados desde la UNAJ, incluye cuatro capitulos.
En esos capitulos graduadas, docentes y Nodocentes de la UNA]J
analizamos y reflexionamos sobre los cuidados desde la
instituciéon. Ya desde el primer capitulo tenemos una primera
aproximacién a que los cuidados son una problematica de interés
y un objeto de investigaciéon no solamente en la UNA]J. En ese
sentido, en la segunda seccién, intitulada Experiencias de cuidados
en Universidades hermanas, cobra protagonismo la situacién de los
cuidados en otras dos universidades. A continuacién,
comentaremos algunas ideas centrales de cada capitulo en

particular.

En el primer capitulo de esta obra colectiva, “Calendarios
superpuestos y simultdneos. Un andlisis comparativo de los usos
del tiempo en cuatro Universidades Nacionales del AMBA”,

Leticia Cerezo y Maria Pozzio abren una ventana para analizar

2 A lo largo del libro hemos usado diferentes giros expresivos para que el lenguaje no
resulte excluyente (desde la demarcacién explicita de género en algunos casos, la

utilizacién de colectivos inclusivos, y el uso de la letrax o e.
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cuatro Universidades Nacionales del Area Metropolitana de
Buenos Aires; una de ellas, la UNAJ. Toman como punto de
partida una visién ampliada y compleja de la nocién de tiempo que
visibiliza las relaciones de poder y las desigualdades de género
encubiertas en la valoracién mercantil del tiempo. Desde una
s6lida indagacién empirica examinaron tanto en docentes,
estudiantes y Nodocentes los usos del tiempo referidos al trabajo
remunerado, a los traslados, a los trabajos/tareas de cuidado y a
los tiempos dedicados a la Universidad para cada institucién de
referencia. Los resultados a los que arriban permiten identificar
diferencias en la participacién y el tiempo dedicado a diversas
actividades, donde predomina la simultaneidad y la superposiciéon
entre actividades. También analizan de qué forma esta situaciéon
impacta en el desarrollo de las trayectorias estudiantiles y

laborales.

El segundo capitulo, “Economia del cuidado: un estudio sobre
estudiantes universitarias becarias de la UNAJ” de Berenice
Ferndndez estd centrado en analizar las trayectorias de estudiantes
que accedieron a un tipo de politica publica institucional con
perspectiva de género tal como la “Beca Madres y Padres” durante
el periodo 2017-2019. Este periodo, previo a la pandemia fue,
asimismo, el ultimo que estuvo vigente esta beca que con la
emergencia sanitaria se discontinuo (para reconvertirse en una
beca de conectividad). Si bien la poblacién objeto de la beca estaba
constituida de estudiantes madres y padres, la mayoria de las
solicitantes y destinatarias fueron mujeres. El estudio desarrollado
por Ferndndez retoma el marco analitico de la economia feminista

y toma como referencia el impacto de la beca en las trayectorias
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estudiantiles de las estudiantes. Sus conclusiones dan luz sobre el
rol de amortiguacion respecto a la desigualdad respecto al cuidado
que tiene el acceso a esta politica, desde la voz de las estudiantes y

de la institucién.

Ana Laura Steiman y Evelyn Medina en el tercer capitulo de esta
obra, llamado “Estudiar y cuidar: pensar los cuidados desde la
perspectiva estudiantil en la UNAJ” presentan y reflexionan sobre
las nociones de que, desde la perspectiva estudiantil, se vinculan
con los cuidados en la Universidad Nacional Arturo Jauretche.
Parten de considerar los cuidados como un problema social, desde
una perspectiva de género y un enfoque de derechos. Desde la voz
de les estudiantes de la UNAJ recuperadas a partir de las
actividades desarrolladas en el marco del proyecto de
investigacién se reconstruyen multiples sentidos de cuidados.
Desde problematizar ;quién necesita cuidados? pasando por
reconocer el cuidado en multiples aristas de la vida cotidiana,
hasta el autoreconocimiento de las propias estudiantes
entrevistadas como sujetas de cuidado. Al analizar la naturaleza
del vinculo cuidado-Universidad, las autoras marcan una doble
via: por un lado, el impacto de asumir tareas de cuidados mientras
se estudia; del otro lado, el reconocimiento por parte de

entrevistades de cédmo cuida la Universidad.

En el cuarto capitulo y dltimo de la primera seccién, escribimos
“Sobre las experiencias afectivas de les estudiantes en torno a las
politicas de cuidado”. En este capitulo avanzamos en un anilisis
respecto a la dimensién de la afectividad que se hizo presente en

los resultados de las actividades desarrolladas durante el proyecto
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de investigacién. Exploramos cémo el abordar los cuidados desde
una perspectiva feminista implicé el reconocimiento y la
movilizacién de afectos y emociones. En ese sentido, analizamos
el impacto de la afectividad en los cuidados en tres vertientes: en
primer lugar qué expresan y sienten les estudiantes al dimensionar
las diversas experiencias afectivas en torno a las politicas de
cuidados en la UNAJ. En segundo lugar, a partir de la
problematizacién del cuidado en las aulas y, por tltimo, en

relacién con la institucién en general.

En la segunda seccidn, Experiencias de cuidados en universidades
hermanas, el quinto capitulo, “Espacio de Primera Infancia ‘Maria
Elena Walsh’. El compromiso de la Universidad Nacional de
Avellaneda (UNDAV) con las politicas de cuidado” de Malena
Espeche, Mariana Giroussens, Lucia Franco y Majo Filipelli, todas
ellas docentes y Nodocentes de la UNDAYV. El capitulo nos ofrece
un recorrido sobre la creacion de este espacio, al tiempo que dan
cuenta de diversas experiencias en relacién con éste. Uno de los
aportes que queremos destacar, en esta introduccién, es la nociéon
de desborde que trabajan las autoras. Este revela cémo las politicas
de cuidado en la Universidad no solo impactan en el acceso y la
permanencia en la institucién, sino que también garantizan otros
derechos, como el acceso a la salud, alimentacién, deporte y juego.
Las autoras se plantean una serie de interrogantes sobre la
continuidad de estas politicas de cuidado en el contexto nacional
actual, donde la Universidad a menudo sirve como refugio ante
las crisis. Se preguntan cémo se mantendrdn estas politicas en

curso y como se transmitird a les usuaries de la ludoteca la
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importancia del acceso a la educacién superior como parte de las

acciones de cuidado.

“Quién cuida en la Universidad? Antecedentes, avances y
obstaculos de las politicas de género vinculados al problema de los
cuidados en la Universidad Nacional de Tierra del Fuego A.el.A.S”
se preguntan Maria José Mendez y Maria Ayelén Martinez en el
titulo del sexto y tultimo capitulo de esta obra colectiva. Las
autoras parten de caracterizar la universidad y las actividades en
clave de género alli desarrolladas para, luego, analizar cémo la
comunidad universitaria estd influenciada y atravesada por por los
cuidados. Detallan las politicas de género desarrolladas por la
Universidad, y entre ellas en relacién al cuidado se destaca una la
existencia en una de las sedes de una sala de juegos multiedad para
hijxs o hermanxs menores de estudiantes, docentes o Nodocentes.
También resulta interesante la implementacién de otra de las
politicas de cuidado, nos referimos a la ampliacién de la licencia
por paternidad. Maria José y Maria Ayelén también exploran las
asociaciones respecto a la palabra cuidados. Para cerrar esta breve
resefia traemos las dos palabras que mds sobresalieron en esa

asociacién: amory responsabilidad.

Que el trabajo necesario para la sostenibilidad de la vida recaiga
significativamente en un sector de la sociedad, y no en el conjunto,
tiene consecuencias en el desarrollo pleno de las mujeres y
feminidades. Como bien supo sintetizar la premisa feminista: Eso
que llamamos amor es trabajo no pago, nos invita a repensar el
cuidado en el centro de la escena, no para desromantizarlo sin

mads; sino para finalmente restituirle el merecido lugar central en
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los procesos de sostenibilidad de la vida. Amor y responsabilidad:
los cuidados permiten la vida en su doble arista, la simbélico-
emocional yla fisica. Pero que la premisa del amor no encubra una
situaciéon de desigualdad estructural. Nos resulta fundamental,
entonces, posicionar nuestra reflexiéon y problematizacién en
torno alos cuidados desde una perspectiva feminista y de derechos
(Pautassi, 2018). Es decir, la posibilidad de pensar en un Estado y
sus instituciones, organizaciones de la sociedad civil y/o del
ambito laboral, trabajen de manera integral en garantizar el
derecho al cuidado desde un enfoque de derechos (Rodriguez
Enriquez, 2015; Pautassi, 2018), un enfoque entendido no como
un “apoyo” o “asistencia” a las mujeres para que puedan acceder y
permanecer dentro del mercado laboral, sino como un derecho
universal fundamental, garantizando las condiciones laborales, de
salud y educativa de quienes cuidan. Para concluir, queremos
expresar nuestro agradecimiento a las compafieras que
participaron en el desarrollo del proyecto: Daniela Losiggio,
Mariela Solana, Clara Chevalier, Nora Otero, Simona Samaniego,
Felicitas Fonseca, Luciana Pérez, Taly Baran y Alejandra Almirén.
Aunque, por diversas razones, no todas han podido contribuir
directamente a este libro, su dedicacién ha sido fundamental para
el proyecto, y los resultados presentados en esta obra colectiva son
un reflejo de su esfuerzo. También, extendemos nuestro
agradecimiento a todas las estudiantes que participaron en las
actividades realizadas. Su involucramiento ha sido el insumo
esencial para nuestra investigacién. Agradecemos al gremio
docente Adeiunaj por su acompanamiento y apoyo en nuestras

Iniciativas.
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Queremos reconocer a la Universidad Nacional Arturo Jauretche,
a la Secretaria de Investigacién y Vinculacién Tecnoldgica, al
Instituto de Estudios Iniciales y al Programa de Estudios de
Género por su compromiso y por la valiosa apuesta politica de dar
a conocer los resultados de esta investigacién. En un contexto en
el que el gobierno se desentiende de muchas funciones de
intervencién y apoyo relacionadas con los derechos bdsicos y
fundamentales para la sostenibilidad de nuestra vida,
consideramos fundamental que, desde nuestra universidad,
reforcemos las temdticas vinculadas a los cuidados como una
dimensién central de nuestras investigaciones, politicas

institucionales y practicas cotidianas.
Sin mas palabras, les invitamos a leer el libro.

Florencio Varela, 17 de junio de 2024
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Capitulo 1

Calendarios superpuestos y simultaneos. Un
analisis comparativo de los usos del tiempo

en cuatro universidades nacionales del
AMBA

Leticia Cerezo (UNAJ/ CITRA - CONICET) y Maria Pozzio (UNAJ -
CONICET)

Introduccion

El tiempo y sus usos han sido objeto de reflexiones desde diversos
espacios del pensamiento y la investigacién social (Dominguez
Mon et al., 2012). Estas se han ido transformando en funcién de
los contextos, las preguntas y las tensiones que en ellos han tenido

lugar.

En este sentido, desde los afios ochenta, a la concepcién del uso
del tiempo entendido exclusivamente como aquel dedicado a la
realizacién de actividades productivas ligadas al mercado —lo que
se considera el tiempo del trabajo remunerado que se lleva a cabo
en el espacio publico (Carrasco & Dominguez, 2003)- los
enfoques feministas han sefialado la necesidad de considerar
también los “tiempos generadores de la reproduccién” (Adam,
1999; Aguirre & Ferrari, 2014) que incluyen tiempos necesarios

para la vida: cuidados, afectos, mantenimiento, gestién vy
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administracion del trabajo doméstico y tiempo de ocio (Bengoa &
Dominguez, 2003). Este gasto de energia y tiempo, que se realiza
fuera de la esfera mercantil, mayormente en el espacio doméstico;
surge de obligaciones y relaciones sociales (por ejemplo, el
matrimonio); aporta al bienestar de las personas y son “no
remunerados™ en tanto no se recibe ningtn pago monetario a
cambio (Esquivel, 2009; Guérin et al., 2023).

Estas perspectivas complejizaron y ampliaron la nocién del
tiempo, en tanto ya no solo refiere a aquel medido y pagado, sino
que incorpora el tiempo vivido, donado y generado, visibilizando
las relaciones de poder y las desigualdades de género que se
esconden detrds de la forma mercantil de valorar el tiempo

(Bengoa & Dominguez, 2003).

Esta definicién ampliada del tiempo interpel6 tanto a los marcos
conceptuales, como a las estrategias metodoldgicas necesarias
para su medicién y analisis. Las encuestas de usos del tiempo son

una herramienta clave para ello.

Las encuestas de usos del tiempo comenzaron a generalizarse en
los afios sesenta con el objetivo de obtener informacién sobre el
modo de vida de las personas (Bengoa & Dominguez, 2003).
Buscan dar cuenta de los modos en los que se utiliza, organiza y

contabiliza el tiempo de acuerdo con distintas variables

® Las actividades domésticas y de cuidado no remuneradas, fueron incorporadas
internacionalmente como una de las modalidades de trabajo no remunerado que incluye
las actividades de autoconsumo y al trabajo voluntario
(CEPAL/INEGI/INMUJERES/ONU-Mujeres, 2016).
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significativas. Nos ofrecen informacién sobre el “reloj” cotidiano
de la poblacién, es decir aquello que realizan durante las
veinticuatro horas del dia (Bengoa & Dominguez, 2003). Nos
permiten entonces, atender a la organizacién del tiempo en la vida
cotidiana de las personas y las familias (o unidades domésticas),
entendiendo que esa organizaciéon del tiempo es relacional,
dindmica y estd condicionada por aspectos sociales, econémicos,
culturales y politicos, que se gestan en espacios y tiempos
determinados con pluralidad de sentidos y simbolismos
(Fernandez, 2014).

En este capitulo, nos hemos propuesto problematizar los usos del
tiempo, visibilizando aquellos que insumen el trabajo
remunerado, las tareas de cuidado y las actividades desplegadas en
las universidades, para conocer su simultaneidad, su
superposicién*ylos modos en que esto condiciona las trayectorias
de las personas, su desempeno laboral y estudiantil, sus opciones
de desarrollo profesional, autonomia, entre otros. Esta
perspectiva implica complejizar el abordaje de los estudios sobre
cuidados, atendiendo no solamente a su importancia en las
dindmicas del mercado laboral y el trabajo, sino también empezar
a dar cuenta de su importancia en otros ambitos de la vida de las

personas, entre ellas las instituciones educativas. Retomando una

4 Por “simultdneo” hacemos referencia a actividades que pueden realizarse al mismo
tiempo (por ejemplo, estudiar y cuidar a una/o nifia/o) y “superpuestos’ supone
actividades a realizar en el mismo tiempo que no pueden realizarse simultineamente y
que obligan a hacer una en lugar de la otra. Las dos nociones, en relacién a los usos del
tiempo, nos permiten poner en evidencia las tensiones de la llamada “conciliacién” de

distintas actividades y las tareas de cuidado.
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arista que se comenzd a trabajar con la llegada de la pandemia por
COVID-19y la virtualizacién de emergencia -momento en el que
se indag6 acerca del teletrabajo ylas dificultades de conciliar tareas
de cuidado y las actividades docentes y estudiantiles (Arteaga-
Aguirre et al., 2021; Beatriz Gluz, 2022; Casali & Torres, 2021;
Pierri et al., 2021; Seghezzo & Rodriguez, 2021)- aqui, ponemos
el foco en las instituciones universitarias. Analizamos los usos del
tiempo referido al trabajo remunerado, a las tareas de cuidado y a

las actividades académicas’

entre estudiantes, trabajadores
docentes y Nodocentes® de cuatro universidades nacionales del
AMBA (UNAJ, UNDAV, UNPAZ y UNM). Este anilisis nos
permitird visibilizar la centralidad a las tareas de cuidado,
cuantificar las dimensiones propuestas y conocer la cantidad de
horas que las personas dedican a las distintas formas de trabajo
realizando comparaciones en funcién de la poblaciéon

universitaria a la que pertenece y de género.

Estrategia Metodologica

Los resultados que aqui se presentan son parte de los datos
obtenidos en el marco de un Proyecto de Investigacién financiado

por el CONUSUR’, cuya intencién fue plantear la centralidad de

5 Para consultar el andlisis referido a otras dimensiones del uso del tiempo a partir de
los datos relevados consultar Pozzio et al. (2023 y 2024).

¢ “Nodocente” es la forma en la que desde las Universidades Nacionales refieren a ese
claustro, forma parte del lenguaje nativo (Geertz, 1983 Segato, 2016), de alli que sea la
que utilicemos en nuestro trabajo.

7 Consorcio "Colaboratorio Universitario de Ciencias, Artes, Tecnologia, Innovacién y
Saberes del Sur". A partir de una convocatoria de ese consorcio resulté adjudicado el

proyecto “Estrategias de cuidados, proyectos de autonomia y participacién politica en la
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las tareas de cuidado en las personas que estudian y/o trabajan en
las universidades del AMBA.

Este estudio se llevo adelante en cuatro universidades nacionales:
la Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ) emplazada en
Florencio Varela, la Universidad Nacional de Avellaneda
(UNDAV), la Universidad Nacional de José Clemente Paz
(UNPAZ), la Universidad Nacional de Moreno (UNM). Estas
ultimas tres, llevan en su nombre la denominacién del partido en
el que se ubican. De modo que las cuatro universidades se
emplazan geogrificamente en el AMBA, siendo esta la regién
comprendida por la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y 24
municipios de la Provincia de Buenos Aires. La cantidad de
personas que residen en el AMBA, asciende a 20.645.703,
cantidad que representa el 45% del total de poblacién de la

Argentina®,

Las cuatro Universidades fueron creadas en 2009, durante la
tercera ola de expansién del mapa universitario de nuestro pais
(Marquina & Chiroleu, 2015). Destacamos que este anilisis
combina aquello que sucede con cuatro Universidades al mismo

tiempo, constituyendo una contribucién tanto teérica como en el

poblacién estudiantil, de trabajadores docentes y Nodocentes de cinco Universidades del
AMBA’. Ese proyecto fue llevado a cabo por docentes investigadoras de cuatro
Universidades nacionales: UNAJ, UNPAZ, UNM, y UNDAV. El equipo de
investigacion estd integrado por Leticia Cerezo y Maria Pozzio, entre otrxs.

8 Estos datos provienen del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda de 2022 realizado
por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC). Asimismo, la poblacién que
reside en los 24 partidos que integran el AMBA, representan el 62% de la poblacién total

de la Provincia de Buenos Aires.
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alcance del andlisis, siendo un aspecto a resaltar la cobertura de los

datos recolectados.

Nuestro rol de investigadoras y docentes de las instituciones en
las que se llevd adelante la investigacion resulté de gran
importancia para pensar el disefio de la estrategia metodolégica y
su implementacién. Aunque también nos enfrenté a la tensidon
entre el involucramiento y el distanciamiento (Ameigeiras, 2006)
y la necesidad de objetivar nuestra posicién como investigadores
(Bourdieu & Mizraji, 2000).

La estrategia metodoldgica seleccionada fue cuantitativa, en tanto
el foco de la recoleccién de datos enfatizd en la medicién de las
variables o conceptos. La recoleccién de informacién se realizé a
partir del uso de procedimientos estandarizados (Herndndez
Sampieri et al., 2010). Para ello aplicamos encuestas a estudiantes,
docentes y Nodocentes. Estas nos permitieron conocer y
problematizar el lugar de las infraestructuras y los servicios de
cuidados disponibles en las Universidades —su existencia o no-
para poder pensar sus incidencias en los usos del tiempo.
Asimismo, hicieron posible visibilizar y cuantificar los tiempos y
energias dedicados a la planificacién y logistica de las familias para
analizar los modos en que estos impactan en las trayectorias —
académicas, laborales, etcétera— de mujeres y varones trabajadores

docentes, Nodocentes y estudiantes.
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Para relevar los usos de tiempo, optamos por seguir el formato de
la Encuesta Nacional de Usos del Tiempo (ENUT)?, aunque en
formato reducido, preguntando diversas cuestiones de la misma

forma que en el cuestionario nacional.

Una de ellas, fue la referencia al dia anterior para dar cuenta de las
actividades. Asi, los usos del tiempo se relevaron a partir de la
siguiente pregunta: “Ayer, jcuinto tiempo le dedicaste a las
siguientes actividades?” y les consultibamos por cada una de las
actividades que nos interesaba relevar, adicionando a las presentes
en ENUT aquellas vinculadas al mundo universitario. De esta
forma, “ayer” corresponde al dia de referencia de la persona que
responde. Esto nos permitié unificar la forma de preguntar y de
responder, aun cuando los dias de referencia correspondan a

distintos dias de la semana.

Otra de las cuestiones presentes en ENUT que retomamos en
nuestra investigacién corresponde a la indicacién a responder la
cantidad de horas aun cuando estas actividades se realicen de
manera simultdnea. Al respecto, cada uno de los cuestionarios
aclaraba que el tiempo que le insumen las diversas actividades
relevadas podia haber sido realizado junto con otras actividades,

es decir al mismo tiempo que otra actividad. La posibilidad de

° La Encuesta Nacional de Uso del Tiempo (ENUT) es realizada por el INDEC y busca
caracterizar la vida de personas de distintas edades y el tiempo que le dedican a las
actividades que realizan dentro y fuera de los hogares. La implementacién mas reciente
es del 2021.
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captar la simultaneidad de tareas, que es un aspecto de relevancia

a los fines de pensar los usos del tiempo.

En resumen, las encuestas elaboradas nos permitieron dar cuenta
de las experiencias individuales del uso del tiempo, de los modos
en los que se organiza, la simultaneidad y superposicién de
actividades y los balances que se establecen entre las distintas

actividades.

La implementaciéon de cada uno de los cuestionarios fue auto-
administrada (D’Ancona, 2004) y a ser completados en
formularios online accediendo a partir de tres links distintos. Si
bien las tasas de respuestas de las encuestas autoadministradas
online se  encuentran  influenciadas  por  variables
sociodemogrificas (Rada, 2021), la posibilidad de distribucién y
de darles seguimiento nos definié por esta modalidad. La forma
de distribucién en cada una de las cuatro Universidades fue
diversa y combiné una distribucién por canales institucionales
(mediante casillas de correo institucionales), envios a través de los
mailings de sindicatos y centros de estudiantes, via campus virtual,
y en algunos casos, se reforzé a partir de circulacion informal en

redes sociales y aplicaciones de mensajeria.

El periodo en que circularon los cuestionarios fue entre
septiembre y noviembre de 2022, correspondiendo en las cuatro
Universidades al desarrollo y finalizacién del segundo

cuatrimestre.

Los resultados de este trabajo no pretenden ser representativos,

pero si generar conocimiento e incorporar en la agenda de las
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discusiones de politica publica universitaria, el modo en que las
tareas de cuidado influyen en la comunidad universitaria,
especialmente en las trayectorias, en los proyectos de las personas
y en las decisiones respecto a la participacion politica, tematica

que en los anos recientes moviliza la agenda de los feminismos.

Poblacion de estudio

La poblacién bajo estudio incluye, tal como mencionamos
anteriormente, tanto a estudiantes como trabajadores docentes y
Nodocentes, siendo estas las categorias utilizadas por dichas
instituciones para nombrarlas/os. A continuacién, nos
referiremos a cada uno de estos subgrupos a los fines de

contextualizar el estudio.

Datos oficiales de las Universidades!® indican que en 2022 la
cantidad de docentes de las cuatro instituciones relevadas era de
4.332. De esas personas el 60% correspondia a mujeres, lo cual
coincide con lo relevado en la literatura que refiere que la
participacion de las mujeres en docencia universitaria es mayor
que la de los hombres (Carli, 2016; Lamarra, 2012), aunque
comparativamente se considera el nivel educativo menos
feminizado. Asimismo, respecto de este grupo en particular, nos
interesa destacar que el ejercicio de la docencia en el nivel

universitario, tiene sus particularidades que la distinguen del

19 Para construir la muestra de las tres poblaciones a partir de informacién actualizada,
se solicitd a las autoridades de cada una de las universidades informacién respecto de la
cantidad de docentes, Nodocentes y estudiantes. A partir de esa informacién se

construyo la informacién que aqui se presenta.
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gjercicio de la docencia en niveles educativos previos (Cerezo,
2024), entre ellas que se destacan la existencia de dedicaciones
docentes, que redundan distintas dedicaciones horarias a la
actividad, siendo estas un aspecto de importancia a los fines de

relevar el uso del tiempo del profesorado.

De ese universo total de docentes, en nuestro estudio alcanzamos
400, de quienes el 39% se desempefiaba en la UNM (159 casos), el
32% en la UNDAV (130 casos), el 14% en UNPAZ (58 casos) y el
13% en UNA]J (53 casos). El promedio de edad de las/os docentes

encuestados/as era de 49 afios.

Por su parte, el universo de trabajadores Nodocentes, segtin datos
oficiales, es de 1.104 personas, de quienes el 77,5% son mujeres.
Cabe sefialar que las practicas y saberes de Nodocentes se
encuentran mds invisibilidades en las investigaciones sobre
universidad, siendo su estudio un 4rea de vacancia (Edelstein,
2019) a la que esta investigacién pretende contribuir. En nuestro
relevamiento, encuestamos un total de 200 Nodocentes, de
quienes el 38% trabaja en UNM (76 casos), el 32% en UNDAV (64
casos), el 20% en UNA]J (40 casos) y el 10% en UNPAZ (20 casos).

La cantidad de personas que en 2022 estudiaban una carrera de
grado en estas cuatro Universidades era de 92.979, de quienes el

80,6% era mujer'!. En la encuesta realizada, alcanzamos a un total

! Cabe mencionar que la distribucién por carreras segiin sexo es muy diferente — las
mujeres son mayoria en carreras relacionadas con las humanidades, la educacién o

ciencias de la salud.

34



Calendarios superpuestos y simultdneos. Un anélisis comparativo de los usos del tiempo en cuatro

universidades nacionales del AMBA

de 964 estudiantes: 56% UNM (543 casos), 17% de UNPAZ (160
casos), 15% de UNAJ (149 casos) y 12% de UNDAV (112 casos).

Luego de presentar las cuestiones vinculadas a la estrategia
metodolégica y a las poblaciones bajo estudio, a continuacion,

damos cuenta de los resultados alcanzados.

Tiempo de trabajo remunerado y traslados: realidades
desiguales

Alos fines de captar si habian trabajado o no en el dia de referencia
y la cantidad de horas destinadas a esa actividad, les preguntamos:
(Ayer, Cuinto tiempo le dedicaste a trabajar en una/s
ocupacién/es? (trabajo remunerado). A partir de ella
encontramos que el 44,6% del estudiantado respondi6 que en el
dia de referencia no realizé esa actividad, porcentaje muy superior
que lo que sucede con docentes y Nodocentes (10,4% y 17,5%
respectivamente). Al respecto, una primera cuestién a aclarar es
que, la definicién de las poblaciones que aqui relevamos, en el caso
de docentes y Nodocentes refiere a su insercion laboral, es decir
que salvo que el dia de referencia sea no laborable, es de esperar
que la proporcién de personas que refieren haber trabajado sea
alta. Luego, las/os estudiantes se definen por su insercién en la
universidad, por lo cual puede que trabajen a cambio de un salario
o no, clasificindose como inactivos —seguin la definicién de la
PEA. De alli que era esperable que la proporcién de estudiantes
que no trabajaron en el dia de referencia fuera mayor que la de los

otros dos grupos.
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Al dar cuenta de la diferencia segtin género encontramos que una
mayor proporcién de estudiantes mujeres refiere no haber
realizado esa actividad en el dia anterior (46,1% entre las
estudiantes mujeres y 38,6% entre los varones). Si bien esto no es
un indicador necesariamente de la ocupacion, si nos da pistas para
pensar una inserciéon diferencial entre varones y mujeres en el
mercado de trabajo. Luego para las/os docentes y los/as
Nodocentes, encontramos que la proporcién que el dia anterior
no trabajé a cambio de un salario no presenta diferencias
significativas entre varones y mujeres (10,2% entre las mujeres y
10,7% entre los varones docentes; y, para Nodocentes, 17,4 %

entre las mujeres y 18,2% entre los varones.

Se les consultaba también por la cantidad de horas destinadas al
trabajo remunerado en el dia de referencia, estas podrian incluir
el trabajo realizado en la universidad como en otras actividades
laborales. El grafico que se presenta a continuacién, muestra la
distribucién proporcional de la cantidad de horas trabajadas para

las tres poblaciones relevadas.
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Grafico 1: Estudiantes, docentes y Nodocentes por cantidad de horas

trabajadas el dia anterior segtin género.
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Fuente: Elaboracién propia en base a los resultados de la encuesta.
n docentes: 361, n Nodocentes: 165, n estudiantes: 535.

Cabe aclarar aqui que es plausible pensar que la vinculacién de
estas poblaciones con el trabajo sea diversa en tanto quienes se
desempenian como Nodocentes suelen incurrir en un trabajo que
tiene lugar en una misma institucién los 5 dias de la semana, es
decir, es mayor la regularidad en las jornadas de trabajo
remunerado. Lo anterior no sucede necesariamente entre las/os
docentes, que pueden tener jornadas laborales diarias con diversa
dedicacién horaria dentro de una misma semana. Esto aun cuando
conviven en estas instituciones dedicaciones docentes mads

amplias —al compararlas con otras Universidades—, junto con
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diversos modos de complementar el ejercicio docente y el

profesional segun las profesiones (Cerezo, 2024).

Observamos en el grafico anterior, que de quienes trabajaron el
dia de referencia, en los tres grupos la mayor proporcién de los
casos se ubican entre 6 y 8 horas, aunque este porcentaje es mucho
mayor entre Nodocentes (65,5%). Por su parte, esa cantidad de
horas trabajan casi 3 cada 10 docentes y estudiantes. Luego,
trabajan 8 horas o mas el 23,6% de las/os estudiantes, el 29,1%

entre docentes y el 19,4% entre Nodocentes.

Al analizar esta variable segtiin género, en las tres poblaciones
encontramos que son los varones quienes trabajan una mayor
cantidad de horas respecto de sus colegas mujeres. Esas brechas
son menores entre las/os Nodocentes y mayores entre el
estudiantado. Entre estos ultimos, si bien el 59% de las/os
estudiantes que trabajan lo hacen por 6 horas o mas, estos valores
presentan diferencias segun se trate de varones o mujeres, siendo

entre los primeros el 69% y entre las mujeres el 56,9%.

Luego, encontramos que hay quienes, si bien no se encontraban
desempleados, no trabajaban en jornada completa, es decir que
son personas que se definen como subocupadas. Con fines
estadisticos, se define que integran esta poblacién quienes
trabajan menos de 35 horas semanales por causas involuntarias y
estin dispuestas a trabajar mds horas, que si adecuamos el
instrumento de relevamiento a esa definicién corresponde a
quienes indicaron que trabajaron el dia de referencia menos de 5
horas. La proporcién de quienes se encontraban en esta situacion

entre las personas encuestadas corresponden al 40,6% de las/os
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estudiantes, el 34,9% de los/as docentes y el 15,2% de los
Nodocentes. Pero, tal como se puede ver en el Grifico 1, y en
contraposiciéon a lo que sucedia con las categorias de mayor
cantidad de horas dedicadas al trabajo remunerado, las

proporciones son mayores entre las mujeres de los tres grupos.

Resaltamos aqui que se verifica, en la literatura, debates en torno
a las nociones de sobreocupacién y subocupacién y su
definicién!% Si bien éstas exceden el andlisis aqui propuesto, las
mencionamos en tanto dan cuenta de cierta precariedad laboral
que se verifica con mayor fuerza en el estudiantado, sobre todo en

las mujeres.

A los fines de considerar las jornadas laborales de las poblaciones
bajo estudio, ademas de conocer la cantidad de horas trabajadas,
otro aspecto a tener en cuenta son los tiempos que les insume el
desplazamiento en el territorio. Estos son un tema transversal y
que ha sido tematizado en varios aspectos (Pozzio & Testa, 2023;
Zunino Singh et al., 2020). Al respecto, en los cuestionarios se les
preguntaba tanto a estudiantes, como a trabajadores docentes y
Nodocentes, cuianto tiempo habian tardado en desplazarse a sus
ocupaciones el dia anterior!?,

Las respuestas indican que: tardaron menos de una hora, el 20%
de las/os estudiantes, el 22% de las/os Nodocentes y el 29% de

las/os docentes, mientras que invirtieron entre 1 y 2 horas el

12 Al respecto consultar Ferndndez Massi (2014), Donaire (2021), entre otros.
13 La pregunta de los cuestionarios era: ;Ayer, cuinto tiempo le dedicaste a trasladarte a

tus diversas ocupaciones -trabajo, estudio, etc.?

39



Leticia Cerezo y Maria Pozzio

27,8% del estudiantado, el 43,5% de Nodocentes y 36,2% de las/os
docentes, disminuyendo luego las proporciones para traslados que
insumen una mayor cantidad de tiempo. Es decir, si bien el
porcentaje mayor de las tres poblaciones consideradas refiere que
viaja entre 1 y 2 horas, esa proporcién se incrementa entre
docentes y Nodocentes. Estos diversos tiempos insumidos en la

movilidad merecen algunas reflexiones.

En lo que refiere a las/os estudiantes, el proceso de expansiéon
universitaria, a partir del cual se crearon, entre otras, las cuatro
Universidades aqui relevadas, implic6 una “vecinalizacién” (Pérez
Rasetti, 2012) de las mismas, entiendo que a partir de su
localizacién en territorios donde anteriormente no habia
Universidades nacionales, las casas de estudio llegan a ser
“vecinas” de las/os estudiantes que reside en esa zona. Se erigen
como “ofertas de proximidad” —-nocién que hemos complejizado,
deteniéndonos ya no solo en lo geografico, sino también en lo
vincular (Cerezo, 2015; Mayer & Cerezo, 2017)- en el marco de
una politica educativa de “territorializacién de la oferta” (Fuentes,
2017). Si bien se corrobora este fenémeno, es necesario dar cuenta
que aun con esta mayor proximidad, el 48% de las/os estudiantes

viaja mas de una hora.

Respecto de las/os docentes, gran parte de quienes se desempefian
en ese rol no residen en las regiones donde se emplazan las
Universidades, lo cual implica que muchos tengan que trasladarse
para llegar a dar clase alli. Esta caracteristica del cuerpo docente
genera condiciones de importancia para pensar sus practicas y

usos del tiempo. La “vecinalizacién” de las Universidades implica
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que los desplazamientos geograficos ya no tienen que ser
realizados por quienes alli estudian, a partir de la proximidad de
éstas con sus hogares, sino que ahora tienen que ser recorridos
por la mayor parte del colectivo docente. Al respecto en trabajos
anteriores nos referiamos a “docentes que se desplazan” (Cerezo,
2024). Cabe pensar aqui que, a medida que haya mayor cantidad
de egresadas/os, comiencen a desempefiarse como docentes de las
mismas, y por lo tanto parte de esa comunidad docente comience

a invertir menor tiempo en el traslado hacia la Universidad.

Tiempos dedicados a la Universidad

A los fines de dimensionar los usos del tiempo en la Universidad,
relevamos en estudiantes, Nodocentes y docentes la cantidad de
horas que destinan a actividades académicas, de estudio, de
vinculacién, de investigacion y/o grupos de estudio, entendiendo
que las mismas nos permitirin aproximarnos a las distintas

actividades que las personas realizan en el mundo universitario.

Entre los colectivos docentes, 7 de cada 10 realiz6 en el dia de
referencia actividades dentro de la universidad, siendo estas
actividades académicas, de vinculacién, actividades de
investigacion y/o grupos de estudio. La proporcién de quienes no
realizaron este tipo de actividades (29,8%) es mayor entre las

mujeres (32,4% frente a 25,8% entre los docentes varones).

Luego, dentro del grupo de docentes que realiza este tipo de
actividades, solo un 9,3% realizd esa actividad durante menos de

una hora, el 38,1% le dedicé entre 1 y 2 horas y una proporciéon
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similar (35,9%) entre 3 y 5 horas. Un 12,5% de las/os docentes

destiné entre 6 y 8 horas y, por dltimo, un 4,3% mads de 8 horas.

Al comparar la cantidad de horas que docentes destinan a estas
actividades segtin género, encontramos que las mujeres dedican
mas hora: el 57% de ellas realizé actividades académicas, de
vinculacién e de investigacion durante 3 horas o mis, y el 45,8%
de los varones, cuando el valor poblacional alcanzé al 52,3%. Estas
cifras deben ser pensadas en un marco de crecientes demandas
para las/os docentes universitarios, demandas que corresponden
a exigencias vinculadas a sus actividades docentes, de

investigacién y/o de gestion.

En suma, si bien las docentes realizan actividades en la
universidad en una menor proporcién, aquellas que si lo hacen le
dedican mayor cantidad de tiempo a las mismas que sus colegas
varones. Cabe aqui referir que la docencia universitaria, aparece
crecientemente como una actividad complementaria y que no
representa la principal fuente de ingresos de la mayoria de los
docentes (Rikap, 2015). En este sentido, es plausible encontrar
personas que se desempefian como docentes en la universidad y
que combinan esa actividad con otros trabajos remunerados. Esto
en tanto la trayectoria profesional docente difiere entre las
distintas profesiones siendo la habilitacién a realizar esta tarea una
cuestién histérica y colectivamente construida, lo cual repercutié

en las decisiones de sus graduados y profesionales (Cerezo, 2024).

Luego, en lo que refiere a las actividades de investigacién, otra de
las actividades plausibles de ser realizadas dentro de la

universidad, Araujo (2003) sefala que la investigacién adquiri6
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mayor relevancia, en detrimento de la ensefianza de grado, a
partir del impacto del sistema de incentivos'* que afect6 el trabajo
académico de quienes se desempefian como docentes
universitarios y también investigan. Nuevamente en este aspecto,
las distintas profesiones académicas habilitan diversas formas de

investigacion en la universitaria.

Distintos autores han dado cuenta de que las mujeres acceden en
menor proporcién a la cuspide de la pirdimide organizacional
(Morén, 2018; Panaia, 2014; Rodigou etal., 2011). Las
dificultades de ellas para acceder a cargos de alta jerarquia,
prestigio y mayor salario producen una segmentacién vertical de
género (del mercado laboral, de las instituciones, etc). La
reproduccién sistemadtica de esta segmentacién vertical es la que
ha permitido construir la nocién de “techo de cristal”, definida
como aquellos impedimentos invisibles e invisibilizados en las
carreras de las mujeres (Buscatto & Marry, 2009). La universidad
no es ajena a este fenémeno y la descripcién de los usos del tiempo
nos permite entender, parte de los mecanismos de

funcionamiento de esos “techos de cristal”.

Entre Nodocentes, encontramos que un 55,3% no realizd

actividades dentro de la universidad, ya sean académicas, de

4 El Programa de Incentivos a los Docentes-Investigadores implementado en la
Argentina en la década del noventa, estd orientado a incentivar las actividades de
investigacién de los docentes universitarios. A partir de su puesta en marcha se
introdujo la nueva figura del docente-investigador, con una estructura jerdrquica de
diferentes Categorias Equivalentes de Investigacién, definidas con arreglo a los

antecedentes académicos de los docentes
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vinculacién, de investigacion y/o grupos de estudio. Este
porcentaje es ain mayor entre los Nodocentes varones (65,9%
frente a 52,6% de las mujeres). Entre quienes si realizan este tipo

de actividades, la mayoria les destina dos horas diarias o menos.

Para el estudiantado, les consultamos tanto por el tiempo que le
insume la cursada y el estudio, como las otras actividades
realizadas en la universidad. Respecto de las primeras, el 25,5%
indic6 que le dedicé tiempo a la cursada de materias de su carrera
universitaria. Este porcentaje es de 22,3% entre los varones y
26,7% entre las mujeres. Cabe pensar que, dado que las encuestas
se tomaron hacia el cierre del segundo cuatrimestre de 2022, la
proporcién de personas que dedicaron tiempo a la cursada debe

haberse visto subrepresentada.

Al preguntarles por el tiempo dedicado a estudiar para la
universidad, es decir, leer, realizar trabajos précticos, entre otros,
encontramos que el 64,5% le dedic6 tiempo a esa actividad (entre
ellos la mayoria le dedicé entre 1y 2 horas, el 26,1%, o bien entre
3y5horas, 22,9%), mientras que un 35,5% sostuvo que no realiz6
esa actividad. Dentro de esta dltima categoria, encontramos que
entre los varones ese porcentaje se incrementa a 42,9% vy

desciende a 33,6% entre las mujeres.

Entre las/os estudiantes, el 74,2% no realizé6 actividades
académicas, de vinculacién, de investigacién y/o grupos de
estudio. A su vez, este tipo de actividad les demanda bastante
menos tiempo que las de cursada y/o estudio que, tal como vimos
anteriormente, son las que les insumen una mayor cantidad de

horas. Cabe pensar al respecto, que en las trayectorias
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estudiantiles las mayores demandas corresponden a los tiempos
de cursada y estudio, quedando las otras actividades que se pueden
realizar en la universidad en un segundo plano. Asimismo, este
lugar “no priorizado” puede estar en relacién o bien a la
simultaneidad de tareas que las/os estudiantes tienen que realizar,
o bien a un desconocimiento (de ellas y/o de los mecanismos de
insercion a ellas), falta de habilitacién individual y/o desinterés

por las mismas.

Los tiempos en la universidad que se dedican a actividades por
fuera de los procesos de ensefianza - aprendizaje, son de
importancia para construir un espacio de pertenencia, para
generar proyectos que involucren a las personas, para socializar,
conocer el funcionamiento de la universidad, entre otros. Al
respecto, la poblacién docente es la que realiza estas actividades
en mayor medida (7 de cada 10 frente a 5 de cada 10 entre
Nodocentes y 3 de cada 10 entre estudiantes) y, asimismo, con una
mayor dedicacién horaria. Respecto del género, encontramos
diferencias, asi si bien las mujeres docentes las realizan en menor
proporcién, cuando si lo hacen, son ellas las que le dedican mas
tiempo. Luego, entre Nodocentes, las mujeres realizan la actividad
en menor proporcién (52,6% frente a 65,9% de los varones). Entre
quienes si realizan este tipo de actividades, las mujeres docentes y
Nodocentes son las que refirieron dedicar mayor tiempo, resulta
un aspecto importante a ser resaltado al confrontar esto con los
lugares que las mismas ocupan dentro de las instituciones

universitarias.
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Respecto de estudiantes, destacamos que la mayor diferencia entre
varones y mujeres se da en que hay una mayor cantidad de varones
que no estudiaron en el dia anterior de referencia, parece ser esa
la “variable de ajuste” entre los varones, que como vimos
anteriormente, son quienes le dedican una mayor cantidad de
horas al trabajo remunerado (de quienes trabajaron el dia anterior
7 de cada 10 trabaj6 6 horas o mas). Cabe preguntarnos qué sucede
con las tareas de cuidado, profundizaremos sobre estas cuestiones

en el siguiente apartado.

Tareas de cuidado: tiempo y disponibilidad

Por tareas de cuidado entendemos a toda aquella tarea realizada
por una persona para la reproduccién de la vida en el hogar
(higiene, alimentacién) como también al cuidado de otras y otros
seres no auténomos de los hogares (hijas/os menores,
adultas/adultos mayores o personas que requieran cuidados
especiales). Esta es una definiciéon operativa, que nos permite
avanzar en darle visibilidad y poder estimar el tiempo dedicado a
esas tareas, que histéricamente han sido adjudicadas al mundo de
lo femenino, no han sido remuneradas y forman parte esencial de
la divisién sexual del trabajo, que en el seno de relaciones
capitalistas, y que son un aporte de las mujeres a la reproduccion
del capital. Plantear una definicién operativa, tal como se presenta
aqui, no implica desconocer las multiples miradas y debates que
en torno de la cuestién se vienen desarrollando (D’Alessandro,
2016; Esquivel et al., 2012; Federici, 2018).

A las personas encuestadas que conviven con menores de 15 afios

en el hogar, les preguntamos por el tiempo que insumen las tareas

46



Calendarios superpuestos y simultdneos. Un analisis comparativo de los usos del tiempo en cuatro
universidades nacionales del AMBA

de cuidado (Grifico 2). Encontramos que cerca de la mitad de las
tres poblaciones le dedicé algo de tiempo al cuidado de menores —
aunque con mayor porcentaje entre estudiantes (47,2%)- durante
el dia de referencia. Luego, al enfocarnos en las tareas de cuidado
de enfermos/as, personas discapacitadas o adultos/as mayores
miembros del hogar (EDAM) las proporciones descienden,
representando el 17% de las/os estudiantes, 15,9% entre las/os

docentes y un 24,2% de las/os Nodocentes.

Grifico 2: Porcentajes de estudiantes, docentes y Nodocentes que en

el dia de referencia realizaron actividades de cuidado segun género.
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® Cuidado de nifios miembros del hogar (Incluye tiempos de traslado a actividades de
cuidado)

W Cuidado de enfermos, personas discapacitadas o adultos

Fuente: Elaboracién propia en base a los resultados de la encuesta. n

docentes: 222, n Nodocentes: 111, n estudiantes: 509.
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Luego, en el grafico anterior es posible observar que siempre las
mujeres, a excepcién del cuidado de menores entre docentes, son
quienes en el dia anterior realizaron la actividad en mayor
proporcién. Cabe preguntarse ahora por la cantidad de horas que

destinan diariamente a esa tarea.

Los datos relativos a la cantidad de horas que insume el cuidado
de personas menores en el hogar indican que quienes tienen
jornadas de cuidado mds intensivas son las/os estudiantes,
seguidas por las/os Nodocentes y luego por docentes.
Entendemos esa mayor intensidad como una cantidad de horas
mas grande realizando esa tarea de cuidado. Tal como se puede
ver en el siguiente grafico el 36,9% del estudiantado cuidé en el
dia de referencia 8 horas o mis, el 27,3% de las/os Nodocentes y
el 16,2% de las/os docentes Al respecto, diversos trabajos de
investigacién pusieron foco en el modo en que la organizacién
social del cuidado influia en las trayectorias estudiantiles (Pozzio
et al., 2023, 2024).

En relacién con lo anterior es importante mencionar que casi la
mitad (49,7%) de las/os estudiantes que respondieron nuestra
encuesta tienen hijas/os, cifra que es mas alta que la

correspondiente a otras Universidades del pais!®. Luego el 72,9%

15 Al respecto, cabe mencionar que se cuenta con evidencias de investigacién respecto
de que en las universidades histéricas, las/os estudiantes postergan el proyecto de
paternidad/maternidad en pos de terminar los estudios (Colombo y Gonzélez, 2010 en
D’Avirro y Rodriguez, 2020). Al respecto, en la UBA, la cantidad de estudiantes grado
con hijas/os alcanzaba en 2011 a un 10,6% (11,2% de las mujeres y 9,8% entre los
varones) (SIP, 2011).
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de los/as docentes encuestadas/os son madres o padres y el 60,5%
de las/os Nodocentes también. Si bien es plausible realizar tareas
de cuidado de menores aunque no se tengan hijas/os, la condicién
de mater - paternidad es un factor que incide en la mayor
propensiéon a la realizacién de esa actividad. Asimismo, cabe
pensar que, sobre todo entre docentes, encontramos hijas/os con

edades mayores cuya carga de tareas de cuidado es inferior.
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Grifico 3: Estudiantes, docentes y Nodocentes que en el dia de
referencia realizaron actividades de cuidado de menores por cantidad

de horas destinadas a la tarea segin género.
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Fuente: Elaboracién propia en base a los resultados de la encuesta. n
docentes: 222, n Nodocentes: 111, n estudiantes: 509.

Luego, en linea con los conceptos tedricos desarrollados,
encontramos a su vez que la mayor intensidad de las tareas de

cuidado se verifica con mds fuerza entre las mujeres de las tres
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poblaciones de la comunidad universitaria. Las diferencias
porcentuales entre mujeres y varones que destinaron 8 horas o
mis al cuidado de menores es de 33 puntos porcentuales (PP)
entre estudiantes, de 26 PP entre Nodocentes y de 11,5 PP entre
docentes. En contraposicién, los varones de las tres poblaciones
presentan porcentajes mayores en las categorias que insumen
menor tiempo de cuidado, siendo estas entre 1 hora y 2 horas o
menos de 1 hora.

Resultados

Este trabajo nos proporciona una visién general de la distribuciéon
del tiempo entre estudiantes, docentes y Nodocentes de
Universidades Nacionales, poniendo acento en las desigualdades
de género al interior de cada uno de esos grupos. Particularizamos
en este andlisis en los usos del tiempo en tres dimensiones: trabajo
remunerado y traslados, tiempos en la universidad y tiempo
dedicado a tareas de cuidado, destacando diferencias en Ila

participacion y el tiempo dedicado a diversas actividades.

En lo que refiere al tiempo de trabajo remunerado observamos
que un 44,6% de los estudiantes no trabajaron en el dia de
referencia, una cifra significativamente mas alta en comparacion
con el 10,4% de los docentes y el 17,5% de los Nodocentes. Esta
diferencia se atribuye a la naturaleza de la insercién laboral de cada
grupo. Ademis, se encontr6 una disparidad de género entre los
estudiantes, con un 46,1% de las mujeres estudiantes que no
trabajaron frente a un 38,6% de los varones estudiantes. Sin
embargo, no se observaron diferencias significativas en la

proporcién de docentes y Nodocentes que no trabajaron por
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género. El estudio también indagé sobre las horas dedicadas al
trabajo remunerado en el dia de referencia. Al respecto, en las tres
poblaciones son los varones quienes trabajan una mayor cantidad
de horas, diferencia que se reduce entre las/os Nodocentes y son

mayores entre el estudiantado.

Acerca de los tiempos de traslados, que deben ser pensados en
vinculacién a las trayectorias estudiantiles y profesionales,
encontramos que docentes y Nodocentes insumen en una mayor
cantidad de horas de traslado que las y los estudiantes; de las tres
poblaciones, son mayoria quienes refieren viajar entre 11 y 2
horas. La proximidad de las Universidades con los hogares de
las/os estudiantes, sin dudas constituye un avance en la
democratizacién del acceso a la universidad; sin embargo,
conlleva el desplazamiento geogrifico de docentes hacia las

instituciones.

Respecto de la dimension referida a los tiempos en la universidad,
dedicados a actividades académicas, de vinculacién, de
investigacion y/o grupos de estudio encontramos que en el dia de
referencia el 70% de las/os docentes participé en actividades de
este tipo dentro de la universidad. Esto refleja las crecientes
demandas y expectativas puestas en el profesorado de docentes
universitarios. En cuanto al tiempo dedicado, solo el 9,3% de
las/os docentes invirti6 menos de una hora, mientras que la
mayoria dedicé entre 1y 5 horas. Las mujeres docentes invierten
mads tiempo en estas actividades que sus colegas masculinos: el
57% de ellas invirtié mds de 3 horas, en comparacién con el 45,8%

de los hombres.
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Entre Nodocentes, observamos que un 55,3% no realizé
actividades dentro de la universidad, ya sean académicas, de
vinculacién, de investigacion y/o grupos de estudio. Este
porcentaje es mayor entre los Nodocentes varones (65,9% frente

a52,6% de las mujeres).

Entre las/os estudiantes, solo el 25,5% dedic6 tiempo a la cursada
de materias, cifra que esta subrepresentada debido al momento de
implementacién de la encuesta, cerca del cierre del cuatrimestre.
El 64,5% refirié que estudi6 en el dia de referencia, la mayoria
dedicando entre 1 y 5 horas. Sin embargo, un 35,5% no estudio,
siendo mayor la proporcién entre los varones (42,9%) que en las
mujeres (33,6%). Ademis, el 74,2% no participé en actividades
académicas adicionales, sugiriendo que la cursada y el estudio son
las actividades prioritarias para el estudiantado, mientras que
otras quedan relegadas, posiblemente por la carga de tareas, falta

de conocimiento y/o interés en ellas.

La tercera dimensién de analisis refiere al tiempo que insumen las
tareas de cuidado. Al respecto, aproximadamente la mitad de las
personas encuestadas, con un mayor porcentaje entre estudiantes
(47,2%), dedicaron tiempo al cuidado de menores. En cuanto al
cuidado de enfermos, personas con discapacidad o mayores, las
proporciones se reducen: 17% entre estudiantes, 15,9% en
docentes y 24,2% en Nodocentes. Las mujeres, en general,
participaron en las tareas de cuidado en mayor medida que los
hombres. En lo que refiere a la cantidad de horas dedicadas al

cuidado, las/os estudiantes son quienes mas horas dedican al
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cuidado, siendo entre estas/os un 36,9% quienes cuidando 8 horas

o mis, seguido por Nodocentes (27,3%) y docentes (16,2%).

Reflexiones finales

Hasta aqui entonces hemos compartido algunos datos que
constituyen un aporte empirico que permite poner sobre la mesa,
el modo en que el tiempo y energia dedicado a las tareas de
cuidado condiciona e incide en las trayectorias de estudiantes,
docentes y Nodocentes. Consideramos que este impacto debe
poder ser pensado y para ello hemos comenzado a
conceptualizarse como “pobreza de tiempo” (Esquivel, 2014). Esta
idea posibilita incorporar al estudio de los usos del tiempo, las
tareas de cuidado y su desigual distribucién entre géneros. Esto, a
su vez, permite comenzar a visibilizar, comprender vy
problematizar el modo desigual y genéricamente estructurado de
la distribucién del tiempo en nuestra sociedad y cémo, esa
desigual distribucién perjudica a las mujeres. Hablamos de un
perjuicio que puede ser aprehendido y medido como pobreza de
tiempo y es "pobreza" también porque reduce el tiempo, la energia
y con eso, las posibilidades de un amplio grupo de la poblacién de
alcanzar lugares de toma de decisiones. Desde nuestro punto de
vista, esto redunda en un perjuicio que no sélo afecta a las
personas con pobreza de tiempo, sino también, a Ila
democratizacién de esos lugares de toma de decisiones. Es
importante reiterar la idea: nuestro estudio permite comprender
el modo en que la pobreza de tiempo afecta los proyectos de
autonomia y participacién politica de las estudiantes, docentes y
Nodocentes, haciendo menos democraticos los espacios de

participacién.
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Asimismo, dar cuenta de la simultaneidad y superposicion entre
el trabajo remunerado, las actividades dentro de la universidad y
las tareas de cuidado en la poblacién estudiantil implica relativizar
el concepto "trayectoria estudiantil ideal" -pensada para un
estudiante que tiene amplia disponibilidad horaria para dedicar a
sus estudios y las actividades que proponen las Universidades—y
comenzar a disefiar y gestionar la politica educativa de las
Universidades también en base a las “trayectorias reales” de las/os

estudiantes que las habitan.

Si comparamos la desigual distribucién de tareas de cuidados
entre las poblaciones de la encuesta (estudiantes, docentes y
Nodocentes) podemos ver que es diferente y que, en el caso de la
poblacién estudiantil, las brechas de género son aun mayores.
Como bien ha sido planteado en otros estudios (Kaplan, 2023;
Rapanelli, 2021; Salvador-Ballesteros etal.,, 2020) dadas las
caracteristicas de los territorios donde esta asentada la UNA]J, es
posible pensar desde una perspectiva interseccional, otros ejes de

desigualdad que interactdan con el género.

En sintesis, consideramos que es posible pensar que los usos del
tiempo y especialmente, la “pobreza de tiempo”, se constituyen en
nociones clave para entender la idea de los calendarios
superpuestos y simultineos, como rasgos que condicionan las
trayectorias estudiantiles y laborales, y que construyen, de este
modo, los mecanismos invisibles de reproducciéon de las
desigualdades. Estos, en la base de esas trayectorias han sido
metaforizados como pisos pegajosos y en la cima, como techos de

cristal. Las metaforas nos ayudan a pensar y los usos del tiempo, a

55



Leticia Cerezo y Maria Pozzio

medir. En el fondo, de lo que se trata, es de poder ponerle nombre
a los fendmenos que nos afectan para asi comenzar el camino de

su transformacion.
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Capitulo 2

Economia del cuidado: un estudio sobre
estudiantes universitarias becarias de la

UNA]J

Berenice Ferndndez (UNAJ)

Introduccion

Este capitulo tiene por objetivo abordar la problematica del
trabajo de cuidado a partir de un estudio sobre las trayectorias de
estudiantes de la Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ)
que accedieron a las “Beca Madres y Padres” en el periodo 2017-
2019. Se procurd, a través de sus relatos, indagar sobre cémo
organizan el cuidado y la distribucién cotidiana de las
responsabilidades familiares y del hogar. Se examinan las diversas
estrategias y tensiones con las que se encuentran para poder llevar
adelante sus trayectorias académicas. A propésito de esto ultimo,
y como objetivo secundario, se indaga hasta qué punto las
politicas de incentivo econdémico ofrecidas por UNA]J inciden en
la eventual reasignacién de las tareas domésticas de cuidado entre

las mujeres y varones en hogares heteroparentales'®.

16 Esta investigacién se enmarca en el trabajo integrador final TIF para la obtencién de

titulo de grado de Licenciatura en Relaciones de Trabajo de la UNA]J y fue revisitada
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El interés por abordar la problematica surge a partir de un estudio
realizado por las docentes de la UNAJ Daniela Losiggio, Mariela
Solana, Luciana Pérez y Nora Otero (2015), intitulado “La divisién
sexual del trabajo en un estudio sobre las mujeres universitarias”
(2018) y como necesidad de producir un aporte a un campo de
estudio aun vacante. La poblacién que se aborda en este estudio
estd integrada por estudiantes madres pertenecientes a la UNAJ.
Desde su inicio en el afo 2011, la Universidad ofrecié un
incentivo econémico llamado “Beca Madres y Padres’’, a

estudiantes con hijes menores de 3 afios de edad.

Para el desarrollo del trabajo se llevé a cabo un estudio de tipo
exploratorio cualitativo (Valles, 1997) a los efectos de focalizar la
problemaitica y abordar en profundidad la temadtica en cuestién.
La investigacion se orienté por un interrogante fundamental:
“scoOmo se conjugd el trabajo de cuidado con las trayectorias
académicas de mujeres universitarias durante el periodo 2017-
2019, habida cuenta de una distribucién social desigual de ese
trabajo?”. Para su operacionalizacion, se realizaron entrevistas en
profundidad a mujeres estudiantes y graduadas de la UNA]J. A esto
se sumod la recoleccion de datos de fuentes secundarias, obtenidas
de bibliotecas, internet, prensa grafica y divulgacién académica
especializada en la temadtica. Por caso, originariamente se habia

planificado la realizacién de las entrevistas en profundidad cara a

para la elaboracién del presente capitulo en el marco del Proyecto “Politicas de Cuidado
y rol de la Universidad post pandemia” (UNA]J Investiga 2020).

17 Esta beca de ayuda econémica consistia en un estipendio a estudiantes madres y/o
padres con hijes de 45 dias a 3 afios, en edad no escolar y que necesiten enviar a sus hijxs

ajardines maternales o contratar cuidador/a.
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cara, la observacién en reuniones internas del 4rea de tutorias, asi
como el sostenimiento de conversaciones de manera continua
(Valles, 1997), todo lo cual se vio dificultado en el aiio 2020 debido
al ASPO (aislamiento social preventivo obligatorio) dispuesto a
raiz de la pandemia de Covid-19 que atravesé el pais. Es
importante sefalar que se trabajé sobre una poblacién de seis
estudiantes madres beneficiarias del programa Beca Madres y
Padres. Las seis estudiantes son ingresantes de la cohorte 2017.
Las entrevistas se realizaron durante los meses de mayo-agosto de
2021.

El periodo que analizamos en este capitulo estd comprendido
entre 2017-2019, en un contexto de politicas de ajuste y
reconfiguracion estructural de politicas sociales de avance
neoliberal en Argentina, con el gobierno de Mauricio Macri. Con
este escenario, las autoras Laterra, Partenio Rodriguez y Ape
(2017) van a estudiar como se ven amenazados derechos que
parecian “conquistados” hasta ese momento en materia de
proteccién y seguridad social de las mujeres, personas trans y
travestis, las cuales tienen un vinculo débil con el mercado laboral.
El informe realizado por las dichas autoras es la muestra
fehaciente del impacto que tiene la implementaciéon de politicas
de austeridad en Argentina, y el riesgo que esto significa en las
condiciones de vida de las personas vulnerables, asi como para los

derechos humanos.

Se trata de una época de desfinanciamiento de la seguridad social,
la disolucién de politicas que beneficiaban especialmente a las

mujeres con trayectorias que centralizan las tareas de cuidado y a

59



Berenice Ferndndez

las empleadas del servicio doméstico; asi como una real pérdida de
poder adquisitivo en la Asignaciéon Universal por Hijo/a. A partir
de este andlisis lo que plantean las autoras es que la falta de
politicas publicas de aplicacion y servicios de cuidado, refuerza la
recarga de trabajo no remunerado de cuidado en las mujeres,
afectando los derechos adquiridos para los sectores mas
vulnerables. Las politicas de austeridad implementadas, como la
eliminacion y fusién de programas asistenciales (Ellas hacen, por
ejemplo) y el recorte de la cobertura de muchos programas,

pusieron en jaque los avances logrados en afios anteriores.

Siguiendo este lineamiento de anilisis, en este capitulo nos
interesa pensar qué es lo que sucede cuando las mujeres, ademas
de trabajar y cuidar, deciden estudiar, como es el impacto en su
organizacién cotidiana de responsabilidades familiares, trabajo y
qué pasa con las politicas publicas en torno al cuidado. Sobre esto,
la teoria feminista ha puesto en debate la relegacion de las mujeres
a la esfera privada y la naturalizacion de las tareas de cuidado no
remuneradas. El ingreso masivo al mercado de trabajo o a los
estudios superiores por parte de las mujeres, no se traduce en una
reconfiguracién de los roles de género al interior del hogar,
haciendo énfasis en el problema de los cuidados y los estudios

superiores.

Aportes de la economia feminista para pensar los cuidados

Antes de analizar las experiencias de las estudiantes madres de
UNAJ, quisiera introducir algunas precisiones teéricas que
guiaron esta investigacién, el andlisis de la informacién y la

elaboracién de este capitulo.
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La economia feminista tiene por objetivo estudiar la organizacién
socioeconémica del cuidado, una cuestién que comenzd a
problematizarse en el llamado “debate sobre el trabajo doméstico”
de la década de los 70. Surge como critica metodolégica y
epistemolégica al pensamiento de la economia neocldsica, que
invisibilizaba a las mujeres en la falsa antinomia produccién
versus reproducciéon. La falta de reconocimiento del trabajo
doméstico, con su sesgo androcéntrico, se evidencia en la omisiéon
y exclusién de la actividad no remunerada o sin valoracién
mercantil, orientada fundamentalmente al cuidado de la vida
humana y realizada mayoritariamente por mujeres. Con el auge
de estos estudios feministas y materialistas, comenzaron a
visibilizarse la division sexual del trabajo (“produccién” masculina
y “reproduccién” femenina) y su intima relacién con el sistema

capitalista (Carrasco, 2006).

Vale mencionar que existié6 —desde la propia teoria neoclasica—
una aproximacién a la consideracién del trabajo doméstico a
través de lo que se conoce como “nueva economia del hogar”.
Desde esta postura se considera que el hogar decide, como una
unidad colegiada, sobre la participacién de sus miembros en el
mercado de empleo vy, por ende, la correspondiente
responsabilidad sobre las tareas domésticas. Segun esta corriente,
la division tradicional por género del trabajo dentro del hogar se
considera una respuesta econémica racional del hogar a la
valoracién que el mercado hace del tiempo de cada unx de sus
miembros (Rodriguez Enriquez, 2005). Para los neoclésicos, los

hombres y mujeres son considerados como agentes racionales; la
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decisién o no de ofrecer la fuerza de trabajo estd mas implicada en

una decisién y eleccién individual de cada unx.

La llamada “economia feminista”'® —como linea de investigacién
propia y cuerpo tedrico especifico- se ha desarrollado casi en
paralelo al pensamiento econémico llamado “heterodoxo” y ha
tenido lugar fundamentalmente en las ultimas tres décadas.
Ademads de la critica metodolégica y epistemoldgica a las
tradiciones existentes, formulé una critica al pensamiento
econémico clasico por no considerar en sus estudios el trabajo de

las mujeres.

En este marco aparecen distintos ejes para el analisis: la discusiéon
sobre el concepto de “trabajo”, las caracteristicas y funciones del
entonces llamado “trabajo doméstico” o “produccién doméstica’,
el borramiento del caricter productivo de la llamada
“reproduccién” o “labor”, los distintos aspectos de la participacion
y discriminacién laboral a las mujeres, las politicas econémicas y
sus efectos diferenciados por sexo, los problemas de género y
desarrollo. Mds recientemente, se exploran los efectos de la
liberalizacién comercial y los flujos monetarios sobre el trabajo y
las condiciones de vida de las mujeres en contextos neoliberales,
la invisibilidad de las mujeres en los modelos macroeconémicos,
el sesgo androcéntrico presente en los ingresos y gastos de los

presupuestos publicos, la no inclusién de los trabajos no

8 Ver, por ejemplo, Rodriguez Enriquez Corina (2015) “Economia feminista y
economia del cuidado” en Nueva Sociedad, n° 256. y Carrasco Cristina (2006) “La
economia feminista: una apuesta por otra economia” en Maria. Jesus Vara, Estudios sobre

género y economia, Akal, Madrid.
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remunerados en las estadisticas y la contabilidad nacional, los
estudios sobre los usos del tiempo que permiten constatar las
diferencias de dedicacién a los distintos trabajos segun
sexo/género, el mayor tiempo total de trabajo realizado por las
mujeres y el desarrollo de nuevos enfoques que permiten el
andlisis global de la sociedad manteniendo como objeto central la
sostenibilidad de la vida humana, el bienestar y la calidad de vida

de las personas.

La economia feminista, con sus multiples matices internos, viene
contribuyendo en los dltimos afios a consolidar una mirada desde
la economia que desafia los principios convencionales. La
definicién sobre la que esta investigacién se basard es la que ofrece
la autora Corina Rodriguez Enriquez: “la economia feminista es
una corriente de pensamiento que pone el énfasis en la necesidad
de incorporar las relaciones de género como variable relevante en
la explicacion del funcionamiento de la economia” (2015: 32). El
objetivo del funcionamiento econdémico desde la economia
feminista es la reproduccién de la vida, la preocupacién esta en la
perfecta asignacién para sostener y reproducir la vida. Y en
particular, la economia feminista se concentra en reconocer,
identificar, analizar y modificar la desigualdad de género como

elemento necesario para lograr la equidad socioeconémica.

Especificamente, podemos decir que existe una dificultad a la hora
de conceptualizar, medir y valorar el trabajo de cuidado; ya que
este implica una dimensién subjetiva. Por lo que siempre se
buscan nuevas metodologias que visualicen estos elementos

dificiles de cuantificar. Tradicionalmente, el cuidado no se ha
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considerado como responsabilidad social, sino como un tema
privado, un asunto de mujeres (Carrasco, 2011). Se trata de
rescatar los antecedentes sobre esta nueva corriente de
pensamiento que, como se menciond, nace como critica al
pensamiento de los clasicos de la economia. El trabajo de Carrasco
entiende que, en la perspectiva socioeconémica, el sostenimiento
de la vida no ha sido nunca una preocupacién analitica central;
por el contrario, habitualmente se lo ha considerado algo externo

al sistema econémico.

Enfocarse en la forma en que las sociedades resuelven los
problemas de sostenimiento de la vida humana ofrece una nueva
perspectiva que permite a su vez visibilizar la organizacién social
y una parte del proceso que no estd siendo nombrada. Permite
ademds observar los intereses prioritarios de una sociedad,
recuperar todos los procesos de trabajo, nombrar a quienes
asumen la responsabilidad del cuidado de la vida, estudiar las
relaciones de género y de poder y, en consecuencia, analizar como
se estructuran los tiempos de trabajo y de vida de los distintos
sectores de la poblacién (Carrasco, 2011). La economista Corina
Rodriguez (2015) sostiene que la conceptualizacién de Economia
del cuidado estd en constante discusién. Pero ofrece una
definicién de cuidado sumamente productiva: todas las
actividades y practicas necesarias para la supervivencia cotidiana
de las personas en la sociedad en que viven. Incluyen el
autocuidado, el cuidado directo de otras personas (la actividad,
interpersonal del cuidado), la provision de las precondiciones en
que se realiza el cuidado (la limpieza de la casa, la compra y

preparacion de alimentos) y la gestién del cuidado (coordinacion
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de horarios, traslados a centros educativos y a otras instituciones,
supervisién del trabajo de cuidadoras remuneradas, entre otras).
El cuidado permite atender las necesidades de las personas
dependientes por su edad, por sus condiciones y capacidades
(nifios y nifas, personas mayores, enfermos/as o con alguna
discapacidad) y también de las que podrian auto proveerse dicho

cuidado (Rodriguez Enriquez, 2005).

Asimismo, para Carrasco (2006), el trabajo de cuidado no
remunerado que se realiza al interior del hogar cumple una
funcién esencial en las economias capitalistas: la reproduccién de
la fuerza de trabajo. El trabajo se entiende normalmente como una
eleccién libre y, de esta forma, no se tiene en cuenta ni el trabajo
que esa fuerza laboral tiene incorporada (al estar higienizada,
alimentada, descansada) ni el trabajo del cual se la libera al eximir
de responsabilidades de cuidados a aquellos con quienes las

mujeres conviven (Esquivel, 2011).

El concepto de economia del cuidado ha sido definitivamente mas
potente que otros similares utilizados con anterioridad, como el
trabajo doméstico, el trabajo no remunerado, el trabajo
reproductivo e incluso el trabajo de cuidados, porque es menos
abstracto que aquellos. También porque el cuidado remite con
mas claridad a una relacién interpersonal. Los cuidados se brindan
y se reciben. La reproduccién de cuidados en los bienes y servicios
insustituibles producidos en el hogar es mas “medible” que los
aspectos afectivos, que pueden ser estudiados de modo diferente,

mediante una mirada macro o cualitativa.
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La autora Zibecchi refuerza esta idea de que el cuidado es un
término complejo y polisémico. Para ella, el cuidado es entendido
como un conjunto de actividades indispensables para satisfacer las
necesidades bdsicas e imprescindibles para la existencia y
mantenimiento cotidiano de las personas (Zibecchi, 2014). El
cuidado permite la sostenibilidad de la vida, presente en una doble
dimension: fisica, en relacién con las actividades concretas,
vinculadas a la atencién del cuerpo de las personas y a todas sus
necesidades fisiolégicas. Pero también simbédlica, por el
componente afectivo y emocional que estas actividades aportan al
bienestar emocional de las personas. La discusién sobre el rol
econdémico del trabajo de cuidado (economia del cuidado) y las
implicancias de la manera en que socialmente se organiza el
cuidado para las brechas de género y la vida de las mujeres ha
ganado terreno en América Latina, tanto a nivel académico como

en el campo de las politicas publicas.

La autora Eleonor Faur (2004) analiza las representaciones
femeninas y masculinas de las politicas publicas y propone que
estas politicas deberian vincular mas activamente a los hombres,
apuntando a la construccién de un nuevo contrato sexual. El
aumento de la participaciéon femenina en el mercado de trabajo y
el avance educativo de las mujeres se produjo en el marco de
profundas transformaciones econémicas e institucionales
impulsadas por politicas de corte neoliberal, que restringieron los
sistemas de proteccion social y expandieron la flexibilizacién
laboral, aumentando los niveles de informalidad y precariedad en
el trabajo, la desigualdad econdémica y la persistencia de altos

niveles de pobreza.
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El reconocimiento de derechos laborales, en el caso de las mujeres,
se relaciona directamente con su capacidad reproductiva y con la
proteccién de dicha capacidad. La legislacion laboral es un reflejo
de las relaciones sociales dominantes, pero también una forma de
reproducir los patrones culturales de distribucién de recursos y
responsabilidades de cuidado entre hombres y mujeres. En la
legislacion laboral, la participacién del padre en el cuidado de sus
hijos no se encuentra suficientemente reconocida ni estimulada.
El modelo de sociedades basadas en el hombre proveedor y
mujeres amas de casa exime a los varones de buena parte de la
crianza de Ixs hijxs y de las responsabilidades domésticas. Asumir
su papel de proveedor del hogar no solo define los parametros de
su aporte econdémico, sino que cumple una doble funcién
simbdlica. Los afirma individual y socialmente y les otorga ciertos
privilegios frente a otros miembros del hogar (Faur, 2004). Por
tanto, si bien hay una aceptacién del trabajo remunerado por
parte de las mujeres, estd visto como fuente adicional de ingresos
en el hogar. Sin embargo, el hecho de que sean ellas quienes
ajustan sus horarios y condiciones de trabajo para el cuidado de
los hijxs y la familia no se ha modificado. Desde la economia
feminista, el rol que el Estado debe tomar aqui es fundamental. Se
requiere de un Estado que trabaje de manera integral en garantizar
el derecho al cuidado desde un enfoque de derechos (Economia
Feminista, 2021), un enfoque entendido no como un “apoyo” o
“asistencia” a las mujeres para que puedan acceder y permanecer
dentro del mercado laboral, sino como un derecho universal
fundamental, garantizando las condiciones laborales de quien

cuida. La ausencia del Estado en la organizaciéon de los cuidados
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genera que la mayor carga de las tareas siga siendo absorbida por

las mujeres dentro del ambito familiar.

Como se ha mencionado, en las tltimas décadas los estudios
feministas se han ido incrementando. Sin embargo, en Argentina
las discusiones en torno a la cuestion del problema del cuidado en
Ixs estudiantes de las nuevas Universidades han sido trabajadas
muy escasamente. El trabajo de mayor referencia es el realizado
por las autoras Daniela Losiggio, Mariela Solana, Luciana Pérez y
Nora Otero (2018). Las autoras estudian el impacto que tiene la
experiencia universitaria en la reorganizacién familiar y la
relacién entre esta organizacion y sus propias concepciones sobre
los roles de género. El periodo estudiado por las autoras es el de
2011-2015, mientras que la presente investigacién se aboca al
contexto neoliberal (2017-2019), asi como —en menor medida- a
la incorporaciéon de la variable de las politicas de asignaciéon o
incentivo al estudio que buscan igualar la situacién de mujeres y
varones. Por otro lado, uno de los antecedentes a tener en cuenta
en la elaboracion de esta investigacion es el trabajo dirigido por
Maria Pozzio y codirigido por Elena Mingo, “Ser estudiante en la
UNAJ, anilisis de experiencia desde la perspectiva de género”
(2017-2020), y los informes finales arrojados por este proyecto. El
proposito fue examinar las experiencias de estudiantes de distintas
carreras e institutos, con distintos grados de avance y que cursan
en distintos turnos, con el objetivo de conocer sus trayectorias
académicas, sus valoraciones de las instancias que la Universidad
ofrece y los arreglos familiares que sostienen esos proyectos, entre
otras dimensiones. El proyecto sugiere que sostener el proyecto

de estudiar en la Universidad no es s6lo individual, sino muchas
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veces de una familia o unidad doméstica. Asimismo, también
podemos mencionar y destacar la importancia de algunos estudios
finales de grado que tienen como objeto de estudio a la
Universidad Nacional Arturo Jauretche. Entre ellos se encuentra
el estudio realizado por Ruth Becker, graduada de la carrera
Relaciones del Trabajo, que se dedica a mostrar cémo la

generizacion por carreras estd presente también en la UNA]J.

En particular, en esta investigacion se trabajo sobre las estudiantes
que reciben las becas de incentivo al estudio para estudiantes
madres, pertenecientes a la UNAJ. Se buscé con esto indagar si
este incentivo econdémico representa un aporte para su
organizacién, si es suficiente y si mejora las formas de
organizacion y estrategias de permanencia de las estudiantes. Los
siguientes datos estadisticos fueron relevados por el Centro de
Politica Educativa y corresponden al afio 2017. Demuestran la
gran tasa de feminizaciéon de la matricula universitaria. Casi el
64% de la matricula es femenina, mientras que el 36% es
masculina. Ruth Becker (2018) afirma que es notoria la
feminizacion de la matricula de la UNA]J; pero que sin embargo
siguen existiendo grandes 4reas tradicionalmente “femeninas”,
como el caso de las Ciencias de la Salud (69,6%) y otras
tradicionalmente “masculinas”, como el de las Ingenierias, donde
la tasa de estudiantes varones es del 80%. Los datos obtenidos de
este trabajo, han permitido concluir que a la hora de estudiar si
bien las mujeres varelenses y de territorios aledafios pudieron
acceder a la educacién wuniversitaria, los espacios siguen

manteniendo desigualdades sociales mas generales.
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Las estudiantes madres en UNA] en el contexto del debate
sobre “los cuidados”

Nuestro objeto de estudio, la poblacién estudiantil de UNAJ, es
mayormente habitante de Florencio Varela, Berazategui, Quilmes
Oeste y Almirante Brown, ciudades que se encuentran entre las
mas afectadas por la pobreza en el conurbano bonaerense
(Colabella y Vargas, 2013). Como es bien conocido, Ixs
estudiantes de UNA]J son en una abrumadora mayoria, primera
generaciéon de estudiantes universitarixs. El estudio de Losiggio et
al. (2018) expresaba que, ya antes de la etapa neoliberal del pais y
la pandemia, las estudiantes mujeres expresaban dificultades para
continuar los estudios universitarios que muchas veces estaban
vinculadas a problemaiticas especificas: violencia de género y
obligaciones familiares y domésticas. Esta ultima informacién
resulta alarmante si se observa el informe provisto por el Centro
de Politica Educativa (CPE) en marzo de 2021. En UNA]J, casi el
43% de las estudiantes mujeres son madres; mientras que, en el
caso de los varones, la tasa se reduce practicamente a la mitad.
Anti-intuitivamente, la tesina de Susana Acevedo (2021) sugiere
que la maternidad constituye un incentivo para los estudios
superiores y no un limite, una cuestién a tener en cuenta, como
se evidencia en la frase “quiero hacer esto por mis hijxs”. Pese a
este incentivo, la investigacién realizada por Leticia Cerezo,
Cecilia Cross, Maria Pozzio y Alejandra Almirén (2018), refleja
las trabas, en la préctica, no tanto de la maternidad sino de la
ausencia de un reparto equitativo de tareas de cuidado entre
varones y mujeres. Asimismo, en base a una encuesta a 398
estudiantes, la investigacién de estas docentes permite entender

dicha experiencia en términos de “pobreza de tiempo”. De las
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encuestadas (estudiantes de la UNAJ de distintos institutos y
tramos de carrera en 2016) se concluyd que: las mujeres dedicaron
3,9 horas a la limpieza, y los varones 2,3 horas; las mujeres en
promedio le dedicaron al cuidado de nifios/as 4,1 horas diarias,
frente a 1,4 horas dedicado por los varones; las mujeres al dia
dedican 1,1 hs al apoyo en tareas escolares y 0,7 hs los varones; el
tiempo dedicado al cuidado de mayores es bastante inferior,
siendo de 0,8 hs.

Como vamos a ver en los siguientes apartados, los datos obtenidos
a partir de este trabajo arrojan que las mujeres dedican menos
tiempo al estudio que los varones. Se habla entonces de la “doble
o triple jornada”, porque las mujeres ademas de trabajar en tareas
remuneradas, cuidan y estudian, sin remuneracién. Ante la
problemadtica notoria de las estudiantes y sus desventajas

genérico-sociales, ;qué respuestas ofrece la Universidad?

La Universidad Nacional Arturo Jauretche, frente a los
cuidados: Programa “Becas Madres y Padres”

Desde su creacion en el 2011, la UNAJ cuenta con el
Departamento de Orientacién Educativa (DOE) que tiene a cargo
diversos programas que tienen como objetivo acompaiar,
orientar y contener a Ixs estudiantes de la UNA]J a partir del
ingreso y a lo largo de su trayectoria universitaria. Este
departamento fue primordial para la materializacién de esta
investigacién; para poder conectar con las becarias, fue
fundamental el lazo con las personas encargadas del DOE, que
amablemente accedieron a las entrevistas y a brindar la

informacién necesaria sobre las estudiantes madres. Los
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programas y acciones de este departamento estin orientados a
prevenir la desercién temprana y posterior desgranamiento en las
carreras de grado, promover la filiacién institucional y el
fortalecimiento de vinculos entre pares, con docentes y
Nodocentes, acompafiar en la toma de decisiones en pos de que
Ixs estudiantes logren mayor autonomia (tanto en lo relativo a la
vida universitaria como asi también en vistas al futuro egreso) e

insercion profesional (sitio Web, UNAJ).

Cabe destacar también el importante papel del Programa de
Tutorias, un espacio muy valorado por Ixs estudiantes a la hora
tomar decisiones y buscar orientacion sobre la carrera e incluso
respecto de seguir o abandonar la Universidad. La percepcién de
Ixs alumnxs coincide con los propésitos con los que la institucién
cred el Programa. Ellxs declaran que el programa Ixs acompana y
contiene, concentrado principalmente en problemaiticas
individuales relacionadas con la adaptacién a la vida universitaria.
Actualmente el programa cuenta con un cuerpo de 35 docentes-
tutores, entre los cuatro institutos, con un coordinador por
instituto. Los programas con los que cuenta la Universidad son :
1) Programa de Tutorias: docentes tutores y tutores pares 2)
Programa de Acompanamiento al Estudio: Clases de Apoyo y
Talleres 3) Orientacién Vocacional 4) Beca para Madres y Padres
Asi, la UNAJ ofrecié las becas de ayuda econémica para
estudiantes que sean madres o padres de nifixs de entre 45 dias y
3 anos de edad, es decir, en edad no escolar, y que necesiten enviar
a sus hijos a jardines maternales o contratar nifieras para asistir a
clases, habida cuenta de la insuficiencia de instituciones de

primera infancia en la zona. La convocatoria se realizaba entre los
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meses de febrero y marzo de cada afio, para postularse, Ixs
interesadxs debian acercarse al Departamento de Orientacién
Educativa en la fecha prevista y presentar la documentaciéon

solicitada.

Por supuesto, es requisito para la asignacién de esta beca ser
estudiante de la Universidad (cursar como minimo una materia
por cuatrimestre), se les solicitaba una declaracién jurada de
ingresos. Una vez asignada la beca, se procede al cobro de un
cheque. Los requisitos son publicos y estaban planteados en la
pagina web de UNA]J y folleteria. En algin momento se solicitaba
boleta de pago de las guarderias e institutos privados a los que
asiste Ix nifix, pero no era excluyente. Se trata asi de una politica
de ayuda econémica. El programa incluye subsidio econémico y
acompanamiento con tutorias para cada unx de Ixs estudiantes,
ademads de la exigencia de participaciéon en diversos talleres que
ofrece la Universidad, entre ellos se destacan el programa de
tutorias  “Docentes y Tutores pares’, programa de
acompanamiento al estudio: “Clases de apoyo y talleres” y

programa de “Orientacién vocacional”.

Para esta investigaciéon consideramos necesario entrevistar a las
personas en este caso el personal Nodocente de la Universidad
quienes estan a cargo del DOE', en la entrevista nos comentaron
que ellas trabajan desde el comienzo con las becas, a través de

distintas estrategias de acompafamiento.

Y DOE: Departamento Orientacién Estudiantil de la UNAJ.
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El personal Nodocente, una de las encargadas del DOE nos relata:

Desde los inicios en 2011, una de las primeras cuestiones
que surgieron fue la ayuda a estudiantes madres y padres,
sobre todo por la gran cantidad de estudiantes jovenes
que asistian a la Universidad [que tenian hijxs]. La
relacién ahi era mas directa que el contacto con los
estudiantes. Sobre todo porque eran pocos estudiantes
en su momento, y asi, ninguna de las becas fue

desestimada.

Otra de las encargadas del DOE agrega: “En un primer momento
el ingreso fue pensado en un contexto donde el rol del Estado [era
muy] presente; la situaciéon econdémica era diferente, Con el
periodo neoliberal luego [el ingreso] no fue significativo. Sin

embargo, se sigui6 sosteniendo”.

Algunos datos importantes para resaltar arrojados por el informe
de Pozzio et al. (2018) son los siguientes: el 49,9% de Ixs
estudiantes que asistié6 al programa de tutorias reconoce que
contribuyé en su trayectoria académica de manera positiva. Lo
mismo en el caso de estudiantes que asistieron al programa
tutores pares, casi el 41% de Ixs estudiantes dice que contribuyé
de manera positiva en sus trayectorias. Sobre esto hay que
mencionar que estas distintas estrategias puestas en practica se
aplican a estudiantes que recibieron becas universitarias
nacionales a partir de programas nacionales (tales como
PROGRESAR, el Programa Nacional de Becas Universitarias y el

Programa Nacional de Becas Bicentenario — Madres-Padres).
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Las representantes entrevistadas del DOE nos expresaron que no
cuentan con los datos sobre la cantidad de alumnxs que
adquirieron el beneficio del Programa Madres-Padres desde su
creacién, pero afirman taxativamente que la poblacién
beneficiada mayoritariamente eran mujeres. Que muy pocos
varones se han acercado para solicitar o informarse sobre el
programa. Las mujeres que averiguan o acceden a las becas son
mujeres en una situacién econdémica de vulnerabilidad o gran
informalidad, amas de casa y mujeres sin trabajo. En relacién con

el monto percibido, una de las encargadas del drea sostiene:

Si bien los montos no eran un nimero importante sino
un incentivo, mas bien de vidtico, [la beca no solo debe
ser] pensada como aporte econémico, sino como aporte
también a romper esta idea de cuidadoras en las

trayectorias académicas.

La beca es asi también un incentivo simbdlico que permite
romper con la distribucién inequitativa de tareas de cuidado en el
hogar. El hecho de que la institucién promueva dejar a hijxs al
cuidado de instituciones publicas o trabajadoras remuneradas,
ayuda a deconstruir la idea de que es obligacién natural de la
madre esa tarea. Esa misma entrevistada, nos comenta que, sobre
todo al tener contacto fluido con las estudiantes, notaron ese
sentido de culpabilidad sobre su rol asignado: sentian que
“dejaban” a sus hijxs. Sin embargo, ese sentimiento de culpa se
tensiona con un gran sentimiento de libertad: “La Universidad
para mi es un SPA” comenta una becaria. Asimismo, segin

cuentan quiénes estdn a cargo de las becas que algunas becarias

75



Berenice Ferndndez

que ya no recibieron el beneficio, siguieron acercindose o
formando parte del programa de tutorias, en el que se sentian

contenidas y encontraban a otras mujeres en situacién similar.

Durante la pandemia, el programa estuvo suspendido por
cuestiones de presencialidad, no se podia pasar a cobrar el cheque.
Frente a esto, surgié —a modo de reemplazo- el programa Beca de
conectividad 2021 para estudiantes que no tuvieran la
oportunidad de conectarse. Pese a que este periodo queda por
fuera de esta investigacidn, si vale mencionar que la situacién de
las estudiantes madres se agravé en un nuevo sentido, ellas
comenzaron a tener un rol de acompaniamiento educativo y sus
cursadas se vieron afectadas por las deficiencias técnicas en el
hogar y la necesidad de compartir aparatos de conexién con Ixs

hijxs para su educacién (Seghezzo & Rodriguez, 2020).

Trayectorias académicas: caracterizacion de las estudiantes

Tal como hemos ido mencionando a lo largo de esta
investigacion, el tiempo dedicado al trabajo doméstico y a las
tareas de cuidado se distribuye de manera desigual entre varones
y mujeres. ;Qué sucede cuando las mujeres, y especialmente las
varelenses, deciden estudiar una carrera universitaria? ;Cémo se
conjuga el trabajo de cuidado con las trayectorias académicas de
mujeres universitarias durante el periodo 2017-2019? ;Qué
impacto tiene la organizacién del cuidado, la distribucién
cotidiana de las responsabilidades familiares y del hogar en sus
trayectorias académicas? ;Cudles son las diversas estrategias y
tensiones con las que las estudiantes madres se encuentran para

llevar a cabo sus trayectorias académicas?
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Antes de avanzar, quisiéramos traer a colacién un informe de
Maximiliano Ferrero, Barbara Mantaras, Andrea Pacifico,
Emanuel Ferreyra y Laura Talabell (2017) que analiza el sistema
de tutorias en la Universidad Nacional del Litoral, como
dispositivo para amortiguar las desigualdades entre Ixs
ingresantes. Segun ellxs, las trayectorias universitarias incluyen
procesos y cuestiones que exceden a la institucién universitaria.
Consideran que la decisién de estudiar una carrera y no otra, o de
ingresar a la Universidad y/o al mundo laboral, tiene relacion
entre otros motivos, por los horizontes de expectativas que cada
joven considera legitima para su propio recorrido y que no son,
de ninguna manera, independientes de las posiciones sociales
previas o de los puntos de partida de cada unx. Advierten que al
identificar las trayectorias académicas se cruzan, por un lado, con
la dindmica propia de la institucién universitaria —los
lineamientos que regulan la actividad académica explicitados en
estatutos, regimenes de ensehanza, planes de estudio,
programas— y, por otro, una serie de estrategias o tdcticas que Ixs
estudiantes deberdn desarrollar frente al desafio de Ia
permanencia en la Universidad. Por lo tanto, afirman que las
trayectorias no son sélo una cuestién personal del estudiante, sino
de esta dialéctica que emerge entre los sujetos, su historia
individual y las instituciones. Este resulta ser un insumo
interesante para pensar la situacion de Ixs estudiantes de la UNA]J

en un contexto de macropoderes.

Para comenzar con el andlisis de las trayectorias académicas de las
estudiantes becarias, se considera necesario remarcar que se

contempla un rango etario variado. El recorte de la muestra esta
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conformado por seis mujeres alumnas de la Universidad que
ingresaron en el periodo 2017. Todas corresponden a diferentes
carreras que tiene la Universidad: tres de ellas corresponden a
Licenciatura en Enfermeria, una a Bioquimica, una a Gestién de
Pacientes y, por tltimo, una a Licenciatura en Administracién.
Algunas de ellas iniciaron sus estudios y descontinuaron la
cursada, otras estaban finalizando sus estudios. Al momento de la
entrevista, entonces, algunas de las estudiantes también perdieron
regularidad, manifestando sus deseos de seguir estudiando mas
adelante (el factor de la pandemia en esa discontinuidad no debe

perderse de vista aunque esté por fuera de nuestro estudio).

La edad de las entrevistadas va de los 23 afnos a los 38 anos. Tres
de ellas tienen al menos unx hijx (ninguna tiene més de tres).
Todas fueron madres antes de los 30 anos. Tres de ellas son “jefas
de hogar” y tres estdn casadas o en pareja. La mayoria viven con
sus familias de origen y todas viven con sus hijxs. Las seis son
pertenecientes a la zona sur del Gran Buenos Aires (Florencio
Varela y Berazategui). En cuanto a su fuente de ingreso y empleo,
hay una divisién entre las que no tienen empleo formal y las que
si. Solo dos de ellas tienen un empleo formal: empleada municipal
y operadora de atencién al publico de wun hospital,
respectivamente. De las otras cuatro estudiantes que no cuentan
con empleo formal, una cuida a Ixs hijxs de un familiar, otra es
encargada de la venta de productos de cosmética y venta de
productos por catdlogo y una tercera recibe la ayuda econémica
de un familiar, ademads de cobrar las becas de incentivo estudiantil.
Los trabajos de los maridos/parejas/compaiieros con quienes

viven varian: uno trabaja en la Municipalidad de Quilmes, otro es
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Técnico en Seguridad e Higiene y el tdltimo realiza trabajos de

albanileria.

Al momento de la entrevista registramos que todas las alumnas
estaban cursando materias de primeros anos de las carreras, solo
una estaba finalizando y gradudndose en su carrera. De las que
perdieron la regularidad, por no poder seguir con la cursada, una
manifest6 haber tenido que dejar por haber quedado embarazada
y las ganas de continuar estudiando. Un aspecto que las iguala es
ser primera generacién de estudiantes universitarias. La mayoria
de ellas naci6 en Argentina, dos de ellas son inmigrantes de paises
limitrofes (una de Pert y una de Paraguay), pero llevan tiempo
largo radicadas en el pais. En relacién con la elecciéon de las
carreras, la mayoria de las entrevistadas opté por carreras
asociadas al cuidado y a la salud. Lo que podemos observar es lo
que se ha mencionado anteriormente, en este pequefio recorte se

refleja la division sexual de la matricula universitaria.

Distribucion cotidiana del tiempo

Una de las principales cuestiones que surge a partir de las
entrevistas es que la vida cotidiana de Ixs estudiantes
universitarixs tensiona con sus actividades cotidianas en sus
hogares y sus trabajos (Colabella & Vargas 2013). Esta tensién
aumenta cuando, como venimos diciendo, se trata de mujeres.
Asi, las estudiantes llevan adelante diversas estrategias y
negociaciones en cuanto a la organizacién de la vida cotidiana
estudiantil, doméstica y laboral. Las personas de su entorno
juegan un rol central, especialmente las mujeres (Losiggio et al.,

2015), ya que no disponen de tanto tiempo para poder resolver
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todas estas cuestiones. Unas de las estudiantes,?® de aqui en mas

Sonia, sostiene:

Si, no puedo hacer nada ahora, mi casa se cay6 a pedazos
totalmente [se refiere a la higiene y el orden] [...] Eso es
una de las cosas que vas pateando; bueno, el fin de
semana hago tal cosa; la casa, pobre, lo dltimo. Si no
fuera porque estd acd [se refiere al marido] seria un

chiquero mal [se rie].

Carmen por otro lado manifiesta:

Obviamente las tareas del hogar las tenia que hacer yo,
repartido con mi papd y son muchas cosas que hay que
hacer siempre. Tenemos mascotas que hay que hacerles
la comida, limpiar todo acd, lavar la ropa, preparar todo,
hacer la comida y cuidar al nene, sigue siendo
complicado, cansador y, en ese sentido, creo, para mi es

mas estresante y complicado.

Ya mencionamos otros estudios precedentes a este articulo que

afirman que las estudiantes tienen “pobreza de tiempo”. Contar

con esa desventaja de escasa disponibilidad temporal para poder

dedicarse a estudiar, en relacién con quienes si pueden hacerlo,

tiene como resultado una desventaja estructural.

20 Se agregan nombres ficticios para preservar la identidad de las entrevistadas.
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Las entrevistas destacan el rol central de la red familiar de cuidado,
especialmente mujeres de sus familias, quienes resuelven el

cuidado infantil. Manuela nos dice:

Cuando trabajo, mi madre cuida a mi hijo y a veces ayuda
con las tareas del hogar. Después me encargo yo. En casa
hacia todo, cocinar, lavar y atender al bebé; si necesitaba
darle pecho, le daba el pecho; lo mismo cuando tenia que

asistir a clases.

Las entrevistadas que estdn casadas o viven con sus parejas, de
igual manera suelen hacer mayoritariamente el trabajo doméstico
y de cuidado, aunque reciben también la ayuda de sus familiares
mujeres o de los hijos mayores. Sonia nos dice: “mi mama también
vive abajo, asi que en algunas cuestiones que desbordan a mi nene

(el més grande) le digo la abuela esta abajo, fijate”.

En cuanto alas estrategias para poder estudiar, ahi si aparecen mas
fuertemente los varones/parejas, especialmente si la pareja
también asiste a una institucién académica y estudia. Coordinar
dias y horarios para poder asistir a las clases y que unx de Ixs dos
se quede a cargo de Ixs hijxs es fundamental. Los fines de semana

también se dividen los tiempos.

En cuanto a las que crian solas, la problematica mayor se presenta
a una de ellas cuya hija sufre de TEA?! y solo es ella quien estd a

cargo de sus cuidados, le cuesta mucho poder estudiar y no asistir

2 Trastorno del espectro autista TEA, discapacidad del desarrollo que puede provocar

problemas sociales comunicacionales y conductuales significativos.
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a la Universidad sin ella, porque no tiene con quien dejarla.
Manifiesta en su relato lo complicado que es poder estudiar
criando sola, al no contar con alguien que la cuide y comprenda
bien. Para ella la situacién es compleja, asistir a las clases no puede
ser de otra manera que llevando con ella a su hijx. Situacién
también que se da en las jefas unicas de hogar, manifiesta tener
que quedarse toda la noche despierta estudiando o hacerlo en la
hora de la siesta cuando su hija duerme: “se me complica bastante
estudiar, tiene que ser a la noche cuando estd completamente
dormida”. Sin dudas aparecen como obsticulos la falta de tiempo
para estudiar, las demandas de atencién en el hogar, las presiones
ante eso. Al momento de obtener un titulo universitario la
constante en todos los casos es no poder realizar muchas materias
al mismo tiempo, por no llegar a cumplir con lo exigido. De las
que tienen practicas, una de ellas coment6 no poder seguir las
practicas en Quiréfano, tuvo que dejar al enterarse de que estaba
embarazada, pues lamentablemente las exigencias de la carrera en
cuestiones de tiempo de trabajo y practicas es compleja. Agrega,
ademds, un dato interesante: que esta situacién les sucedi6 a

muchas de sus compafierxs, que no podian continuar.

Sonia, quien si cuenta con un empleo formal y con quien
compartir los cuidados y la tarea del hogar, declara: “en mi caso
siempre estoy ajustada, siempre estoy debiendo lecturas; después
no podés participar de las clases o lo que sea, siempre estoy

atrasada, eso es fija”.

Y habla de la imposibilidad, ademas, de hacer més de una materia

por cuatrimestre por no contar con el tiempo para el estudio.
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Intentando resolver estas exigencias, todas las estudiantes
entrevistadas accedieron a la obtencién de recursos como la beca
madres y padres para poder seguir desarrollando sus estudios y no

abandonar.

Todas las entrevistadas concuerdan acerca de la importancia y
ayuda que significa este beneficio al momento de transitar los
estudios, esto se puede constatar en algunos de los relatos, por

ejemplo, sostiene Ménica:

Sirve. A mi me ayud6 un montén. En lo particular, yo,
cuando accedi a la Universidad, no tenia trabajo ni nada.
Mi hermana gracias a Dios me cuidaba a los nenes pero
era una ayuda para darles la leche, darles esas cosas,
porque el unico que trabajaba era mi marido y con eso

cubria las fotocopias y eso era de gran ayuda para mi.
También Manuela sostiene:

Me sirvié porque, bueno, yo podia comprarme algunas
fotocopias, bueno... ayudar un poco en mi casa, porque
mis viejos cuidaban a mis nenes y... bueno... yo aportaba
un poco de mi plata que ganaba, que supuestamente era

para pagarle a alguien que los cuide.

Sucede también que otras estudiantes resuelven estos
inconvenientes yendo a la Universidad con sus hijxs por no tener
con quien dejarlxs. Esta situacién también fue resaltada por las
encargadas del DOE. Lo que también aparece como un problema

en el aula y también surgié en algunas de las entrevistas, sobre
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todo en una de ellas, en la que las estudiantes manifiestan que para
poder estudiar o asistir necesita llevar a su hija. Esta situacién se
da en muchos otros casos de alumnas que pertenecen a la
Universidad, sobre todo, cdmo eso impacta emocionalmente en
las madres, en las cuales aparece el sentimiento de culpa, de
molestia hacia Ixs docentes (que muchas veces muestran su
fastidio) y Ixs demds companerxs. Muchas veces, sin embargo, la
recepcion de esto es positiva, con docentes que ayudan a cuidar
mientras Ixs madres y/o padres rinden algin examen o presencian

alguna clase en particular.

Como hemos analizado a lo largo del trabajo en reiteradas
oportunidades, el trabajo de las tareas de cuidado recae
mayoritariamente en las mujeres, estando en el mercado laboral o
no. Las que han elegido estudiar una carrera universitaria,
profesionalizarse, también tienen que sortear distintos obstaculos
para poder desarrollar sus estudios, hacer distintos arreglos para
poder cuidar a sus hijxs o realizar las tareas del hogar, ademas de
las diferentes responsabilidades que recaen sobre ellas. Deben
analizar también los dispositivos que la institucién universitaria
ofrece para contener y ayudar a esa poblacion de estudiantes. Las
politicas en torno a cuidado, como vimos, son pocas, se observa
que para quienes reciben la beca es un aporte fundamental que
amortigua las distintas dificultades y facilita el acceso a la
educacién publica superior. Si bien nuestra intencién es realizar
un breve aporte para visibilizar esta situacién, también es una
contribucién para dar continuidad y fortalecimiento a este tipo de
politicas como la beca madres-padres. Sobre todo, rescatar que el

propésito como necesidad urgente es que la Universidad cuente
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con una “guarderia” para poder dejar a sus hijxs al momento de

estudiar, realizar practicas o simplemente asistir a las clases.

Palabras finales

Como reflexién final, parece necesario insistir en que la existencia
de politicas de cuidado a partir de diversos programas es
primordial para contribuir a revertir la desigualdad por género
entre Ixs estudiantes. El programa de becas no parece ser un
incentivo econdémico tan importante como lo es en un sentido
simbdlico. Se confirma, por ende, que las instituciones publicas
tienen una cuota de responsabilidad en la desprivatizacion de los
cuidados. Sigue siendo importante remarcar que la Universidad
deberia contar con un espacio de guarderia para que las
estudiantes (pero también para docentes y Nodocentes) puedan
dejar a sus hijxs y desarrollar sus trayectorias académicas y/o

laborales.

Es interesante como las mismas madres que tienen que transitar
estas situaciones, piensan en las demds, en resolver esta
problemaitica de manera colectiva, como un beneficio pensado
para todxs. Esto es algo que también se viene trabajando desde el
DOE, desde el centro de estudiantes, desde los mismos programas
de investigacién (especialmente el Programa de Estudios de

Género).

Este trabajo quiere presentarse como un aporte mdis en la
visibilizacién de una realidad que afecta a Ixs estudiantes, y
contribuir ademas a la implementacién de politicas publicas en

torno al cuidado. Mas alla de las estudiantes, la Ley de contrato de

85



Berenice Ferndndez

trabajo, en su articulo 179, impone a Ixs empleadores la
habilitacién de salas maternales y guarderias en funcién del
numero de trabajadoras ocupadas. Esto nunca fue reglamentado y
no es implementado. Se establece un cupo de 50 trabajadoras
mayores de 18 afios por establecimiento para que rija la obligaciéon
de instalar salas maternales y guarderias, cosa que ocurre en
UNAJ. Esta Ley no aplica a las Universidades, pero debe ser

comprendida como un antecedente fundamental.

Quisiera cerrar sefialando que es importante generar
conocimiento desde y para la Universidad; sobre todo por la
capacidad que tiene esta de instalar campos de reflexioén en el
doble caricter de formadores de nuevos modos para la
implementacién de politicas publicas como asi también, espacios

de implementacion diagndstico de las mismas.
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Capitulo 3

Estudiar y cuidar: pensar los cuidados desde
la perspectiva estudiantil en la UNA]

Ana Laura Steiman (UNA]J) y Karina Evelyn Medina (UNAJ)

Introduccion

En este articulo compartimos algunas reflexiones iniciales en
torno a las nociones que, desde la perspectiva estudiantil, se
vinculan con los cuidados en la Universidad Nacional Arturo
Jauretche. Esta aproximacion se realiza en el marco del proyecto
de investigacién “Politicas del cuidado y el rol de la Universidad
post-pandemia”, el cual se propone analizar politicas
institucionales en torno a las politicas de cuidados en las
Universidades Nacionales y proponer estrategias que avancen en
la desprivatizacion y desfeminizacion de los mismos, atendiendo
a la situacién particular de la UNAJ. Especificamente, es uno de
los objetivos del mencionado proyecto el proponer una definicién
para la UNAJ sobre la categoria de cuidados a partir de la

caracterizacién situada de su comunidad universitaria.

Como punto de partida y desde nuestro marco conceptual, nos
interesa pensar en los cuidados como problema social (Aguilar,
2019), desde una perspectiva de género y un enfoque de derechos

(Pautassi, 2021). Asi, en sintonia con los aportes de la economia
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feminista que han logrado visibilizarlos y problematizar la
feminizacién de estos, comprendemos los cuidados como
indispensables para el desarrollo de la vida, tanto individual como
social. Estos incluyen un conjunto de actividades practicas,
materiales y fisicas (como limpiar, preparar comida, o estar al
cuidado de otra persona), conlleva también preocupaciones
mentales (como planificar las compras y organizar los tiempos) e

involucran la dimensién afectiva de las relaciones sociales:

El cuidado moldea relaciones sociales y afectivas,
comprende la dimensién de la intimidad personal y
también involucra politicas publicas. Reflexionar
criticamente acerca del cuidado supone interrogarnos
acerca de lo que constituye una vida digna de ser vivida
y discutir los modos en que las sociedades se organizan
en torno a estas respuestas. En suma, la cuestién del
cuidado condensa miradas interdisciplinarias sobre el
lazo social (Aguilar, 2019: 20).

Si bien el cuidado es en una gran medida cumplido en los hogares,
y dentro de ellos, mayoritariamente por las mujeres,
conceptualizar el cuidado como problema social implica
comprender la interrelacion de las esferas publicas y privadas, y
entonces  visibilizar la mutua incumbencia de las
familias/unidades domésticas, el Estado y el Mercado. De la
articulacion de estas esferas resulta un determinado “esquema de
organizacidn social del cuidado” (Esquivel, Faur & Jelin, 2012, en
Aguilar, 2019), que en el caso de Argentina recae

preponderantemente sobre las familias. De este modo:
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Discutir la organizacion social de los cuidados pone sobre
la mesa la posibilidad misma de su desmercantilizacién -
de satisfacer esta necesidad por vias no mercantiles-,
establece una tensién analitica con la naturalizada
responsabilidad familiar por estas tareas y requiere
discutir la responsabilidad estatal. En este punto, la
mirada feminista sobre las politicas sociales ha permitido
revisar y complejizar las conceptualizaciones del régimen
de bienestar, incorporando la organizacién social de los
cuidados al esquema y destacando el rol de comunidades

y familias en su provisién (Aguilar, 2019: 23).

En este sentido, resulta relevante pensar el disefio de politicas
publicas que, desde un enfoque de género y de derechos (Pautassi,
2021) aborden de manera integral el problema del cuidado en pos
de disminuir las brechas de desigualdad. Es en este contexto que
consideramos que las Universidades publicas pueden tener un rol
central, no solamente en cuanto a la produccién de conocimiento
académico en la materia, sino también en tanto ellas mismas
producen politicas institucionales que pueden colaborar a la
desprivatizacién y desfeminizacién de los cuidados. Con estos
conceptos, lo que queremos enfatizar es la necesidad de
revalorizar y reorganizar los cuidados, tradicionalmente
asignados a las mujeres en el ambito privado del hogar, como una
responsabilidad social y colectiva. Es decir, reconocer que los
cuidados no son solo una responsabilidad individual o familiar,

sino que requieren una atencién y apoyo publico y estatal.
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En esta ocasion, nos centramos en la poblacion estudiantil de la
Universidad para aproximarnos a las nociones que circulan en
torno a los cuidados en la misma. Cuando hablamos de nociones,
nos referimos a aquellos sentidos cotidianos con los cuales las/os
estudiantes dan sentido a la palabra cuidados, sin aludir
necesariamente a una conceptualizacién tedrica de los mismos.
Para esto, realizamos primeramente una caracterizacién de la
UNAJ y su poblacién estudiantil y compartimos algunas
reflexiones a partir de los resultados del trabajo de campo
realizado entre 2022 y 2023. Especificamente, se trata de las

siguientes actividades:

- Una actividad de visibilizacién de la tematica en torno a la
conmemoracién del 8M?* durante el Curso de Preparacién
Universitaria en 2022. Esta actividad conté con la participaciéon
de 177 personas identificadas con el género femenino, 64
participaciones con el género masculino y 25 participantes que

optaron por no responder;

- Una entrevista grupal desarrollada en septiembre de 2022, con
la participacién de una estudiante del tercer afo de la Licenciatura

en Ciencias Agrarias, de 47 afos;

22 La sigla 8M identifica la conmemoracién del dia de la Mujer Trabajadora, y més

recientemente, el paro internacional de mujeres, cada 8 de marzo.
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- Tres entrevistas semi estructuradas individuales con estudiantes
mujeres de la UNAJ durante 2022 y 2023, de las carreras de

Economia, Trabajo Social y Enfermeria;

- Dos entrevistas grupales de la actividad “Hablemos de cuidados”,
convocada para estudiantes de la UNA]J, en mayo 2023. De este
encuentro participaron 5 estudiantes, tres mujeres y dos varones
de las carreras de Trabajo Social, Economia e Ingenieria en

Informatica;

- Las I Jornadas Nacionales de Politicas de Cuidado en las
Instituciones de Educacién Superior, desarrolladas en la UNA]J en
noviembre de 2023. En las que se presentaron 15 ponencias de
trabajos e investigaciones de diversos equipos interdisciplinarios,
con una participacién de estudiantes, docentes y Nodocentes,

miembrxs del comité de organizacién y ponentes.

De este modo, nos interesa compartir los modos en los cuales las
trayectorias estudiantiles se entrelazan con las tareas de cuidado,
visibilizar cémo se significan los cuidados desde la voz de
estudiantes, y también indagar los modos en que la Universidad
puede ser, desde la perspectiva de estudiantil, una institucién que

cuida.

La UNA] y su poblacion estudiantil

La Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNA]J) se encuentra
ubicada en Florencio Varela, en el conurbano sur de la provincia
de Buenos Aires. Fue creada en 2009 e inicié sus actividades

académicas en el ano 2011, formando parte del conjunto de las
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denominadas “Universidades del Bicentenario” creadas durante
los 12 anos de gobierno de Néstor Kirchner y de Cristina
Ferndndez (2003-2015). Siguiendo a Marquina & Chiroleau
(2015), la creacion de 15 nuevas Universidades en este periodo, la
mayoria de las cuales se encuentran ubicadas en el conurbano
bonaerense, se da en el contexto de una politica nacional de
inclusién en educacién superior. Un aspecto destacado por las
autoras es que en los proyectos de creacion de estas instituciones
sostiene que estas constituyen “opciones alternativas de las
grandes universidades tradicionales, caracterizadas por Ila
masividad y cierto anonimato en el vinculo con los estudiantes”
(2015: 11). Asimismo, “las nuevas instituciones se presentan como
innovadoras en la forma de recibir a los estudiantes universitarios
de primera generacién, los que requieren de atencién especifica y
diferenciada en sus trayectorias educativas por pertenecer a

sectores socialmente desfavorecidos” (2015: 11).

En la retérica institucional de la UNA]J el vinculo con el territorio
(en cuanto al compromiso con el mismo, desde el proyecto
educativo hasta las propuestas de vinculacion territorial) y la
composicién de un estudiantado que es en alrededor de un 80%
primera generacién universitaria en sus familias ocupa un lugar
significativo. Asimismo, la creacién de la Universidad constituyé
un hito que convocé y movilizé a la poblacién de Florencio Varela

y dreas de influencia, en un territorio donde no hay otras
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Universidades cercanas?’. Esto se refleja por un lado en una
matricula de ingresantes que a lo largo de mads de diez afos se
sostuvo de manera ascendente, y por otro en la composicién de la
poblaciéon estudiantil que en un 40% pertenece a Florencio
Varela®!, En efecto, es frecuente que les estudiantes referencien
esta proximidad territorial como motivo de eleccién de la
Universidad: en especial, en relacién con el tema de interés de este
articulo, las?® estudiantes con hijes suelen remarcar que la cercania
les permite organizar sus horarios de cursada con los horarios

escolares o bien con la organizacién del cuidado en sus hogares.

En este contexto, para comenzar a pensar en las especificidades de
la matricula estudiantil en la UNAJ, podemos decir que la misma

estd conformada mayoritariamente por poblacion del municipio

2 La universidad mas cercana a la UNAJ es la Universidad Nacional de
Quilmes, ubicada en la localidad de Bernal, y a mayor distancia se encuentra la
Universidad Nacional de La Plata.

24 Estas referencias corresponden a informacién contenida en informes
estadisticos de la Direccién de Aseguramiento de la Calidad de la UNA]J.

5 Usamos el genérico femenino como resultado de lo que hemos estado
relevando en el campo, que coincide con los datos estadisticos generales
respecto de la feminizacién de las tareas de cuidado. No obstante, nos interesa
resaltar que no se trata de naturalizar que son mujeres Ginicamente quienes se
ocupan del cuidado de hijes pequeiies, sino de visibilizar que en las actividades
realizadas durante la implementacién de este Proyecto de Investigacién son
estudiantes mujeres las que realizan estas ponderaciones vinculadas a la
cercania de la universidad y la posibilidad de articular su cursada con sus tareas

de cuidado.
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de Florencio Varela, que representa alrededor del 40% del total?®,
también Berazategui, Quilmes, y mds recientemente Almirante
Brown y Lomas de Zamora, entre otros. A poco mds de 10 afnos
del inicio de su actividad académica, en 2024 la UNAJ cuenta con
alrededor de 30.000 estudiantes regulares, distribuidos/as/es en
24 carreras?’. La poblacién estudiantil se distribuye en cuatro
Institutos: de Ciencias de la Salud (ICS), de Ciencias Sociales y
Administracién (ICSyA), de Ingenieria y Agronomia (IlyA) y de
Estudios Iniciales (IEI)?®. Alrededor del 60% del total de
estudiantes pertenecen al ICS, el 22% al ICSyA, el 17% al lIyA y
0,5% al IEI. Entre las carreras mds numerosas se encuentran la
Licenciatura en Enfermeria, Licenciatura en Kinesiologia y
Fisiatria, Ingenieria en Informitica, Licenciatura en

Administracién, Medicina y Trabajo Social.

Respecto de la composicién por género de la matricula estudiantil

total, el 67,8% estd formada por mujeres®, proporcién que al

%6 Informe estadistico de la Direccién General de Aseguramiento de la Calidad
de la UNA]J para el afio 2022.

27 A fines de ofrecer un panorama general de la composicién y distribucién de
la matricula estudiantil, citamos la informacién contenida en el informe
estadistico de la Direccién General de Aseguramiento de la Calidad
Institucional para el afio 2023.

2 El instituto de Estudios Iniciales ofrece carreras de Ciclos de
Complementacién Curricular para egresades de profesorados y carreras afines.
%% Nos referimos en este caso a una categoria de adscripcién empleada sobre la
base de la identidad de género declarada por las personas al momento de
inscribirse a la Universidad a través del Sistema SIU GUARANT. En tal sentido,

la informacién estadistica de la UNA]J hasta el momento utiliza las categorias
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considerar lo que sucede al interior de cada Instituto podemos
destacar que aumenta més de 10 puntos en el ICS (78%), otro tanto
para el ICSyA (73%), y disminuye significativamente en el IIyA
(25,6%). Esto nos permite identificar en la oferta académica de la
UNA]J las carreras mas feminizadas: Tecnicatura Universitaria en
Informacién Clinica y Gestién de Pacientes (ICS), Licenciatura en
Organizacion y Asistencia de Quir6fanos (ICS), Licenciatura en
Trabajo Social (ICSyA), Licenciatura en Enfermeria (ICS) y
Tecnicatura en Farmacia Hospitalaria (ICS)*.

En cuanto al rango etario, siendo el promedio de edad de 28 anos,
el informe estadistico de referencia indica que el mayor porcentaje
se ubica en el rango 20-29 afos (47%). Finalmente, el 75% es la
primera generacién de estudiantes de nivel superior en sus

familias.

Estudiar, cursar, cuidar: primeras aproximaciones a la
experiencia estudiantil

En las siguientes secciones nos proponemos recuperar la voz de
les estudiantes a partir de algunas actividades desarrolladas en el
marco del proyecto de investigacién, a saber: una encuesta
anénima propuesta a través de un afiche acompanado por una

intervencion artistica, propuestas como una intervencién en un

femenino y masculino para analizar la distribucién por género de la poblacién
estudiantil. De manera mas reciente, el STU GUARANT incluye otras categorias
que permiten en cierto sentido trascender el binarismo, pero no contamos a la
fecha con datos actualizados en esa perspectiva.

3% Todas estas carreras poseen més del 80% de su matricula femenina.
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espacio publico de la UNA]J para visibilizar de la tematica de
cuidados realizada durante el Curso de Preparacion Universitaria
en 2022, tres entrevistas grupales convocados con la consigna
“Hablemos de Cuidados”, realizados en septiembre de 2022 vy
mayo 2023, tres entrevistas individuales realizadas en 2023 y las I
Jornadas Nacionales de Politicas de Cuidado en las Instituciones
de Educacién Superior, desarrolladas en la UNAJ en noviembre
de 2023.

Comenzamos entonces por la actividad realizada a colacién de la
conmemoracién del 8M en 2022, durante el Curso de Preparaciéon
Universitaria para ingresantes a la UNAJ. La misma se desarroll6
como una intervencién en los halls de dos edificios de la Sede
Central de la Universidad y consistié en una serie de preguntas
formuladas en afiches que, de manera anénima y voluntaria, les
estudiantes podian responder y depositar en unos sobres. La
intervencién tenia el objetivo de visibilizar y problematizar la
tematica de cuidados entre les ingresantes, y, a la vez, ofrecer un
primer acercamiento a la tematica recuperando su voz. En aquella
ocasion, participaron 623 personas, respondiendo alguna o varias

de las siguientes preguntas:
Mientras Cursas el CPU...

1 - strabajas y estds a cargo de las tareas de tu hogar? ;de

qué forma?;

2 - ;quién se encarga de la limpieza, compras y cocinar

en tu hogar?;
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3 - shay alguien en tu casa que requiere cuidados (pueden
ser hermanos mas chicos, hijos/hijas, por ej.), ;quién

cuida de elles?;

4 - ;como pensas que la Universidad puede acompanarte

en relacién a las tareas de cuidado?;

5 - ;Tuviste que posponer tus estudios por cuestiones de

cuidado? sy ahora es “tu momento”?

En el trabajo de Bagnato y Rispoli (2023) se sistematiza el analisis
de las preguntas nimero 3 y 4, que mads adelante fueron utilizadas
para disefar las guias de entrevistas grupales e individuales sobre
las cuales reflexionamos en este articulo. Del analisis desarrollado
por las autoras, a partir de las respuestas obtenidas, se desprende
una nocién de cuidados como algo que se necesita en un momento
determinado de la vida o ante situaciones especiales, como son los
casos de las infancias y las personas con discapacidad. Asi, por
ejemplo, algunas respuestas indican que ninguna persona en el
hogar requeria de cuidados. Por otro lado, en relacién con cémo
la Universidad puede acompanar en las tareas de cuidado, las
respuestas de mayor frecuencia fueron negativas, lo cual Bagnato
y Rispoli (2023) sefialan en relacién a una concepcién privada de
los cuidados. Es decir, primaria en esta primera aproximacién a la
temadtica en la poblacién estudiantil una nocién que podemos
considerar restringida, en tanto refiere a momentos especificos de
la vida o situaciones especiales (como, por ejemplo, una
enfermedad) y privada de los cuidados. No obstante, otras
repuestas obtenidas en relacién al rol de la Universidad en este

aspecto abrieron la posibilidad de profundizar luego en instancias
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de las entrevistas grupales e individuales estas percepciones, ya
que aparecen estrategias en las que la Universidad puede cumplir
un rol, por ejemplo, ofreciendo espacios para el cuidado de nifies,
la posibilidad de mayor flexibilidad horaria en ofertas de materias
y cupos de inscripcién, como asi también en opciones de clases
virtuales. Por otro lado, también se mencionan como acciones de
cuidado al boleto estudiantil, la ayuda econémica y comedor

estudiantil.

Otra de las instancias desarrolladas en el marco del proyecto de
investigacion fueron los grupos focales convocados con el titulo
“Hablemos de cuidados” y las entrevistas individuales que se
concretaron con aquellas personas que manifestaron interés de
participar en la instancia grupal pero no pudieron asistir a la
misma. Estas actividades se realizaron con el objetivo de
aproximarnos a los sentidos de la palabra “cuidados” de aquelles
estudiantes participantes, profundizando algunos indicios
obtenidos en la actividad del 8M antes analizada. En cuanto a las
personas participantes de estas instancias grupales e individuales,
debemos destacar que fueron mayoritariamente mujeres, aunque
ese no fue un criterio de seleccién de parte del equipo de
investigaciéon. Aqui tenemos, entonces, una primera pista para
pensar en quiénes se sienten convocades en las actividades
realizadas en el marco de un proyecto de investigacion que lleva
en su titulo la palabra “Cuidados”. Las estudiantes entrevistadas
muestran variedad de edades, carreras y etapas de su vida
universitaria (algunas ingresantes, otras de tramos medios y otras

en etapa de elaboracién de tesinas). En su mayoria, con hijes a
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cargo. Asi, una de las participantes de la actividad “Hablemos de

cuidados” expresa:

Cuando lei la convocatoria dije; jBueno, a mi me interesa
contar mi experiencia y desde qué lugar veo yo eso! (...)
Desde mi lugar, como lo vi. A mi me cuesta venir y una
de las dificultades que tengo es esa, es tener el nene chico
y quién me lo mire (Extracto entrevista grupal. Actividad

Hablemos de cuidados, mayo 2023).

En las actividades desarrolladas durante el proyecto de

investigaciéon se propuso indagar de manera guiada sobre los

sentidos otorgados a los cuidados, en general, y en el ambito

universitario en particular, a través de consignas de libre

interpretacién, permitiendo un didlogo no estructurado y

dindmico. Se delinearon cuatro ejes tematicos a abordar, a saber:

1)

Asociaciones espontineas sobre cuidados en general y

sobre cuidados en la Universidad

Politicas de cuidados que conozcan de la Universidad en

general o de sus Institutos en particular

Recuperando lo recabado en la actividad de
sensibilizaciéon del 8M 2022, ante la frase “En mi casa
nadie necesita cuidados”, ;Que opinan al respecto? ;Estin

de acuerdo?

Dindmica con andlisis de situacién: se presenta un caso de
un estudiante al que se denomina “P.” (sin especificar

género) que asiste a clase con su bebé, el cual comienza a
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llorar durante la clase. En esta dindmica se solicitaba poner
nombre al estudiante “P.” y se preguntaba si al leer el caso
le asignaron un género. Finalmente, se pedian tres

palabras o frases cortas para valorar la situacién.

En estas instancias, algunas frases nos permitieron aproximarnos
a las trayectorias estudiantiles e identificar los sentidos que
otorgan al cuidado yla Universidad. Una consideracién inicial que
vale la pena realizar es que la denominacién del proyecto de
investigacion, que especifica el contexto “post-pandemia”, llevé a
algunas asociaciones iniciales de la palabra “cuidados” con los
efectos del COVID-19. Asi, la apertura de la entrevista grupal de
septiembre de 2022 comenzaba con este tipo de intervenciones:
“bueno, como se trata no del proyecto postpandemia, entonces
(...) 1o veo del lado de puede ser por un cuidado de las secuelas que
pudo haber dejado la pandemia”; “yo creo que se trataria de ese
lado, después de la pandemia, hubo muchisimos casos de fobias y
otros trastornos emocionales”, y “quizis crea concientizacién en
cuanto al cuidado pos-pandemia, dentro de la Universidad, me
parece interesante que haya equipos que propongan actividades
para mantenernos sanos y prevenir una situacion grave a futuro”

(Extractos de entrevista grupal, septiembre 2022).

No obstante, la circulacién de la palabra y el intercambio entre las
asistentes comienza a introducir otras nociones sobre “cuidados”,
no especificamente asociadas a la pandemia: “si, yo miro la palabra
cuidado y enseguida la relaciono con el hogar y los nifios”
(Extracto entrevista grupal, septiembre 2022). Asi como también:

“y responsabilidad hacia otro, eso entiendo por cuidados.
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Responsabilidad hacia otro y hablo tanto de persona, el conjunto
de la familia, ese es el cuidado” (Extracto entrevista grupal.
Actividad Hablemos de cuidados, mayo 2023).

Estas aproximaciones referian en muchos casos al cuidado de
otres, en general, y al cuidado en el ambito privado del hogar
como una tarea asignada de manera estereotipada al rol femenino,
como mandato: “es un mandato el cuidado (...) El cuidado es algo
impuesto, porque nosotras venimos como, nos vienen desde
afares luz (...) Son impuestos, nosotras estamos para cuidar, por
eso se nos hace muy dificil el soltar” (Extracto entrevista grupal.
Actividad Hablemos de cuidados, mayo 2023). Recuperamos otras

voces que también expresan este sentido:

Esta asociado con eso de que el hombre llega de trabajar
y ya cumplié su jornada se sienta en el sillén y ya esta,
porque ya cumplié con su tarea la mujer que viene de
laburar afuera y la ropa y la comida y qué hacemos y
sigue la jornada, no termina al momento que te vas a
acostar, eh? Mi marido es stuper machista también, no le
doy bolilla y dice tiene que tragar el machismo y nuestra
nena de 11 afios le rompié la cabeza mal porque lo da

vuelta” (Extracto entrevista grupal, septiembre 2022).

Encima soy mama soltera, el papa vive en otro lado y es
como que tengo que estar todo el tiempo justificando
para que lo miren. Por ejemplo, hoy para venir acd, yo
no me lo queria perder, porque yo me comprometi a
venir, entonces ayer le habia tocado cuidar, y yo le digo;

iMira, yo mafana tengo que ir porque es obligatorio ir,
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asi que me tenes que retirar del colegio al nene!
(Extracto entrevista grupal. Actividad Hablemos de

cuidados, mayo 2023).

Y mira, creo que es lo que se nos fue asignado por el
hecho de simplemente ser mujer, de las tareas de
cuidado, no solamente de lo que es un hogar sino con
respecto a otro sujeto también. Es algo que se fue
naturalizando y que cuesta, hoy en dia, que se rompa eso
digamos ¢no? (Entrevista, 2023).

Esta feminizacién también se hacia presente al referenciar los
cuidados de otras personas adultas en la familia, en relacién con la
distribucién de tareas entre hermanos varones y hermanas

mujeres:

Los varones y las mujeres no tienen las mismas
responsabilidades hacia los padres. El varon siempre tiene,
yo hablo por experiencias mias, el varén siempre tiene

como: Uh, yo no puedo porque soy hombre, porque a mi me
hace mal el olor a hospital, vayan ustedes que son mujeres, que

la tienen mds clara’! (Extracto entrevista grupal. Actividad
Hablemos de cuidados, Mayo 2023).

Estas definiciones fueron profundizindose a medida que
avanzamos en el didlogo y también al introducir el relato de lo
sucedido en la actividad del 8M en 2022: alli, algunas respuestas

indicaban que en sus hogares nadie necesita cuidados. Entonces,

31 E] resaltado expresa el énfasis dado en la entonacién.
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esto permitié ampliar la nocién de cuidados como algo que
necesitan todas las personas, de la siguiente manera: “bueno, yo
para mi al cuidado lo inserto desde el dia que llegamos al mundo.
Yo creo que todos y todas necesitamos cuidados (...) desde que
nacemos y hasta que morimos, y pasamos por distintas etapas de
cuidados” y “todos creen que no necesitan cuidado (...) Y nos
cuidamos todo el tiempo, asi estemos a la distancia nos estamos
viendo el tiempo, asi que si coincido con lo que dice ella”
(Extractos entrevista grupal, septiembre, 2022). En este mismo

sentido, otres entrevistades afirman:

Yo vivo con mi hija de 20 afios, yo puedo decir
tranquilamente nadie necesita cuidado, que es mentira,
todos necesitamos cuidado. Yo necesito que ella me cuide
y yo necesito y ella necesita que yo la cuide y en estos
momentos de repente cuando viene ella a cursar ella dice
mama ya sali mama estoy, qué sé yo, a cinco esquina lista.
Voy a buscarte la parada porque cruzaste a las 10 de la
noche, o sea que estamos en cuidado, eh? (Extracto

entrevista grupal, septiembre 2022).

No es una respuesta que te hubiera dado, eso seguro. Te
hubiera dicho; Si, todos necesitamos cuidados lo que pasa es
que alguno, por ahi, es un cuidado mas del rol de adulto
hacia un chico, hasta las mascotas necesitan cuidados, yo
no salgo de mi casa sin pensar qué hago con los perros,
qué hago con los gatos (Extracto entrevista individual,
septiembre 2022).
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Pensar el cuidado como algo necesario para el desarrollo de la

vida, no solo de las personas sino también, por ejemplo, de las

mascotas, permite también situarse en primera persona como

sujeta de cuidado. Asi, una participante de la actividad “Hablemos

de cuidados”, reflexionaba, ya al final de la actividad, sobre su

propia historia de vida, como madre adolescente y actual

estudiante universitaria:
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Por ahi tienen naturalizadas algunas acciones y no la
identifican como cuidado (...) Pero por ahi, porque la
voragine del dia, como que no te deja pensar que eso es
cuidado, no sé. Yo hoy vine y hablé y me di cuenta en la
charla que todo fue desde el cuidado, que fueron
marcando mi camino y yo no sabia que todo eso, mi
trayectoria desde los 16 que quedé (embarazada), fue
cuidado. Como que, desde el cuidado mio, es toda mi
vida fue a través de la falta de cuidado, del no cuidarme,
de si, de no. Hoy teniendo 38 aflos como que se lo que es
el “cuidado” por ahi el cuidado de uno y el cuidado del
otro y puedo estar transitando algo que yo deseo. Porque
yo digo que el estudiar es un deseo mio, entonces ese
deseo, a través de un montén de cosas que yo fui
aprendiendo de cuidados, llevé a que hoy esté en el
camino de mi deseo, de ser una profesional (Extracto
entrevista grupal. Actividad Hablemos de cuidados,
mayo 2023).
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En este mismo sentido, una estudiante que en entrevista
individual reflexionaba sobre cémo el rol de cuidadora atraviesa
toda su vida, también se sittia en primera persona como sujeta de
cuidados, subrayando aquello que deja de lado por estar a cargo de

otras personas:

Yo, desde que tengo nocidén, siempre me asignaron el rol
de cuidadora, toda mi vida fue atravesada por ese rol,
desde mis cuatro afios, que tengo nocién, mds o menos
de eso. No solamente con respecto a cuidar personas
mayores en una situacién de enfermedad o incluso con
mi pareja, que fue ese afio que yo tuve que dejar (de
cursar), el hecho después de ser mama también me volco
a tener que volver con ese rol y encasillarme ahi y no
salir (...) Creo que en realidad yo también necesito
cuidados. Porque, ;Quién me cuida a mi de que yo cuide
a los demas? O ;Por qué no es algo parejo? También,
siempre recae en una toda esa responsabilidad y para mi
ese tiempo, ese espacio no lo tengo (Extracto entrevista
individual, 2023).

En un primer momento, entonces, hemos alcanzado una
definicién de cuidados que ha sido primordialmente ubicada en el
ambito del hogar e identificada como “mandato” femenino,
referido al “ser responsable por” o “estar a cargo de” otra persona.
A este respecto, y antes de pasar a como las estudiantes consideran
que se hace presente la tematica de cuidados en la Universidad,
nos parece importante subrayar que, en los relatos de sus propias

experiencias, en relacion con la decision de estudiar en la UNA]J,
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los cuidados han atravesado (y atraviesan) sus decisiones y

trayectorias. Asi, por ejemplo, el hecho mismo de poder estudiar

una carrera universitaria resulté ser en muchos casos algo

postergado, justamente, por tareas de cuidado.

También, por ejemplo, el tema de la educacidn, el tema
de yo querer estudiar, por ejemplo. Fue un hecho de, por
ejemplo, rompi como muchas barreras en lo que es en
mi familia, porque el mandato era no, la mujer era de la
casa y del cuidado de sus hijos, te respalda el marido.
Cuando yo decido estudiar fue donde movi, digamos,
fueron muchas cosas porque implicaba, bueno: ahora
Micaela tiene que buscar con quien se va a quedar los hijos®.
No, bueno, acd somos muchas mujeres y nos podemos
dar una mano. Entonces era explicarles y que entiendan
de que, si hoy era por mi, mafiana también podia ser por
ellas. De que no tenemos que estar entre cuatro paredes
y estar abocadas solamente a lo que son las tareas del

hogar” (Extracto entrevista individual, 2023).

Todo lo que me postergué hace muchos afios, hoy tengo
38, decir: Bueno, este es mi tiempo, también y no sentirme
culpable de dejarlo o buscar, el pedir, porque el pedir

también es: Che, sMe lo miras? Y no (que me digan) ;Por
qué no estudiaste en otra oportunidad? jAhora tenes un hijo3

32 E] resaltado expresa el énfasis dado en la entonacién.

33 E] resaltado expresa el énfasis dado en la entonacién.
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Viste que saltan con esas cosas (Extracto entrevista

grupal. Actividad Hablemos de cuidados, mayo 2023).

Aparece de algiin modo una tensién entre mandatos, expectativas
familiares, deseos propios y sentimientos de culpa, pero también,

motivaciones para “dar el ejemplo”™

Yo me acuerdo de que he llevado muchas veces a mis
hijas a la uni con miedo de que me digan algo, que me
sefialen, porque incluso a veces pasa eso, de que hay
gente que te sefiala, como que tipo, ya sos mama se te
paso el tiempo, y no. ;Qué mejor ejemplo le puedo dar
yo a mis hijos? También de que sigo estudiando, de que
se puede y que este espacio implica muchisimo, implica
abrir una puerta a muchas personas (Extracto entrevista
individual, 2023).

En una de las mesas de trabajo de las I Jornadas Nacionales de
Politicas de Cuidado en las Instituciones de Educacién Superior,
desarrolladas en la UNA]J en noviembre de 2023, a colacién de los
comentarios respecto de un trabajo presentado por estudiantes de

la UNA]J también se hacen visibles estos aspectos:

Yo cumpli el mandato de ser madre, y que volver a
estudiar con sus hijos ya mas grandes representé
retomar el suefio postergado, pero con culpa. Mi casa no
es la que tenia hace 10 afios, ya no esta tan limpia ni tan

ordenada, y yo lo hablo con mis hijos, bueno, mamd
trabaja, mamd milita, mamd estudia, mamd estd afuera de
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casa’ (1 Jornadas Nacionales de Politicas de Cuidado en

Instituciones de Educacién Superior, 2023).

A su vez, la proximidad con la Universidad, la cercania respecto
de sus hogares, trabajos o las escuelas a las que asisten sus hijes es
también un factor que posibilita el estudio: “y que la universidad
esté tan cerca de mi casa y sea publica, a mi, cuando vine y me
anote, dije: Acd yo puedo, porque estoy a 15 cuadras, se me hace
mas ficil dejarlo al nene” (Extracto entrevista grupal. Actividad

Hablemos de cuidados, mayo 2023).

Pensando los cuidados en la Universidad

Ahora bien, siendo de nuestro interés ubicar esta tematica en el
ambito universitario, en un segundo momento comenzamos a
indagar como se hace presente, si es que lo hace, la cuestion de los
cuidados en la Universidad. Las primeras respuestas en este
sentido hacian referencia a sus propias experiencias, o la de otras
compaiieras, que alguna vez vinieron a clase con sus hijes, o bien,
lo que implica dejar a un hije al cuidado de alguien para venir a

cursar:

Hubo un tiempo que me paso eso, que no tenia con
quien dejarlas, no se querian quedar con mi mamad y
bueno, yo como veo que no son tan inquietas asi que se
yo, las traia, pero después ellas empezaron a decirme que
querian venir (...) ya estin acostumbradas las nenas,

inclusive varias veces las traje, para que ellas se sienten y

34 El resaltado expresa el énfasis dado en la entonacién.
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vean que yo vengo a estudiar, que ellas también van a
venir a estudiar acd, entonces claro, ellas vienen y
prestan atencién y estin mirando (...) para que ellas
también presten atencion y sepan que es, que ellos van a
venir acd, que es un espacio que es para compartir
(Extracto entrevista grupal. Actividad Hablemos de

cuidados, mayo 2023).

A este respecto, también se marca una desigualdad entre
estudiantes varones y estudiantes mujeres, remarcando que son
las estudiantes mujeres quienes ven atravesada su experiencia

universitaria por motivos de cuidados:

Eso sucede siempre en todas las materias. Esas
conversaciones y siempre somos las mujeres las que
estamos en problemas, aprietos, no quiero ser sexista, ni
que siempre somos las victimas, que se yo, pero siempre
nos dificultan mas en sacarlas, es como que cuando
estamos en grupo de varones, No, si, yo puedo® las que
tenemos que acomodar siempre todo, somos nosotras
(Extracto entrevista grupal. Actividad Hablemos de

cuidados, mayo 2023).

A mi me pas9, este fin de semana. Fue la salida al Museo
(en el contexto de una cursada) y mi nene, que justo

estaba enfermo (...) se me recontra complico, pero fui

35 El resaltado expresa el énfasis dado en la entonacién.
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igual. Fui un poquito mas tarde, hice el recorrido, estuve
viendo lo que la profesora habia solicitado, las
consignas, que se yo, para después hacer el trabajo. (...)
Igual lo hice, pero me pasé exactamente eso, mis
compaiieros, claro, los que no tienen nenes, o los que
varones de mi grupo, todos fueron y yo fui tarde. Tuve
que esperar, encima mi marido cursa acd también,
(...)Yo tuve que esperar a que llegue él para poder ir al
Museo. Vino él con el auto y me llevé. Es una realidad”
(Extracto entrevista grupal. Actividad Hablemos de

cuidados, mayo 2023).

Asi también pueden visibilizarse un conjunto de tareas y

preocupaciones que se vinculan con dejar al cuidado de alguien a

un hije o, como lo expresaba una estudiante, preparar todo para

que “me lo miren”:
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Porque el que me lo mire, me lo va a mirar un ratito nada
mas, no se va a preocupar si tiene que hacer la tarea, si
tiene que comer, porque por ahi yo dejo todo
preparadito para que el que me lo mire, tenga todo yalos
cuidados como todo organizado (...) Yo dejo todo
armadito, para que me lo miren, no es mucho
compromiso el que tiene que hacer. (...) el que lo mira,
no se va a preocupar en el desarrollo de mi hijo, sino que
es un instante, en ese momento, en esa horita que me lo
tiene que mirar. Por eso yo digo, “me lo miran” porque
es eso, ese momento nada mas. Me lo va a mirar que no

se lastime, que tome la leche, nada mas, porque después
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el cuidado en el desarrollo de mi hijo, voy a ser yo
(Extracto entrevista grupal. Actividad Hablemos de

cuidados, mayo 2023).

A su vez, dejar al cuidado de otra persona mientras se cursa en la
Universidad, también implica tener la atencién repartida, no estar

plenamente en un sélo lugar:

Es verdad eso, porque vos te vas, yo lo dejo al cuidado de
alguien, pero el 30% yo no estoy el 90, 100% ponele aci,
en la Universidad, cuando yo estoy hablando con
ustedes, estoy pensando que a las 5.15 tiene que ir el
padre a sacarlo, porque si no me van a llamar por
teléfono, entonces ese es el cuidado, estar todo el tiempo
pendiente de aquel que depende de vos, porque mi nene
depende de mi en muchas cosas (Extracto entrevista

grupal. Actividad Hablemos de cuidados, mayo 2023).

Entonces, podemos decir que, al situar los cuidados en la
Universidad, se remiten primeramente relatos referidos a la
organizacién doméstica para ir a cursar y especialmente a las
reiteradas situaciones en las que estudiantes mujeres asisten a
clase con bebés o hijes pequeies. En la descripcién de las diversas
tareas implicadas en la organizacién para venir a cursar y que les
hijes quedan al cuidado de alguien, o que asistan a la Universidad

con ellas, en ocasiones se denomina el cuidado como un trabajo:

Por el hecho de que yo por ahora no estoy trabajando y
que estoy y que estoy dedicada, digamos, a la crianza de

mis hijas, casi. El hecho de decir, bueno, me veia como
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que no, no estoy trabajando. Bueno si, estas trabajando
porque las estds cuidando vos, la crianza se queda a cargo
tuyo y esto que me aporta la Universidad (en relacién
con becas) para mi es muchisimo (Extracto de entrevista
individual, 2023).

Finalmente, en una de las entrevistas también se ha situado como
significativo el contexto post pandemia, en tanto visibiliza con

mayor fuerza la temdtica de cuidados en la poblacién estudiantil:

Mira, empezaron a aparecer (los cuidados en la
Universidad) mds que nada, se me hace después de la
pandemia. Como que ahi se vio, digamos, todo lo que
estaba invisibilizado. Porque antes no, nunca se tocd,
digamos en profundidad. Y recién hace poco con esto de
que, bueno, el tema de la virtualidad, de lo que pasaba
dentro del hogar, cuando empezamos a tener algunas
clases presenciales que fue como un alivio, digamos, para
muchas que estamos acd (en casa) 24/7, fue como el
momento de compartir con esa otra persona, con esa
otra compaifera, con profesor, profesora y también
digamos, hacer como un lugar de refugio, a mi se me
hizo. (...) por decir esas dos horas, me las doy para mi y
que dejo todo lo que pasa en mi casa y estoy estudiando
acd. Comparto un mate con una compafera, debatimos
y creo que a muchas les paso (Extracto entrevista
individual, 2023).

La Universidad representa un entorno donde se tejen relaciones y

practicas que interpelan en las experiencias y trayectorias
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académicas. El cuidado emerge como un elemento central,
reflexionar sobre cémo y en qué medida las instituciones de
educacién superior “cuidan” de sus estudiantes permite abrir un

debate sobre el rol que juega el bienestar en el ambito académico.

La perspectiva de las estudiantes: “Una Universidad que
cuida”

Avanzando hacia la consideracién de los cuidados en la
Universidad, preguntando de manera abierta si piensan que estan
presentes y de qué maneras, comienzan a circular sentidos en
torno a diversas formas en que la Universidad “cuida” a sus

estudiantes:

Podria ser un apoyo que la Universidad le da a los
docentes o estudiantes. Apoyo en violencia de género,
que es lo que mas sucede hoy en dia (Extracto entrevista

grupal, septiembre 2022).

Pero necesitamos mujeres asi compaiieras, asi que ante
la minima situacién nos dimos cuenta de que lo estd
pasando bueno, la chica sufre violencia de género, eh?
Las veces que intenté hacer la denuncia, le dan le da
miedo porque era un policia (Extracto entrevista grupal,
septiembre 2022).

Hablar de violencia de género también trajo experiencias
personales, asi, una estudiante relataba cémo, para salir de una
relacion de pareja violenta, estudiar en la Universidad se
presentaba como un camino para construir independencia:

conseguir un trabajo, ocupar la mente en algo, materializar un
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deseo “yo vuelvo a estudiar primero porque quiero herramientas
para salir” También en este sentido se hace referencia a la
existencia del Espacio Monica Garnica Lujian, un espacio
autogestivo, interclaustros y abierto a la comunidad que realiza
actividades de difusién, sensibilizacién y asesoramiento sobre

violencia de género en la UNAJ>®.

Asi, comienzan a circular sentidos que sitian al cuidado como una
forma de empatia en la comunidad universitaria, entre

estudiantes, con docentes, con la institucién en si misma:

Quizas tenés algun problema y la Universidad te apoya y
trata de cuidarte, eh? Ejemplo de tener un problema y, yo
creo no nunca pedia apoyo todavia en la Universidad, (...)
pero si quisiera pensar que tenés un problema y la
Universidad no estd divulgando tu problema por los
pasillos pero te puede ayudar (Extracto entrevista grupal,
septiembre 2022).

Lo que si me di cuenta de que hay muchas redes de
contencién en la Universidad. No solamente con las
compaieras o las agrupaciones, también bueno, estan los

espacios de Moénica (Garnica Lujin), los mismos

36 El espacio lleva el nombre de Ménica Garnica Lujin, una estudiante del Instituto de
Ciencias de la Salud que fue victima de femicidio. La muerte de Ménica, en manos del
padre de sus hijos, conmovié a la comunidad universitaria que se ha movilizado y
participado del juicio. También se ha elaborado una pieza audiovisual institucional
sobre su femicidio y se denominé con su nombre un aula simulador de la Licenciatura

en Organizacién y Asistencia de Quiréfanos, carrera que ella cursaba.
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docentes. Hay muchas formas, digamos, donde se tejen
redes. Parece no sé, lo que diga no tenga nada que ver
justo con el tema especifico, pero el hecho de que a mi una
agrupacién o la universidad me haya acompanado con el
boleto estudiantil y con la beca de apuntes, para mi fue

muchisimo (Extracto entrevista individual, 2023).

En este mismo sentido, otras voces sostienen: “para mi es muy
importante también es necesario que cuidemos la Universidad,
trabajar en conjunto” y “desde lo que la Universidad misma
genera, porque hay un acompanamiento y un compafierismo que
lo hemos hablado también con Arnaldo®’, que es propia de la
Universidad que no pasa en otros lados” (Extractos de entrevista

grupal, septiembre 2022).

La relacién cercana con compaiieros y compafieras de cursadas,
asi también con docentes y otros actores institucionales se destaca
en este punto. Algo que destacan como particular de la UNA]J,
“que no pasa en otros lados”. Asi, por ejemplo, con relacién a una
compaifera que estaba cursando un embarazo y una situacién

personal delicada, que faltaba a clases reiteradamente, se relata:

Una profesora me pregunté squé pasa con tal que no viene?,
pues sabia que estdbamos siempre juntas en el aula, y le
digo tiene un problema (...) me dice stenés el niimero?, si.
Bueno, ddamelo. Y ella se puso en contacto con mi

compaiiera y se generd con la docente (...) yo sé que por

37 Arnaldo Medina, actual Rector de la UNAJ.
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lo que me ha dicho la chica que la profe ha sido un pilar
muy importante (...) y esto es una forma de cuidarnos a

los estudiantes (Extracto entrevista grupal, septiembre
2022).

Ademas de la relacioén con les docentes y compaiieres de cursada,
se mencionan algunas politicas institucionales especificas como el
Programa de Tutores Pares®®. También aparece vinculado a los
cuidados en la Universidad la referencia a becas, en especial, la
beca de ayuda econémica para madres y padres®®, y la posibilidad
de tomar mate, café o té de manera gratuita, especificamente
haciendo referencia al buffet de la Federacién Estudiantil o la Sala
de Estudios:

Y se llevaban su tecito bueno, tomo algo calentito, pero
en verdad es importante, pues es asi vienen muertos de
frio en el invierno llegaban, pero temblando o mismo los
que estudiaban ahi en la sala de estudios, porque tienen el
acceso ala computadora que por ahi en la casa no lo tenian
y la sala de estudio es un espacio muy alto muy grande y
hace frio, entonces bueno, sentado en la compu
estudiando y venian a buscar el tecito monte cocido el café

calentito y eso estd bueno el cuatrimestre pasado tenia

38 Se trata de un programa del Departamento de Orientacién Educativa (Secretaria
Académica) que durante 2022 realizé tareas de contacto personalizado, difusion y
asesoramiento a estudiantes que perdieron la regularidad, con la intencién de que
puedan reincorporarse y retomar sus cursadas.

39 Esta beca estuvo vigente entre 2011 y 2019, a través del Departamento de Orientacién

Educativa de la Secretaria Académica.
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compaifieras que estaban todo el dia que viven lejos, por
eso lo recuerdan y que ella se traian su su vasito y el
saquito y estaban los dispenser ahi mismo en el edificio

(Extracto entrevista grupal, septiembre 2022).

Si, el tema de cuidado hay, por ejemplo, en Ia
alimentacién, que vos tenes espacio dénde, que, si
hablamos de cuidado, que por ahi nos cuidan, que vos
tenes en el buffet un menu para los chicos que tienen, de
que son vegetarianos, otros que son veganos (Extracto
entrevista grupal, Actividad Hablemos de cuidados, mayo
2023).

De manera especial, en las I Jornadas Nacionales de Politicas de
Cuidado en las Instituciones de Educacién Superior, desarrolladas
en la UNAJ en noviembre de 2023, uno de los trabajos
presentados por dos estudiantes y una docente tutora de la UNA]J
recupera la experiencia de un “Circulo tutorial”®. Como las
mismas expositoras expresaron, sin ser la intencién explicita de la
propuesta, el circulo tutorial terminé agrupando a estudiantes
mujeres y funcioné como un espacio de escucha, de circulacién de
la palabra, de apoyo tutorial y entre pares. En la exposicién del
trabajo durante las Jornadas, la circulacién de la palabra posibilitd

que otras estudiantes también presentes pudieran aportar

40 En el marco del Programa de Tutorias del Departamento de Orientacién Educativa
(Secretaria Académica) la docente tutora Carolina Diez desarrollé encuentros grupales
con estudiantes del programa de tutorias denominados “Circulo tutorial”. En estas
jornadas, la tutora y dos de las estudiantes participantes del mismo expusieron un

trabajo recuperando aquella experiencia.
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aspectos de sus propias experiencias, como ha sido citado
anteriormente. Las estudiantes y autoras destacan a la tutoria
como un “espacio de cuidado”, que en sus propias experiencias
implicé encontrar en otras compaiieras y en la docente tutora un
espacio de compartir experiencias y de apoyo para la vida
universitaria. En especial, destacando que son primera generacion
universitaria en sus familias, significan el espacio de tutorias como
lugar de encuentro para “equilibrar las cosas”. La particularidad de
la experiencia que expusieron en las Jornadas, que ellas mismas
conceptualizan como un espacio de cuidados (de la Universidad
para con sus estudiantes), se da al estar integrado completamente
por mujeres. Entonces, ser mujeres, tener hijos, estar a cargos de
tareas del hogar fueron aspectos que se trabajaron especialmente
en el espacio tutorial en relacién con sus vidas universitarias, la

organizacion del tiempo y la delegacion de tareas domésticas.

Recapitulando, podemos decir que, en una primera aproximaciéon
general, al pensar ;de qué manera aparecen los cuidados en la
Universidad? Lo que se ha referenciado son intervenciones y/o
politicas vinculadas a la violencia de género, por un lado, diversas
experiencias de acompanamiento entre pares estudiantes,
docentes y otras dreas de la institucién, como Tutorias, la
existencia de buffet y becas. A su vez, surgieron demandas
respecto a la infraestructura adecuada con perspectiva de género
e igualdad, como asi también, espacios de acompanamiento para

la salud mental y fisica de la comunidad universitaria:

Quizd exigimos mucho, pero creo que teniendo el

Instituto de Salud, que exista un espacio apropiado y que
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asista con mayor seriedad, que lo que podemos asistir
desde el centro de estudiantes, pienso en un equipo de
socorro, tres profesionales voluntarios asistiendo todos
los dias, o de pronta atencién (Extracto entrevista

grupal, septiembre 2022).

Ya habiendo situado los cuidados especificamente en la
Universidad, en didlogo con unas expresiones que vinculan los
cuidados con el “ser responsable por” o “estar a cargo de” otra
persona, y habiendo significado diversos modos en que circulan
cuidados en la comunidad universitaria (entre pares, con docentes,
con politicas institucionales que “cuidan” estudiantes) podemos
decir que vamos identificando una definicién mds profunda y
situada en la voz de estas estudiantes. A este respecto, las
referencias al lactario (ya existente) y a la necesidad de un espacio
donde poder dejar a hijes mientras se cursa (inexistente aun)
cobran protagonismo. Sobre este ultimo aspecto vale la pena
mencionar que, durante 2023, coincidiendo con el periodo de
realizacién de varias de las actividades del Proyecto de
Investigacién aqui analizadas, la Universidad realizé un acto
publico en el que se present¢ la firma de convenio con el en aquel
entonces Ministerio de Desarrollo de la Nacién parala creaciéon en
la UNAJ de un “Espacio de primera infancia”. La difusién de esto
en la comunidad universitaria se hizo presente también en las

entrevistas:

Puedo estudiar acd, porque estoy acd a 15 (minutos), el
nene, el mis chiquito tiene 8, vamos a acomodarnos, vi

que me lo dejaron traer y como yo les decia hoyj, (...) yo
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dije que, si ponen un espacio en donde los nenes puedan
venir y estar, voy a estar tranquila, porque mi nene va a
estar acd, al lado mio, pegadito a mi (Extracto entrevista

grupal, septiembre 2022).

Para mi eso es una politica muy importante, para la
mayoria, creo que la mayor poblacién que hay es de
mujeres en la Universidad. La mayoria somos madres,
incluso los docentes y ya que haya un lugar donde te
dicen: Mira podés venir tranquila, acd van a cuidar a tu hijo,
es muchisimo, es muchisimo (Extracto entrevista
individual, 2023).

Asi también, la ya mencionada beca de ayuda econdémica que

estuvo vigente durante varios afios (entre 2011 y 2019) y que

estaba destinada a madres y/o padres de nifies de 45 dias a 3 afios

de edad. A este respecto, al leer la situaciéon hipotética en la cual

un/a estudiante asiste a clase con su bebé, se ponen de relieve estas

cuestiones, asi como también aspectos de infraestructura como

por ejemplo, la inexistencia de bafios con cambiadores para bebés:
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A su vez, lalectura de esa situacién hipotética también las remitia
a experiencias personales, como ha sido mencionado

anteriormente:

Por mi experiencia propia me ha tocado traer a mi hijo a
la cursada, ver compafieras embarazadas en cursadas,
[otras] amamantan, o cursan con chicos pequefos igual
que yo en la cursada entonces como que no me es ajeno

(Extracto entrevista grupal, septiembre 2022).

Un dltimo aspecto en el que indagamos es si en sus carreras, en
los programas de las materias, el problema de los cuidados es
abordado. En relacién con esto, en referencia a la especificidad
disciplinar de las carreras que estudian, en el caso de estudiantes
del Instituto de Ciencias de la Salud, aparecen sentidos vinculados
ala salud y discapacidad, y también aspectos técnicos de la carrera:
“cuidados bésicos respecto a lo que es salud (..) habitos,
conductas...cuidados en cuanto, por ejemplo: el individuo en si,
en lo que tiene que ver (..) como hablar, como establecer
prioridades, cémo establecer limites (...) cuidado de la salud
mental, motivacién (...) (Entrevista grupal, septiembre 2022), y
“en la carrera solo vemos cuidado en lo que refiere a las tareas
técnicas, cuidados preventivos de accidente” (Extracto entrevista

grupal, septiembre 2022).

También en el caso de la Licenciatura en Ciencias Agrarias, una
estudiante remite aspectos vinculados a procedimientos o manejo

de sustancias:
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Por ahi, lo que es cuidados en cuanto a lo que son
cuidados técnicos de las tareas, los cuidados preventivos,
de accidentes, de circulacién. En ese contexto si se habla
de cuidados, porque nuestra carrera tiene mucho de
agroquimicos y demds y por ahi esta focalizado en eso.

(Extracto entrevista individual, 2022).

En cuanto a estudiantes de carreras del Instituto de Ciencia
Sociales y Administracién, han podido identificar algunas
materias puntuales donde abordaron algo referido a las tareas de
cuidados, aunque sigue siendo identificado como un aspecto en el

que todavia “falta mucho™

Yo lo vi en Teoria 4. En Teoria 4 creo que estaba la
profesora [nombran a la docente], que justamente, es de
género. Y bueno con ella no solamente habiamos visto lo
que eran las tareas de cuidado, nos habia explicado, bueno
la masculinidad, violencia vicaria, violencia sexual, todos
los conceptos que engloban a la materia. Pero creo que le
faltaria como que se pudiera hablar en otras también, me
parece que tiene que ser transversal, digamos /no?

(Extracto entrevista individual, 2023).

Reflexiones finales

En este capitulo nos propusimos compartir algunas reflexiones
iniciales en torno a la conceptualizacién de los cuidados desde la

perspectiva estudiantil en la UNAJ, partiendo de una
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caracterizacion de su poblacién estudiantil y una descripciéon
contextualizada de la propia Universidad. En este sentido,
situamos la UNAJ en el marco de las denominadas “Universidades
del bicentenario” en el contexto de lo que fue una politica de
gobierno nacional de inclusién en educacién superior. Con una
poblacién  estudiantil conformada mayoritariamente por
estudiantes que son primera generacién universitaria en sus
familias, una proximidad con el territorio que habilita, por
cercania, el inicio de una carrera universitaria y algunas
caracteristicas especificas de las politicas institucionales (como
becas y tutorias) y la relacién de docentes con estudiantes, fuimos
adentrandonos en las particularidades de la experiencia estudiantil

en la UNA]J para pensar desde alli en torno a los cuidados.

En un primer momento, hemos alcanzado una definicién de
cuidados que ha sido primordialmente ubicada en el dambito del
hogar e identificada como “mandato” femenino, referido al “ser
responsable por” o “estar a cargo de” otra persona. Estas
definiciones fueron profundizindose hasta ampliar la nocién de
cuidados como algo necesario para el desarrollo de la vida, y no
necesariamente dirigido a “otres”, sino también situarse en

primera persona como sujetos de cuidado.

Indagando especificamente cémo se hacen presentes los cuidados
en la Universidad, las primeras respuestas hacian referencia a sus
propias experiencias, o la de otras compaferas, que alguna vez
vinieron a clase con sus hijes, o bien, lo que implica dejar a un hije
al cuidado de alguien para venir a cursar. Aqui también se destaca

la feminizacién del cuidado de hijes, siendo las estudiantes
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mujeres quienes ven atravesada su experiencia universitaria por
estos motivos. Al mismo tiempo, se visibilizaron un conjunto de
tareas y preocupaciones que se vinculan con dejar al cuidado de
alguien a un hije que, no obstante, solo una estudiante las
puntualizé como un trabajo (no remunerado). Al respecto, hemos
destacado que en los relatos de sus propias experiencias los
cuidados han atravesado (y atraviesan) sus decisiones vy
trayectorias en la UNAJ. Asi, por ejemplo, el hecho mismo de
poder estudiar una carrera universitaria resulté ser en muchos
casos algo “postergado”, aparece una tensién entre mandatos,
expectativas familiares, deseos propios y sentimientos de culpa.
Pero también, tener hijos se ha presentado como una motivaciéon

para estudiar y “dar el ejemplo”.

En cuanto a la presencia de la tematica de cuidados en sus carreras,
en las curriculas de las materias, las estudiantes han remitido
aspectos “técnicos” del cuidado en el contexto de las carreras de
Salud e Ingenierias, entendido como prevencién y cuidado de la
salud en si mismo. En el caso de estudiantes de carreras de las
Ciencias Sociales, han podido identificar algunas materias
puntuales donde abordaron algo referido a las tareas de cuidados,
aunque sigue siendo identificado como un aspecto en el que

todavia “falta mucho”.

En este capitulo hemos trabajado con un recorte de poblaciéon
especifico, aquellas personas que se sintieron convocadas por la
propuesta “Hablemos de cuidados” y que ya sea de manera grupal
en los grupos focales, o bien en las entrevistas individuales, han

reflexionado de manera situada sobre esta temdatica. No es menor
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subrayar que en todos los casos se traté de estudiantes o graduadas
mujeres. Al respecto, resulté significativo los diversos modos en
que consideran que la UNAJ es “una Universidad que cuida”. Asi,
la relacién cercana con compaieros y compaiieras de cursadas,
también con docentes y otros actores institucionales (como
tutores) se destaca en este punto. Esto es algo que las estudiantes
destacan como particular de la UNAJ, “que no pasa en otros lados”.
También se destacan algunas politicas institucionales especificas
y otras que hacen a la organizacién estudiantil y/o sindical. Entre
ellas, el Programa de Tutorias, las becas en general y en particular
la beca de ayuda econémica para madres y padres, el buffet del
Centro de Estudiantes, el Espacio Monica Garnica Lujan.
Finalmente, en un contexto institucional donde ha sido puesta en
escena la posibilidad de construir un Espacio de Primera Infancia,
en convenio con el entonces Ministerio de Desarrollo Social de la
Nacién, la relevancia de que existan espacios destinados al cuidado

de nifios/as mientras las estudiantes cursan ha sido destacada.

125






Capitulo 4

Sobre las experiencias afectivas de les
estudiantes en torno a las politicas de
cuidado

Maria Laura Bagnato (UNAJ/FSOC-UBA) y Maria Florencia Rispoli
(UNAJ/ UNLP)

Introducciéon

En el dltimo lustro junto con la institucionalizacién de las politicas
feministas en las instituciones de educacién superior
universitarias y la experiencia de la pandemia por Covid-19
(2020-2022), los cuidados —tanto como temdtica de andlisis y
reflexién, como en relaciéon al desarrollo e implementacién de
estrategias institucionales— han ganado mayor visibilidad e interés
en este ambito; esto también de la mano de un creciente interés
social, politico y académico sobre estas cuestiones que se tradujo

en la instalacién del concepto en la escena publica en general.

Si bien el concepto de cuidados comporta una polisemia
intrinseca, de un modo muy general incluimos en él a todas
aquellas tareas necesarias para el sostenimiento y la reproducciéon
de la vida, donde resaltamos que en su mayor proporcién
corresponde a tareas no reconocidas, no remuneradas y que

recaen mayormente en mujeres y feminidades (Rodriguez
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Enriquez, 2015; Pérez Orozco, 2007, CEPAL, 2012). Ademas de
ser amplia y polisémica, la nocién de cuidados es transversal, tal y
como nos trae en consideracion Pautassi (2018), esto es porque
debe incluirse todo el ciclo de vida de una persona con diferentes
grados de dependencia, y también porque atraviesa tanto al
ambito publico como al privado. En términos de esta autora es
necesario distribuir el cuidado de manera justa y acorde a
responsabilidades compartidas tanto al interior de los arreglos
familiares como societales. Desde este punto de vista, pone el
acento en el lugar del Estado y las instituciones como garantes de
las condiciones materiales y simbdlicas en las que recibimos y
damos cuidados. Esta dimensién resulta central desde nuestra

perspectiva.

Desde el proyecto “Politicas de Cuidado y rol de la Universidad
post pandemia” (UNAJ Investiga, 2020) tuvimos como objetivo
principal analizar politicas institucionales en torno a las politicas
de cuidados llevadas adelante en las Universidades Nacionales y
proponer estrategias que avancen en la desprivatizacién y
desfeminizacién de los cuidados atendiendo a la situaciéon de la
Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ). Desde la
interseccién de multiples disciplinas y wuna perspectiva
metodolégica cualitativa, realizamos un abanico de actividades
como entrevistas individuales, grupales, talleres e intervenciones
orientadas a estudiantes para conocer las diversas maneras en las
que este grupo entendia lo que significaba cuidados y cudnto de
esas tareas y trabajos incidia en el desarrollo de sus trayectorias
como estudiantes. Partimos de considerar las politicas de cuidado

como todas aquellas estrategias institucionales orientadas a
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acompanar las trayectorias de estudiantes, docentes y Nodocentes
que cuidan. Segin el informe publicado por la Red
Interuniversitaria por la igualdad de género y contra las violencias
(RUGE-CIN)* estan constituidas por: espacios de cuidado para
nifieces (guarderias, ludotecas, jardines), subsidios para tareas de
cuidados para docentes, Nodocentes y estudiantes, lactarios,

licencias ampliadas por maternidad y paternidad.

Desde el proyecto, partimos de considerar la definicién de
politicas de cuidado en el sentido dado, aunque, es significativo
sefialar que durante el desarrollo de las actividades esta definicion
cobré nuevos sentidos y se amplié para incluir aquellos
significados otorgados por les estudiantes. Les estudiantes
indicaron que la Universidad también les cuidaba si tenia en
cuenta mayores ofertas horarias de las materias o la flexibilidad en
las cursadas respecto de las asistencias, la virtualidad como
herramienta y modalidad opcional y complementaria a las
cursadas en las asignaturas, la posibilidad de contar con un
docente tutor que les acompafien. También hicieron referencia a
la participacién en espacios politicos y académicos como la
militancia estudiantil o el formar parte de proyectos de
vinculacién o voluntariado*’. Nos interesa, también, hacer
presente que, durante su participacion en las actividades del
proyecto, les estudiantes incorporaron afectos y emociones

respecto de lo que entendian por esas formas de cuidados que

4 Politicas de Cuidados en IIUU. Diciembre 2022- febrero 2023. Informe Ruge-CIN.
42 Ver Bagnato y Rispoli (2023) y Steiman y Medina en este mismo libro.
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esperaban o recibian desde la Universidad a través de las distintas
herramientas y/o estrategias institucionales. Entre los afectos
ligados a los cuidados, durante las actividades, aparecieron el
apoyo, la comprensién, la cercania, el acompafamiento, el
sentirse parte, sentir que estdn realizando su proyecto de vida que
por desarrollar tareas de cuidado, habian postergado y la
confianza en la institucién como espacio en el que van a poder

realizar ese proyecto de vida.

Especificamente, en este capitulo pretendemos contribuir con un
andlisis reflexivo respecto a la dimensién de la afectividad que se
hizo presente en los resultados de las actividades mencionadas.
Recuperaremos y analizaremos aquellas experiencias afectivas de
les estudiantes en torno a las politicas de cuidados impulsadas en
la Universidad con el objeto de contribuir a una ampliacién de la
nocién cuidados. Retomamos esta dimensién enmarcada nos sélo
en la problematizacién -mds amplia- dada respecto a la
desfeminizacién y desprivatizacién de los cuidados, sino también
en un aspecto situado que permite recuperar el sentido dado a la

Universidad como una “institucién cuidadora”.

Los cuidados en las Universidades

En los tltimos afos, los “cuidados” se han visibilizado como un
tema de especial interés tanto en los dmbitos académicos, como
en los espacios de activismo feminista para problematizar la
desigualdad de género existente respecto a la organizacién social
del cuidado. El debate académico y politico sobre los cuidados en
Latinoamérica se profundiza en el inicio de este siglo y

rapidamente se incorpora a la investigacién y a la agenda politica
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(Aguirre, 2011). Esta aproximacion tiene como antecedentes las
discusiones sociolégicas sobre la division del trabajo, el trabajo
doméstico, el pensamiento feminista y en documentos emanados
de organismos internacionales (CEPAL, 2009). En Argentina,
tenemos que resaltar el papel que tuvo la crisis del 2001 entendida
como crisis de la reproduccién ampliada del modelo de
acumulacién neoliberal y las consecuencias en la reproduccién de
la sociedad llevando a que, para amplios sectores, los cuidados se
transformaran en un problema comunitario, si bien en ese
momento no especificamente tematizados desde la perspectiva de
género (Scaglia, 2020). También se destaca el impacto que
tuvieron los Paros Internacionales de Mujeres a la hora de
visibilizar el valor del trabajo de cuidado no remunerado a nivel
social. Las medidas de aislamiento social vigentes durante la
pandemia de Covid pusieron de relieve el lugar de los cuidados de
forma temprana, esto es descrito contundentemente en el
“Diagnéstico de la situacién de las mujeres rurales y urbanas,
disidencias en el contexto de COVID-19", publicado por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, el CONICET y
el Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad en julio de
2020. Las mujeres, las identidades de la disidencia y las nifieces se
convirtieron en las principales cuidadoras y responsables de las
personas que integran la novedosa “poblacién de riesgo” y mermé
la produccién autorealizativa (Kitchener, 2020). En este mismo
sentido, durante el 2022 se presentaron algunos trabajos que nos
permiten seguir profundizando distintas dimensiones de las
problemadticas asociadas a las cuestiones de cuidado. Entre ellos,
nos interesa destacar dos. El primer estudio, centrado en la

provincia de Buenos Aires, que muestra de qué manera las
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trabajadoras de casas particulares, durante la pandemia Covid 19,
vieron profundizadas sus condiciones de precariedad e
informalidad, vulnerabilidad financiera, pérdida de empleo, caida
de ingresos y sobrecarga de trabajos de cuidados no remunerados.
El estudio muestra cémo la desigualdad en la organizacién del
cuidado se reproduce y se retroalimenta de las disparidades en la
gestion de las deudas del cuidado (Partenio, 2022). El segundo es
el documento La Sociedad del Cuidado (CEPAL, 2022) presentado
en el marco de la XV Conferencia Regional sobre la Mujer de
América Latina y el Caribe (noviembre de 2022) a partir del
diagnéstico sobre la regién producto de una crisis prolongada
multidimensional y una recuperaciéon desigual que ha impactado
desproporcionadamente a las mujeres agravando los nudos
estructurales de la desigualdad de género en la regiéon. Donde no
solo se destaca la importante contribucién a la reproduccién
social, se suma el aporte a la economia en general: en al menos
diez paises en los que se ha medido, la contribucién del trabajo
doméstico y de cuidados no remunerado representaria entre un
cuarto y un quinto del PIB (CEPAL, 2022). Es decir, este
documento recupera cémo estos nudos de desigualdad (pobreza
monetaria, pobreza de tiempo, sobrecarga de trabajo no
remunerado y endeudamiento), que impacta diferencialmente
sobre feminidades, tienen su expresién en la crisis prolongada de
los cuidados. Por otro lado, hay un llamamiento a fortalecer el
papel central del Estado y sus instituciones para liderar y
establecer nuevos pactos transformadores, inclusivos y feministas
que prioricen el bienestar de todas las personas y una relacién mas
sostenible con el medioambiente y que, a su vez, incorporen a

grupos histéricamente excluidos de los procesos de toma de
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decisiones que afectan sus vidas. Para ello, se establece la nocién
de sociedad del cuidado (CEPAL, 2022), en tanto horizonte, es
una propuesta de organizacion social que ubica la sostenibilidad
de la vida como el objetivo prioritario, donde es central reconocer
el valor insustituible del cuidado tanto de las personas como del
planeta en el logro de este objetivo y de socializar su provision
sobre la base de la corresponsabilidad social y de género (CEPAL,
2022).

En este sentido, entendemos el énfasis y la proliferacién respecto
a “los cuidados” en las Universidades desde la nocién de
“permeabilidad” de la Universidad publica (Carli, 2012 en Blanco,
2014) respecto de las temiticas politicas, pero también sociales,
econdmicas y en relacién con aquellas vinculadas a los géneros,
diversidades, las violencias y las desigualdades. Al igual que otros
tantos ambitos, se hizo visible la Universidad argentina como un
espacio atravesado por las violencias sexistas y las desigualdades
de género (Blanco & Spataro, 2019; Morgade, 2018; Vizquez
Laba, 2017, 2016; Vazquez Laba & Palumbo, 2019, 2018; Vazquez
Laba & Rugna, 2017). En pos de reconstruir una brevisima
historizacién reciente de los vinculos entre los 4ambitos
académicos y los activismos feministas, podemos decir que, a
partir de 2015 y con la primera movilizacién masiva de lo que
después se llam6é “Ni una menos”, la creacién de Red
Interuniversitaria por la igualdad de género y contra las violencias
(a partir de ahora, RUGE-CIN) (Moltoni, 2018), y el primer paro
de mujeres (“8M”) en 2017 permitié pensar cémo rearticular lo
que, de modo fragmentario se venia trabajando al interior de las

instituciones de educacién superior (Bonder, 1984; Pecheny,
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Figari & Jones, 2008; Barrancos, 2013; Blanco, 2018a, 2018b,
2018c; Carosio, 2019).

Ahora bien, en relacién con nuestro interés respecto a los
cuidados, los estudios previamente mencionados nos dan
elementos para pensar como las desigualdades genéricas inciden
en la insercién, permanencia y desarrollo de las trayectorias de
formacion y/o profesional de mujeres cis y personas gestantes en
las instituciones universitarias**. De este modo la problematica de
los cuidados queda ubicada como una de las formas que asume
desigualdad estructural del género. Particularmente en la UNA]J
hubo una temprana problematizacién de los cuidados en las
estudiantes y la incidencia sus trayectorias (Losiggio, Otero, Pérez
& Solana, 2018; Cerezo, Cross, Pozzio y Almirén, 2019; Seghezzo
& Rodriguez, 2021), interés que luego se hizo extensivo a ser
problematizado por las mismas estudiantes en sus trabajos finales

de grado, por ejemplo.

Centrandonos en el desarrollo de las politicas vinculadas a los
cuidados en las instituciones universitarias a nivel federal, en el
mes de abril de 2024, la RUGE-CIN elaboré un informe sobre las
politicas de cuidados (jardines maternales, ludotecas, lactarios,
subsidios por tareas de cuidado y licencias ampliadas por
paternidad) llevadas adelante en las Universidades. Del mismo

participaron 44 de las 66 instituciones (77%) que conforman la

43 Nos parece relevante poder comenzar a hacer referencia de otras identidades s para

dar cuenta de las diversidades sexo genéricas que habitan las instituciones universitarias.
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Red. Entre los datos mas sustantivos aportados por este informe

destacamos que:

El mayor crecimiento de estos espacios e instrumentos se
dio entre finales de la década del 2010 y principios de la
década siguiente. Consideramos que este dato puede
vincularse con el proceso de profundizacién y
ensanchamiento de las politicas de género en las
Universidades, iniciado desde 2014 (RUGE-CIN e
Iniciativa Spotlight, 2021), en linea con los avances en los
espacios publicos de los movimientos feministas y
LGBTI+ (tales como el Ni Una Menos desde 2015, los
Paros Internacionales de Mujeres, Lesbianas, Travestis y
Trans a partir del 2017, entre otras iniciativas)” (RUGE,
2024:11).

Otra de las cuestiones planteadas en este reciente informe en
relacién con el Informe Diagnéstico RUGE-CIN e Iniciativa
Spotlight sobre la implementacién de politicas de género en el
sistema universitario argentino (2021), es que atn con estos
avances “no se ha superado el techo del 52% de politicas de cuidado
existentes en las [IUU [instituciones universitarias], siendo atn
mayor la brecha respecto a espacios de cuidados de infancias y
subsidios por tareas de cuidado” (RUGE- CIN, 2024:11). Por
tanto, para promover Universidades mads justas, equitativas e
inclusivas se necesita de la implementacién de politicas de

cuidados.
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Las experiencias afectivas para pensar los cuidados en las
Universidades

En la introduccién hicimos referencia a que les estudiantes que
participaron en las distintas actividades realizadas relacionaron
los cuidados en su experiencia universitaria como sentirse
apoyades, acompanades, ser parte de la institucién, sentir cerca a
les docentes; como asi también hablaron de confianza en la
institucién para el desarrollo de su proyecto formativo, y
refirieron a sentir como de orgullo y vergiienza vinculados a todas

aquellas cosas que les habian llevado a postergar sus estudios.

Tal como sefialan Solana y Vacarezza (2020) los afectos,
sentimientos y emociones cumplen un rol central en la
configuracién de las subjetividades, las practicas sociales y las
relaciones intersubjetivas. En ese sentido, incorporamos a nuestro
analisis las perspectivas y herramientas asociadas al giro afectivo
(Ahmed, 2015, 2018, 2021; Macén, 2021; Macén & Solana, 2015).
Es decir, a partir de las narraciones de les estudiantes, nos interesa
pensar cdmo los afectos articulan la vida social, politica y cultural
contemporanea como asi también aquellas tradiciones de
pensamiento y accién politica que vienen reflexionando desde

hace décadas los feminismos (Solana & Vacarezza, 2020).

Sin pretension de historizar los aportes del giro afectivo, nos
interesa aqui destacar que al igual que los cuidados, los afectos y
emociones fueron caracterizados como algo propio de las
feminidades y del ambito de lo privado e intimo vy, por lo tanto,
opuesto al interés y del debate publico (Bagnato & Lossigio, 2022).

Especificamente nos interesa destacar que a partir de los aportes

136



Sobre las experiencias afectivas de les estudiantes en torno a las politicas de cuidado

de estas perspectivas podemos sostener, recuperando a Cuello
(2021), que:

La perspectiva del giro afectivo nos da herramientas para
revisar la distincion previa entre mente y cuerpo, publico
y privado; sino que también busca problematizar el rol
que cumplen los afectos y las emociones en el ambito de la
vida publica y su operatividad en la gestién, reproducciéon
y continuidad de las estructuras de poder que organizan
las relaciones sociales, desmantelando las jerarquias
epistemolégicas que organizan la dicotomia entre
emociones y razoén, revirtiendo la desvalorizacién de los
afectos entendidos como meros estados psicolégicos
(2021: 13).

En relacién con lo que venimos desarrollando, Ahmed (2015)
entiende que las emociones y afectos son practicas sociales y, por
lo tanto, necesitamos considerar como operan para incidir o
moldear tanto los cuerpos individuales como colectivos. Para esta
autora, “considerar la manera en la que operan las emociones para
hacer y moldear los cuerpos como formas de accién que también
incluye las orientaciones hacia los demés” (Ahmed, 2015: 24). Es
a través de las emociones que respondemos a los objetos y, a la
vez, son ellas las que crean la superficie o limite: del yo o el
nosotros. Y por sobre todas las cosas en su interrelacién. En ese
sentido, son los afectos una de las dimensiones a considerar en
tanto orienta y dan forma a nuestras acciones (Arfuch, 2018). Lo
interesante de esta perspectiva, para nuestro analisis, es que esta

autora “se interroga qué hacen las emociones y el terreno para el
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andlisis, en este caso, son las figuras del habla o del discurso que
condensan la emocionalidad de los textos” (Arfuch, 2018). Y que
en términos de Ahmed (2015), es “una manera de describir cémo
se estdn moviendo o qué efectos generan” (Ahmed, 2015: 34); al
tiempo que prestar atencién a cémo se nombran o actdan

constituyen la dimensién de lo publico.

En una misma linea, tal como trabajamos en un articulo anterior
(Bagnato & Losiggio, 2022), “el giro afectivo nos permite una
vuelta a la materialidad del cuerpo que de ningtin modo pierde de
vista la dimensién sociolégica de la intimidad y el andlisis del
discurso” (p. 20). Es esta articulacién la que nos permite observar
qué es lo que hacen los afectos y a la vez, dar cuenta de los
discursos sobre las emociones en las maneras en las que nos
movemos, nos vinculamos o no con otres. Es decir, nos permite
observar que las emociones estan presentes en las lineas divisorias
que trazamos entre “un nosotrxs y un ellxs, lo normal y lo
anormal, lo que debe ser mostrado y lo que debe ser ocultado”
(Bagnato & Losiggio, 2022: 20). Y que, en el caso de las
instituciones, como la Universidad, a la par que naturalizan ciertas
formas de pensar, “consolidan ciertas formas de sentir” (Solana &
Vacarezza, 2020). Por lo tanto, los afectos estian presentes en las
maneras en las que nos movemos en las instituciones, en la que
nos vinculamos con otres, interpretamos nuestras vivencias, por

nombrar algunas.

Ahora bien, para analizar las experiencias de les estudiantes en
relacion con las politicas y estrategias de cuidado haciendo foco en

los afectos y emociones, recuperamos la nocién de experiencia
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afectiva (Cvetkovich, 2018). Siguiendo a Solana (2020), esta
categoria puede comprenderse de manera complementaria a

partir de la nocién de prictica afectiva de Whetherell,

Afecto es sobre el sentido, pero también sobre la
sensibilidad. Es practico, comunicativo y organizado. En
las précticas afectivas, pedazos del cuerpo (e.g. musculos
faciales, senderos cerebrales del tilamo y las amigdalas,
ritmo cardiaco, regiones de la corteza prefrontal,
glandulas sudoriparas, etc.) entran en un patrén junto a
sentimientos y pensamientos, patrones de interacciéon y
relacién, narrativas y repertorios interpretativos,
relaciones sociales, historias personales y formas de vida
(Wetherell en Solana, 2020: 13).

En ese sentido, esta nocién nos brinda herramientas que inspiran
nuevas coordenadas para poder pensar la nocién de cuidados en
relacién con las politicas, instrumentos y estrategias, en este caso
atendiendo a los cuidados, impulsadas en el ambito universitario.
En un articulo anterior (Bagnato & Losiggio, 2022), se planteé la
importancia de reflexionar a partir de las experiencias afectivas de
les estudiantes sobre las politicas publicas y estrategias
institucionales desde la perspectiva del giro afectivo. La

incorporacién de este enfoque,

Habilita a interpelar a estas politicas, colocandolas en
didlogo con aquellxs que no se sienten, en principio,
convocadxs por ellas, incluso cuando se espera que sean
Ixs “beneficiarixs” de las transformaciones tendientes a la

igualdad que estas politicas buscan introducir. Sin dudas,
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una interpelacién tal puede contribuir a disefos
institucionales mads fieles a las problematicas reales
(Bagnato & Losiggio, 2022: 20).

En relacién con esto ultimo, tal como fue anticipado, nuestra
intencién se centra en dar cuenta de las experiencias afectivas de
les estudiantes respecto de los cuidados en la UNA]J. Ahora bien,
de las multiples experiencias afectivas en torno a las politicas y
estrategias de cuidados nos centramos en aquellas reconocidas por
les estudiantes con relacion a las percepciones sobre los cuidados
en sus cursadas: en los contenidos de materias, la incorporaciéon
de la perspectiva de género, la situacién con les docentes o con sus
compaiieres. En relacién con ellas, también recuperamos aquellas
situaciones o experiencias de cuidados consideradas personales,
aprendidas y vivenciadas a lo largo de sus vidas que, a partir de
tematizar y problematizar los cuidados, pudieron ser
resignificadas. Sobre todas ellas, nos ocuparemos en los siguientes

apartados.

Cuidados en la UNA]J: qué sienten y expresan les
estudiantes

Hacer presentes los cuidados desde una perspectiva feminista
implico el reconocimiento y/o la movilizacién personal de afectos
y emociones. Entrelazadas con esta movilizacién afectiva
destacamos el lugar dado a experiencias de apoyo,
acompanamiento y comprension, o la falta de estos como nudos
comunes en los relatos de las estudiantes que participaron de las
actividades del proyecto. Una de las maneras en que se refirieron

a sentirse apoyadas y acompanadas se vincula con la flexibilidad y
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la empatia de les docentes, que admiten situaciones de cuidados
en el aula; sin embargo, esta actitud no aparece necesariamente
garantizada, marcando que hay clases en las que no puede
participar con nifies. Asimismo, la feminizacién de los cuidados es
percibida por parte de les estudiantes como fuente de desercién o
dilatoria de la trayectoria de esa estudiante “y mira, casos cercanos
tengo, por ejemplo, el de esta chica que tenia el nene, ella hubo
materias que las tuvo que dejar porque el afio pasado el nenito
estuvo internado un mes entero”. En estos casos, aparecen ligados
a sentimientos de tristeza por la no continuidad, a la busqueda de
activar desde el acompanamiento y/o los consejos redes de
contencién. Se puede identificar el lugar docente como
mediadore, esperado y deseado, en el sostén de las trayectorias
estudiantiles marcadas por situaciones de cuidado, en este caso a
titulo de reclamo por no ponerle al tanto de la situacién: “No
comentarselo al docente, porque hay muchos docentes que tienen
mucha respuesta a esos sentimientos”. Cabe repreguntarnos si es
solamente en el aula y en el vinculo estudiante-docente que debe
recaer el sostén de estas situaciones, volveremos sobre el andalisis
de este aspecto con mas detalle en el apartado siguiente. También
se destaca la existencia de redes de contencién institucionales y
personales. A modo de ejemplo, recuperamos el siguiente extracto
de una entrevista, que comporta una fuerte carga de emotividad
que se puso de manifiesto tanto en la motivacién de sostener la

cursada de su par, como en el tono de preocupaciéon:

Ahora, por ejemplo, el hecho de esta otra chica que estd
embarazada, que dice: -Y no, voy a tener que

reprogramar’. Y yo le decia: -No, ya vamos a pensar, ya
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vamos a encontrar el modo, si vos querés, vamos a
encontrar el modo, aun cuando tengas que venir y lo
tengamos que cuidar entre todos o como sea. Si es
decisién de ella, que la criatura se quede en casa, es otra
cosa, pero si estd la posibilidad de que la pueda traer, que
no ve mal ella, en su forma de vivir, de traerlo, vamos a
colaborar y si eso viene ayudado de la Universidad, mucho
mejor, obviamente. (Extracto de entrevista individual,
2022)

En cuanto a las experiencias afectivas, el hecho de problematizar
los cuidados y su feminizacién en el marco de la vida universitaria
durante las actividades habilité la expresiéon de emociones
relativas a otras situaciones marcadas por la (falta de) perspectiva
de género en la vida universitaria de las estudiantes participantes.
Es asi como el enojo yla indignacién se hicieron presentes. Frente
a la situacién que compartimos a continuacién se dieron
expresiones de asombro seguidas de la descripciéon de otras
situaciones que naturalizan el lugar de la mujer asociado a
funciones y/o lugares estereotipados: “Una estudiante de
ingenieria que tiene linda letra... un profesor se acercay le dice: -
‘Qué linda letra que tenés, vos vas a servir para secretaria’ y jes una
estudiante de ingenieria!” (Extracto de entrevista grupal.
Actividad Hablemos de Cuidados, mayo 2023). Y también,

Es importante una educacién con perspectiva de
género...yo ingresé en el 2019... el Unico aflo que cursé
presencial fue en 2019... recién ahora estoy otra vez

haciendo algunas materias presenciales... en 2019, una

142



Sobre las experiencias afectivas de les estudiantes en torno a las politicas de cuidado

profesora, me mandaba a mi a barrer el piso del aula,
porque era mujer... porque habia otros que eran hombres
que no les hacia barrer el aula” (Extracto de entrevista
grupal. Actividad Hablemos de Cuidados, mayo 2023).

Esta movilizacién de emociones en torno a las situaciones
descritas contrasta con otras situaciones en las que la visibilizacién
y desnaturalizacion de temas de género se hacen presentes. Pone
de relieve el dato manifiesto —pero que nunca debemos dejar de
tener presente— de que la Universidad no se presenta como un
espacio de significacién homogénea ni es experimentada del
mismo modo por quienes conforman su comunidad. Puede al
mismo tiempo constituir tanto un espacio para la reproduccién de
desigualdades o estereotipos como ser el marco de visibilizacién y
desnaturalizacién de las violencias de género. Esperamos que cada
vez mas abone a este segundo sentido y, en estos términos
podemos decir que se destacaron numerosas apreciaciones

estudiantiles durante las actividades.

Ampliando este ultimo sentido, rescatamos una dimensién que se
habilit6 a partir de la pregunta sobre en qué momento y en qué
ambitos empezaron a identificar las cuestiones de cuidado como
un tema en si mismo y cémo incidié en elles. En este punto las
estudiantes registraron la coyuntura de la pandemia como un
momento de empezar a identificar y tomar registro del lugar de
los cuidados. Si bien es la Universidad quién aparece como
principal presentadora del tema, no es en sentido general, sino
con propuestas puntuales de docentes y/o asignaturas. Les

estudiantes mencionaron que las materias Practicas Culturales,
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Salud Publica y algunas especificas de la carrera de Trabajo Social

como aquellas que abrieron el planteo del tema, ya sea desde

contenidos y/o actividades. Subrayamos aqui la fuerte impronta

afectiva que puede suponer incorporar ciertos contenidos en la

propia historia de vida y su impacto incluso en la cotidianeidad de

les estudiantes (y sus familias):

Yo aprendi a cocinar a los nueve afios, yo sé hacer de todo.
Me sé mantener sola, me dejan sola en una casa y yo sé
qué tengo que hacer: sé comprar, sé diferenciar cual
verdura es conveniente, cuil no, sé hacer en la cabeza (...)
eso es algo del eterno odio con mi hermano. Lo amo
mucho pero no hace nada en casa y me molesta. Yo acd en

la Universidad, yo ya me digo: no quiero ir a mi casa porque
me enojo tanto con €l que no quiero guardar resentimiento,

entonces mejor me alejo*. Yo acd, tengo mi carrera, mi
mama me apoya, ayer sali a las 8 y llegué a las 9 a mi casa
y no habia hecho nada, no bajé la carne, lo habia llamado,
le avise: —"bajd la carne, yo voy a estar a tal hora, voy a cocinar,
pero bajd la carne'®®. La carne estaba congelada y jcomimos
fideos! Y no es malo comer fideos, pero ya habia carne,
era bajar nada més (Extracto de entrevista grupal.
Actividad Hablemos de Cuidados. Septiembre 2023).

Por ejemplo, ahora que en Practicas Culturales vemos

todos estos temas, y en Salud Publica, lo planteo en mi

44 Las cursivas marcan el énfasis en la entonacion.

4 Las cursivas marcan el énfasis en la entonacion.
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casa, pero con mi mama, porque mi papd esta todo el dia
afuera. Pero cuando tengo tiempo, lo siento y le hablo,
porque es dificil cambiarle el pensamiento a una persona
grande. Pero si esa persona pone un poquito de atencién,
por ejemplo, algo que venia con la generacién anterior a
mi, terminds la primaria, sabes sumar suficiente, vas a
trabajar. Y si sos mujer, tenes hijos, te casas (Extracto
entrevista grupal. Actividad Hablemos de Cuidados, mayo
2023).

Sostenemos que incorporar la dimensién de los cuidados desde
una perspectiva feminista excede y desborda un contenido
restringido a una dimensién exclusivamente cognoscitiva, si
entendemos ésta como restringida a sumar cuantitativamente
informacién. En base a nuestra experiencia de campo en la
actividades del proyecto, y sobre todo en lo que respecta a las
estudiantes mujeres que participaron, visibilizar la dimensién de
los cuidados supuso una experiencia de gran carga afectiva,
movilizadora y movilizante, mas cercana a la nocién de insight en
su sentido psicolégico, la reestructuracién a una nueva visién
sobre algo que antes resultaba inaccesible u opaco, que se
experimenta con novedad, y que orienta no solo un nuevo
posicionamiento del sujeto en su mundo, sino que orienta la

acci6n para con los otros en ese mundo que habita®®.

46 Etchegoyen (1986) entiende el insight como un proceso a través del cual alcanzamos
una visién nueva y distinta de nosotros mismos. Lo vincula a un conocimiento personal,

que se adquiere a través de un proceso intransferible donde hacemos consciente lo
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En relacién con este proceso identificado por las estudiantes,
retomamos las reflexiones de Ahmed (2018), segtin la cual el
feminismo surge como una respuesta sensible a las injusticias del
mundo, que inicialmente se manifiestan en nuestras vivencias
personales (p. 41). Al adoptar esta perspectiva, comenzamos a
reconocer que nuestras experiencias individuales son compartidas
por otros. Esta nocién de novedad puede también entenderse en
un contexto pedagdgico, donde lo nuevo nos causa asombro y su
integracién transforma nuestra percepcién y relacién con el
mundo. Siguiendo la idea de Cano (2021), esto nos permite
abrazar lo no anticipado. Ademis, la introduccién de estos
elementos novedosos a través de la exploracién de temas
relacionados con los cuidados les proporciond, por un lado,
nuevas perspectivas para interpretar sus propias vidas,
trayectorias, afectos y experiencias. Y, por otra parte, les permitié
identificar y conectarse con las experiencias afectivas de los
demais, lo cual también se puede relacionar con la nocién de
resonancia (Diaz, 2019). En este proceso, descubrieron una
riqueza de miradas, escuchas y aprendizajes. A estos momentos
los denominamos nudos comunes y segin Cano (2022), no solo
facilitaron la comprensién mutua y el alivio de cargas, sino que
también abrieron oportunidades para imaginar nuevas estrategias

colectivas.

inconsciente y que permite captar una relacién que hasta entonces no habia sido

inteligible, y que cambia el significado de la experiencia.
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Los cuidados en las aulas

Con la intencién de trabajar en las entrevistas individuales,
grupales y en los talleres con estudiantes respecto a las
representaciones sobre los cuidados en el espacio universitario
elaboramos una consigna disparadora sobre una situacién
ficcional de cuidado de une bebé en el aula. Al disefiar la situacién
estdibamos esperando hacer presente una estampa —en el sentido
de cuadro, escena— que por un lado nos permitiera captar si se
presentaba un sesgo de género al pensar los cuidados desde la
situacion mostrada y, al mismo tiempo, poder recuperar si esa
situacion se presentaba como cercana o ajena a la experiencia
estudiantil en la UNAJ, desde la optica de les estudiantes.
Compartimos a continuacién el texto de la consigna y algunas

apreciaciones en relacién con los resultados.

Es martes de junio en la UNA]J, 8 de la manana P. llega con
su bebé a cursar. Hace frio y llovizna. La clase comienza y
le bebé estd durmiendo. En el transcurso de la clase, le
bebé se despierta y comienza a ponerse inquiete. Al
principio, solo lloriquea. P. deja de tomar apuntes, le
levanta y trata de calmarle. La clase avanza con cierta
normalidad. De repente, le bebé comienza a elevar el tono
del llanto, P. no sabe ya qué hacer para calmarle. La
docente se impacienta, pierde el hilo de lo que estaba
diciendo y no sabe cémo seguir la clase. Algunes
estudiantes estin incomodes, una compaiera se levanta
para hacerle upa y se da cuenta que necesita un cambio de

pafial. P. y le bebé salen del aula y se dirigen al baiio, alli
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la mesada estd mojada y no entra le bebé. Vuelven al aula

y le cambia el panal. La clase ya estd finalizando.

Al momento de leer: ;como pensaste que se llama P.? ;le

imaginaste de un género?

Una de las primeras cuestiones a destacar es que muchas de las
estudiantes participantes se sintieron representadas con la
situaciéon. Algunas de ellas recurrieron a plantear cémo se
sentirian en esa situacién. Tal como mencionaba Carolina “creo
que me identifiqué en las situaciones, sobre todo al baio, cuando
trabajaba y el bano, con los chicos me volvia loca con los bafios.
§i, la imagine mujer y ademds porque es lo mas frecuente que uno

suele ver” (Extracto entrevista individual, 2023).

Entre los afectos que subyacen en las apreciaciones de las
estudiantes aparecieron la incomodidad y la tristeza de la
situacion, remitiendo a qué es una situacién que ellas, como

madres, también podrian vivenciar o han estado en ese lugar:

Estar en esa situaciéon es dolorosa, porque a mi me
doleria... soy mama y tuve que ir a cursar con mis hijos.
Por suerte un amor se entiende mis compafieros, me
ayudaban a cuidarlos y todo, pero debe ser incémodo
¢cno? (Extracto de entrevista grupal, Actividad Hablemos
de Cuidados, mayo 2023).

A partir de la lectura de la situacién aparecieron también
referencia a afectos como la tolerancia, la empatia, la solidaridad;

sobre todo destacando la actitud de la compafiera que presta apoyo
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al personaje de esta historia. Cabe destacar que, quién toma la
iniciativa de ayudar a P.* es una compafiera, de este modo
hacemos presente una actitud generalmente asociada con mujeres
Y, que, en el transcurso de la actividad, fue tomada con naturalidad
por quienes leyeron la estampa, sélo cuestionado o

problematizado el género en muy pocas situaciones.

Asimismo, la situacién hizo presente la ambivalencia sobre lo que
acontece, se generan dudas de no saber bien quién quiere ayudar
0 no, sobre la incomodidad qué generan estas situaciones en el
aula. Destacamos que para que esto opere se tuvo que dar una

identificacion de la estudiante entrevistada con la situacién:

No sabes realmente quien te quiere ayudar en una
situacién asi, quien estd en contra, quien siente empatia,
porque en general la gente, en situaciones asi, que no son
atipicas, que una persona esté con un bebe en un aula,
saben cémo actuar y prefieren la inaccién y eso se da en
un aula y se da en muchas situaciones (...) Creo que, no
sé, no siempre juzgo a la gente que no actia desde la
maldad, sino que me parece que tiene que ver mucho todo
esto. El desconocimiento o el no saber qué hacer, me
parece que el no saber qué hacer que a muchos, pero no
siempre si remarco mucho el tema de la compafiera que si
se levanta y la ayuda y bueno, la tristeza de esto, de tener

que dejar de tomar apuntes y retomarlos cuando la clase

47 P. es la inicial del personaje presentado en la situacién 4ulica ficticia antes descripta.

149



Maria Laura Bagnato y Maria Florencia Rispoli

ya termino. O sea, que no hubo una espera (Extracto

entrevista individual, 2022).

En este fragmento la estudiante menciona tres cuestiones en las
que quisiéramos detenernos. La primera, el no meterse o la
pasividad por parte de muches al momento de intervenir en este
tipo de situaciones como algo que profundiza la vivencia de la
incomodidad de P. La segunda, marcada por la ambivalencia que
le presenta la situacion, el desconocimiento o no saber qué hacer
para hacer para ayudar en esas situaciones, que por lo que marca
la estudiante, son mas cotidianas de las que uno espera. La tercera
y ultima, la cuestion de la no espera. Intervenir y ayudar también
tiene costos para la persona que se toma el tiempo de ayudar e
intervenir. En este caso, es haberse perdido el resto de la clase.
Situacién que le genera tristeza. Esa no espera, también habla de
que la clase continta como si nada de lo relatado por la historia
tuviera una incidencia en su desarrollo, excepto, por la
impaciencia de la docente. Respecto de la actitud de le docente,
una de las estudiantes nos mencionaba lo siguiente: “si bien como
decia R. que la docente aceptd, no todos los docentes tienen esa
misma predisposicién”. Marcando con énfasis que en sus propias
vivencias de cursada, no todes aceptan que estudiantes cursen con

sus hijes.

La mayoria identificé a P. como mujer cis: “no lo puedo asociar a
» (3 . . . ’ .

un hombre”; “por mi experiencia académica y a lo largo de estos

anos siempre fueron compaiieras’; “no sé, yo la imaginé de mujer:

Paula, y me la imaginé madre sola... porque si una madre trae a un
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bebé o una criatura, porque evidentemente no tenés que con

quién dejarlo”.

Sin embargo, resaltamos que no fue el caso de todes les
participantes de la actividad. En ese sentido, destacamos la
siguiente apreciacién proveniente de una estudiante participante

de una entrevista grupal:

Cuando estaba leyendo eso no me imaginaba ni una
mujer ni un nombre me imaginaba una persona que le
pueda ocurrir y tener su tener su bebé ya sea su hijo su
hija o o alguien a cargo y tener que traerlo a la
Universidad y tener que hacerse cargo de eso, pero no lo
imaginaba en esto de tiene que ser si o si una mujer la
que trae a su bebé (Extracto entrevista grupal. Actividad
Hablemos de Cuidados, mayo 2023).

También el comentario de un estudiante: ‘me quedé pensando en
esta pregunta: ste imaginas algun género? Hablamos de femenino
y masculino y jqué pasa con los otros géneros? Como que lo
hicimos automdticamente, lo imaginamos hombre o mujer”.
Extracto entrevista grupal. Actividlad Hablemos de Cuidados,
mayo 2023)

Se hizo referencia a que, si un estudiante o varén trae a su hijo al
aula, la disposicién de las estudiantes mujeres a colaborar con el
cuidado y entretenimiento de ese nifie es otro. Por caso,

recuperamos un extracto de la actividad:
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-Estudiante: Yo lo que noto es que cuando viene el papd o
el varén, cis, con una criatura. Estd visto como guau

[marcada entonacion]

-Otras estudiantes se suman a coro: “Si, ayyy qué lindo!

[acompafiado de un tono de ironia]

-Docente: Bueno, como cuando un profe salié en todas las
redes sociales, porque se puso con un bebé...estuvo re

bien el gesto, pero era porque era vardn...

Estudiante: jqué responsable! (Extracto entrevista grupal.
Actividad Hablemos de Cuidados, mayo 2023).

Lo que vemos en este intercambio es el impacto diferencial de
género respecto de una misma situacién legible en las reacciones
imaginadas por les estudiantes entrevistades frente a la potencial
situacién de cuidado de un varén. Tanto las expresiones
mencionadas: guau, qué lindo, qué responsable, como el tono usado,
marcan un diferencial respecto de lo que sucede cuindo una
estudiante madre lleva a su hijx a la clase, cuestién que se presenta
como naturalizada. Esto lo condensa una estudiante con la
siguiente apreciacién: “en mi caso particular, el papa de mis hijes
va ala Universidad también y jamas lleva a nuestros hijos... a veces
pregunto: ;y por qué sucede eso?, porque en mi caso yo los tuve

que llevar en reiteradas ocasiones”.

Desde esta asociacién naturalizada entre cuidado y estudiantes
madres se hizo presente también una nueva dimensién referida a

la falta de un lugar donde las infancias puedan ser cuidadas para
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que las estudiantes madres puedan tener las mismas
oportunidades de cursar las materias. En algunas entrevistas
aparecen referencias directas por saber que otras instituciones
tienen guarderias o ludotecas; también una de las actividades se
desarroll6 temporalmente cercana al anuncio por la UNA]J de la
construccién de un Centro de Primera Infancia*®. Esta tltima
noticia hizo presente la posibilidad de pensar, en concreto, el
cuidado en la Universidad, pero fuera de las aulas. Este aspecto lo
vinculamos con la no existencia de infraestructura de cuidados,
y/o politicas de cuidados accesibles a la poblacién estudiantil de la
UNA]J. Asimismo, si tomamos como referencia el subtitulo de esta
seccién, estamos frente a un desplazamiento del cuidado por parte
de estudiantes-madres “en el aula” en una suerte de continuidad
con el espacio doméstico y sujeto a los avatares de cada situacion
aulica particular, a pensar el cuidado en la institucién. Desde esta
posicién volvemos sobre una de las metas del proyecto, respecto
a la posibilidad de pensar y proponer estrategias situadas para
favorecer la desprivatizacion y desfeminizacién de los cuidados.
Nos interesa poner en relieve la importancia de que les estudiantes
puedan pensar los cuidados fuera del ambito de lo privado. La
problematizacion de los cuidados en la Universidad, dénde se dan,
por parte de quién, la visibilizacién de la naturalizacién del
vinculo maternidad-cuidado y la tensién de los roles

cuidadora/estudiante representa el movimiento de una gran carga

48 Cabe mencionar que el financiamiento de esta obra estd suspendido, en el contexto
del freno de la inversién en obra publica que sostiene la gestién del actual gobierno

nacional.
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emotiva, sobre todo entre estudiantes mujeres y aunque no sean
madres segin lo que pudimos registran en las actividades
desarrolladas. Resulta necesario que resaltemos que este
movimiento de imaginar los cuidados de lo publico a lo privado
no estd exento de conflicto, de una fuerte carga emotiva, e
interpela a las estudiantes movilizando su afectividad. Traemos en

este sentido lo expresado por una estudiante:

Mi mama dice una cosa, que nosotros somos de vidrio,
una vez que el vidrio se rompe... si se rompe de mala
manera, si vos no querés que ese vidrio se rompa. Si no
das el permiso a que se rompa... y si se rompe de mala
manera... no hay forma de recuperarlo, de repararlo...
pero esa herida nunca se cura...entonces hay otra cosa
del cuidado que es a quién le dejo el cuidado, dejo a mi
hijo... si tenés la confianza de que no va a pasar nada
(Extracto entrevista grupal. Actividad Hablemos de

cuidados, mayo 2023).

La posibilidad de delegar el cuidado asumido como propio en
funcién del género y/o del rol se presenta como una gran
responsabilidad. A raiz de lo expresado por la estudiante, se dio
un rico intercambio afectivo sobre el abuso infantil, las
posibilidades de reparacion, el sostén a partir de lazos sociales de
contencién. Lo profundo del andlisis de este aspecto excede los
objetivos de este texto, sin embargo, nos muestra la complejidad
del tema que estamos tratando y el involucramiento afectivo
presente en las estudiantes. En ese sentido, entendemos que las

temadticas vinculadas a los cuidados, a su vez, muestran cémo la

154



Sobre las experiencias afectivas de les estudiantes en torno a las politicas de cuidado

Universidad ademas de sus funciones tradicionales vinculadas a la
produccién de conocimiento y sus funciones de vinculacién o
extension universitaria debe incorporar espacios para trabajar,
dialogar y acompaniar las experiencias vitales y afectivas que traen

les estudiantes.

La Universidad como institucion cuidadora

La dltima cuestién de relevancia respecto de los sentidos del
cuidado, y que colabora en la realizacién de una definicién situada
de estos, es la idea de la Universidad como instituciéon cuidadora. Esta
categoria, también redne una polisemia de sentidos y afectos
como la confianza, la alegria, el sentirse parte y el orgullo que

podemos comprender como distintas dimensiones vinculadas.

En primer lugar, esta manera de comprender la institucién en las
narraciones de les estudiantes aparece ligada al rol de
concientizacién y formacion respecto de los cuidados. En relaciéon
con esto, aparecieron en distintas participaciones de estudiantes
las formas en que los contenidos vinculados a los cuidados
aparecen en materias de su carrera, y también identificaron como,
a partir de la mayor presencia de los feminismos en la Universidad
encuentran una mayor apertura para hablar de estas tematicas.
Respecto de las distintas formaciones disciplinares, hubo especial
reconocimiento a ciertas docentes que hacen especial énfasis en la
incorporacién de estas temadticas en las discusiones en el aula al
tiempo que otres estudiantes han manifestado no haber recibido
especificamente formacién en género o en tematicas de cuidados
en sus contenidos disciplinares. Por otro lado, encontramos que

las tematicas vinculadas a los cuidados siguen sin formar parte de
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lo que se considera como parte de la transversalizacién de la
perspectiva de género. Respecto de la presencia de los feminismos
al interior de la institucién, hay un especial reconocimiento al
Programa de Estudios de Género como un actor institucional que
promueve estas temadticas por intermedio de sus publicaciones y

actividades.

En segundo lugar, otra de las dimensiones vinculadas a la idea de
Universidad como institucion cuidadora estuvo ligada con el
reconocimiento de todas aquellas politicas y estrategias
institucionales orientadas al desarrollo de las trayectorias de sus
distintas poblaciones. Con ello, les estudiantes se refirieron y
valoraron positivamente a los programas de tutorias, tutores

pares y orientacion estudiantil:

Creo que también el Departamento de Orientacién
Educativa es el espacio tal vez mads visible y mas dedicado
dentro de la Universidad de manera institucional a esa
politica de cuidados, de cuidar a aquel que tal vez no
cuenta con las mismas, no sé si la palabra correcta es
habilidades, pero no cuenta con las mismas oportunidades
para cumplir con el mismo objetivo. He tenido la
experiencia de tener que acercarme al DOE para solicitar
una tutoria para una sefiora que estudia en la Universidad,
pero tiene 80 afos. y eso significa que la parte virtual de
su cursada es como su mayor enemigo entonces el
Departamento de Orientacién Educativa lo que hizo fue
asignarle su tutor para que pudiera acompanarle y ese

espacio en donde se le brinda a esa persona que capaz no
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tiene las mismas oportunidades, una herramienta para
que pueda construir el mismo futuro, es el lugar de
cuidado m4s visible dentro de la Universidad (Extracto de
entrevista grupal. Actividad Hablemos de Cuidados. mayo
2023).

Asimismo, expresaron el deseo de que se creen espacios que
permitan el sostenimiento de esas trayectorias de las estudiantes
madres, o expresaron y valoraron positivamente el anuncio de

49(

construccion de un Espacio de Primera Infancia™ (dependiendo

del momento de las entrevistas).

En tercer lugar, les estudiantes reconocen la Universidad como un
lugar fundamental para realizar su derecho a estudiar que, en
muchos de estos casos, estuvo relegado por tareas vinculadas a los
cuidados o porque era algo que a las mujeres no les correspondjia.
Tal como mencionaba una estudiante, “venimos de una historia,
de que el hombre tiene derechos a todo y nosotras nada; por
ejemplo, yo pienso, yo ahora si tengo derecho a estudiar”. En un
sentido vinculado a lo mencionado, nos interesa destacar como
otro hallazgo la importancia que les estudiantes dieron a la
realizacién de estos espacios de conversaciéon sobre las tematicas
de cuidado. Estos espacios fueron apropiados por parte de les
estudiantes participantes como espacios de reflexién sobre sus

propias trayectorias personales y las intersecciones de esas

“ Los Espacios de Primera Infancias (EPI), son parte del Plan Nacional de Primera
Infancia que busca garantizar el desarrollo integral de infantes desde los 45 dias y hasta
los 4 anos en contextos de vulnerabilidad, brindando atencién, contencién y

estimulacion.
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trayectorias con la dimensién del cuidado. Una de las estudiantes
que participé de una de las entrevistas grupales, nos comentaba
cémo charlar sobre los cuidados le habia permitido darse cuenta
cémo los cuidados siempre estuvieron ligados a cuidar a otres y
no a si misma. Por caso, recuperamos las siguientes palabras de

una estudiante:

Por ejemplo, sobre cuidar tuve que elegir entre dos cosas:
entre el cuidado de mi hijo y alimentarlo y que se
desarrolle a que yo vaya a estudiar el no cuidarme a miy
no saber determinadas cosas para tener mi primera
relaciéon. Terminé en un embarazo, no deseado... no es
que no lo quiera, pero yo siempre le explico a mi hijo que
es un embarazo no deseado porque yo no queria ni
pensaba quedarme embarazada a esa edad (Extracto de
entrevista grupal. Actividad Hablemos de Cuidado, mayo
2023).

A partir de lo mencionado por la estudiante, que llamaremos
Noelia, hacemos presente la reflexién sobre la carga invisible que
suponen los cuidados. En este caso puntual, por sus condiciones
socioeconémicas, la conciliacién de cuidado y estudio no fue
posible, ya que tuvo que salir a trabajar para cubrir los gastos
propios y de su hijo. Resalta Noelia la diferencia de situacién con
el padre, que se hizo cargo de lo econémico, pero no del cuidado
del hijo en comtn y que, por contar con otra red de contencién
familiar, pudo continuar estudiando. Esta situacién lleva a
visibilizar el lugar que expres6 Noelia en la entrevista de sentirse

en la obligacién de ponerse en un lugar secundario respecto de los
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cuidados. Una obligaciéon que viene de la mano de la
naturalizacién sobre el rol que las mujeres tienen respecto de las
tareas de cuidado, y que en su propia trayectoria vital y estudiantil
pudo reconocer al habitar en el presente de la entrevista un primer
hijo adolescente, un pequefio hijo con otra pareja y la posibilidad

de encontrar un tiempo de estudio, una segunda oportunidad.

Respecto de aquella funcién de la Universidad como espacio de
formacién de subjetividades o como menciona Blanco (2014),
como espacio de gestioén de las identidades, la estudiante reconoce

«

que el estar cursando en esta institucién “...le abrié los ojos...”, al
tiempo que le brindé herramientas para construir su identidad.
Por caso, recuperamos la siguiente afirmacién surgida de una
entrevista “es sentir que la Universidad es un lugar para mi,
construir una identidad...”, refuerza sosteniendo que “[la
Universidad] me abrié mucho los ojos”, indicando que las cosas
que ella ve en la Universidad las lleva a su casa, que puede hablar
de esos temas o discusiones (estdbamos conversando sobre la
articulacién de la vida universitaria y la vida personal y
doméstica). Entonces aparecen los temas de género, y la
distribucién de las tareas de cuidado como temas que ella lleva a
su casa, que lo habla mucho con su pareja, que sus hijas también
se posicionan y que “cuestionan mucho a su abuelo muy

machista”.

Entonces podemos sostener que esta nocién de Universidad como
institucion cuidadora también fue vinculada al rol fundamental que
tiene como garante del derecho a la educacién y como, a la par,

cumple con funciones vinculadas a la generacién de conocimiento
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y la vinculacién con el territorio; constituyendo también un

espacio en el que se forman subjetividades.

En cuarto lugar, la Universidad como institucion cuidadora aparece
en relaciéon con los vinculos que se desarrollan al interior de este
espacio. Alli el compaierismo, las redes que se tejen entre
estudiantes es reconocido como fundamental para el ingreso a la
vida universitaria y el sostenimiento de las trayectorias. Entre
elles se cuidan. Asimismo, las estudiantes destacan esta dimensién
vincular como un elemento sustancial para la transformacién de
aquello que “representan los cuidados, cuidamos y nos cuidan”.
Dicho de otra manera, el comparfierismo y la militancia como
actividades vinculadas a la afiliacién institucional permite no solo
vincularse de una manera mas profunda con la institucién sino
como actividad que ayuda a cambiar la perspectiva de los cuidados.

Asi lo mencionaba una estudiante:

La vida universitaria es dejar casa a veces y volver después
de horas infinitas... es comer afuera es estar cursando
todo el dia tener que mechar eso con un trabajo entonces
esto del cuidado de aquel que no te conoce, como decian
las chicas de cuidarse entre ellas de acompanarse es como
eso que hace que sea posible continuar con algo en este
caso con una con una carrera universitaria porque
cuidamos de alguien por mis que no los no lo
conocemos... que realmente capaz estaba necesitando ese
mimo y muchas veces no solo con una fotito o con una
libreta, sino con un cémo estds con una sonrisa, con un

buen dia, te puedo acompaiar a un edificio y eso es
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cuidados (Extracto de entrevista grupal. Actividad
Hablemos de Cuidado, mayo 2023).

En quinto y ultimo lugar, aparecié la cuestién de la pandemia
como un factor que visibilizé dos problematicas que suman y a la
vez, complejizan a esta idea de Universidad como institucién
cuidadora. Una ligada a lo que una estudiante mencionaba al
aumento del individualismo como algo que atenta a la
construccion de redes entre pares y que tienden a comprender a
los cuidados como una problematica ligada a lo privado,
doméstico e intimo. Y la segunda, mas vinculada al momento de
la post pandemia, que hizo mas visiblemente la relacién de los
cuidados con la cuestién del cuidado de la salud mental y la
necesidad de contar con un mayor acompafiamiento respecto de
la salud mental (la sobrecarga que viven les estudiantes) para el
sostenimiento de sus trayectorias frente a las dificultades que

atraviesan en su cotidianidad.

Palabras finales: ;por qué una perspectiva afectiva o que
atienda a la afectividad para pensar las politicas de cuidado
en la Universidad?

En las paginas anteriores, hemos destacado la importancia de la
afectividad como una dimensién crucial en las experiencias que
influyen en la implementacién de politicas, herramientas e
instrumentos  institucionales relacionados con lo que
denominamos politicas de cuidado. La inclusién de esta
dimensién se basa en nuestra comprensién de que proporciona

elementos para “contribuir a disefios mas fieles” (Bagnato &
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Losiggio, 2022) a las necesidades y problemdticas planteadas por

esta poblacién.

Partimos del reconocimiento de que las politicas de cuidado
implementadas en la UNAJ estdn orientadas a abordar algunas de
las necesidades de las estudiantes madres para apoyar sus
trayectorias, como las becas para madres y padres que estuvieron
vigentes hasta el 2020, la creacién del lactario y la inauguracién de

banos femeninos con cambiadores.

Como hemos analizado en las diferentes secciones, los afectos y
las emociones, en tanto practicas sociales, influyen en nuestras
formas de relacionarnos tanto individual como colectivamente al
tiempo que pueden limitarnos y obstaculizar nuestro desarrollo

personal y colectivo.

Durante el curso de esta investigaciéon sobre las percepciones y
experiencias de cuidado de las estudiantes en la Universidad,
hemos observado cémo muchas de estas politicas reproducen la
divisién sexual y binaria de las tareas de cuidado dentro de nuestra
institucién. Ademads, la nocién de cuidado no se limita inicamente
a las estudiantes madres o aquellas con personas a su cargo, sino
que trasciende los contenidos tradicionalmente considerados. Es
en este punto donde los afectos y las emociones de esas
experiencias nos permiten reconocer estos desbordes vy
desplazamientos; ya que dan cuenta de los entrelazamientos de las
esferas publica, privada e intima de las experiencias de las

estudiantes.
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Estos desplazamientos se reflejan en las experiencias de cuidado,
pasando de narrativas centradas en experiencias afectivas
individuales y privadas en el espacio del aula, hacia el
reconocimiento de las experiencias de otros, lo que implica lo
social, la formacion de redes y los espacios de cuidado. Este
cambio se observa en las narrativas de acompanamiento frente a
las violencias, asi como en relatos donde la Universidad se
presenta como un sostén a través del establecimiento de redes con
docentes, compafieros y otros espacios institucionales. En este
sentido, la UNA]J se presenta como una institucién cuidadora no
solo de quienes directamente brindan cuidado, sino también

como parte de una red de contencién mads amplia.
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Capitulo 5

Espacio de Primera Infancia “Maria Elena
Walsh”. El compromiso de la Universidad
Nacional de Avellaneda con las politicas de
cuidado

Malena Espeche (UNDAV), Mariana Giroussens (UNDAV), Lucia
Franco (UNDAV) y Majo Filipelli (UNDAV)

Introduccion

Este capitulo tiene dos objetivos. En primer lugar, propone una
presentacién 'y un recorrido histérico del disefio e
implementacién del espacio de primera infancia “Maria Elena
Walsh”, perteneciente a la Secretaria de Bienestar Universitario
de la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV), como
politica de cuidado precursora en las Universidades Nacionales.
En segundo lugar, y a partir de la experiencia presentada, nos
preguntaremos por el cuidado como una nueva funcién sustantiva

de la Universidad publica argentina.

Dicho espacio tiene por objetivo promover el acceso,
permanencia y egreso de les estudiantes y la continuidad laboral
de les trabajadores con hijes de 2 a 6 anos de edad, a través de

politicas de cuidado vinculadas al juego, recreacion y aprendizajes
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que tengan una finalidad pedagdgica, ladica, socioeducativa e

inclusiva.

Dado que los cuidados constituyen una dimensién central del
bienestar social, durante los primeros anos de vida les nifes
precisan de una red de contencién, proteccién y cuidados para su
desarrollo. Por eso se busca desde la ludoteca, garantizar la
proteccién integral de los derechos de les nifies, impulsando
proyectos ludico-pedagdgicos que potencien la autonomia y el

protagonismo de su propia infancia.

Sin embargo, aun hoy en dia una parte significativa de la
provision de los cuidados sigue concentrada en la esfera de la
familia y en la mayoria de los casos continta siendo una

responsabilidad principalmente femenina.

Las instituciones de nivel superior tienen el desafio de
profundizar la agenda de politicas de cuidado que acompaiien las
trayectorias educativas y laborales entendiendo que éstas se
entrecruzan con otros factores de la vida cotidiana, promoviendo
estrategias que pongan la corresponsabilidad social de los
cuidados como horizonte y la incorporacién de las masculinidades

y diversidades sexogenéricas en los espacios de primera infancia.

El surgimiento del Espacio de Primera Infancia Ludoteca
“Maria Elena Walsh” como politica de cuidado

La Ludoteca abre sus puertas a la comunidad de la Universidad
Nacional de Avellaneda (UNDAYV) en octubre de 2015 como un
espacio de educacién no formal, dependiente de la Secretaria de

Bienestar Universitario. Surge en el marco de las Politicas de
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Bienestar Universitario e Inclusién Educativa impulsadas por la
Subsecretaria de Gestion y Coordinacién de Politicas

0 con el

Universitarias del Ministerio de Educacién de la Nacién
objetivo de dar respuesta a las necesidades especificas de la
poblaciéon estudiantil. La UNDAV participa del proyecto de
financiamiento de infraestructura para la construccién de
ludotecas infantiles en Universidades Nacionales, a través del
Programa de Respaldo a Estudiantes de Argentina

(PROG.R.ES.AR).

A suvez, através del programa Jugando Construimos Ciudadania,
de la Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia
(SENAF) dependiente del Ministerio de Desarrollo Social de la
Nacién, la Ludoteca es equipada con juegos y juguetes didacticos,
realizados por cooperativas productivas de la economia social.
Esta accién tuvo por objetivo favorecer el acceso de les nifies al
juego, al esparcimiento, a actividades de entretenimiento y el

ejercicio pleno de sus derechos.

A fines del aino 2019 se firmé un convenio parala implementacion
del Plan Nacional de Primera Infancia entre la SENAF y la
Asociaciéon Cooperadora de la UNDAV, con el objetivo de
fortalecer el equipamiento y la estructura edilicia de la Ludoteca.
A partir de entonces la Ludoteca se consolida como politica de
cuidado, Espacio de Primera Infancia “Maria Elena Walsh”, para

todes les hijes de estudiantes y trabajadores/as docentes y

59 https://www.argentina.gob.ar/tags/secretaria-de-politicas-universitarias
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Nodocentes de la Universidad, a fin de garantizar la continuidad

de sus estudios o su jornada laboral.

El Espacio de Primera Infancia “Maria Elena Walsh” se encuentra
ubicado en la sede Pifieyro de la UNDAYV, Mario Bravo 1460 con
una entrada directa por la calle Paso de la Patria. Funciona de
lunes a viernes en el horario de 8:00 a 22:00 hs y para un mejor
encuadre y organizacién de la propuesta, la planificacion se piensa
en tres turnos (mafana, tarde, noche). Les nifies que concurren
tienen entre dos y seis afios inclusive y permanecen en el espacio
mientras su madre o padre estin cursando o trabajando en
cualquiera de las sedes de la Universidad. El tiempo de
permanencia en el espacio es acordado con cada familia en funcién

de la edad y las necesidades de cada nifie y su grupo familiar.

Para la concurrencia al espacio se requiere de una inscripcién
previa, que consiste en la presentacién de un formulario de pre-
inscripcién, documentacién respaldatoria (como documento de
identidad, apto psico-fisico de les nifies, certificacién de vacunas
del calendario nacional, entre otras) y una entrevista inicial para

conocer el contexto sociofamiliar de cada nifne.

La dindmica y las propuestas del espacio variaron desde su
conformacién a la actualidad, hubo modificaciones estructurales:
edilicias, de funcionamiento (ampliacién del horario) y de
organizacién tanto en la composicién del equipo de trabajo como
en la composicién de los grupos de nifes (la ampliacién de la
franja etaria); y seguirdn transforméndose acorde a los cambios

sociales, culturales, politicos y econémicos.
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Fundamentacidon tedrica-normativa

A lo largo de la historia distintos paradigmas en relacién con las
infancias han convivido. Sin embargo, cabe destacar que el trabajo
que se realiza en la Ludoteca se enmarca dentro una perspectiva
de las infancias como sujetos de derechos. En este apartado
haremos referencia solo a dos modelos de proyectos politicos,
sociales, econdémicos y culturales que marcaron la historia de

nuestro pais.

A mediados del siglo XX, a nivel mundial, comienzan a
manifestarse perspectivas de pensamiento en torno a la infancia,
que oscilan entre el nifilo como objeto de tutelaje del adulto, y los
nifos, ninhas y adolescentes como sujetos de derechos. Estas
concepciones en cuanto a la nifiez y adolescencia conviven y se

materializan en las instituciones.

En América Latina y particularmente en Argentina, el cambio de
paradigma devino de la aprobacién de la Convencién
Internacional sobre los Derechos del Nifio y su incorporacién a la
Constituciéon Nacional, a mediados de los anos 90, en pleno
contexto neoliberal. En dicha Convencidn, el art. 31 expresa que
“los Estados parte reconocen el derecho del nifo al descanso y el
esparcimiento, al juego y a las actividades recreativas propias de
su edad”. En tiempos donde la vulnerabilidad social de nifos,
nifas y adolescentes se increment, las respuestas institucionales
surgieron como politicas de ajuste, fragmentacién vy

descentralizadas.
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En el afio 2005 se sanciona La Ley de Proteccién Integral de los
derechos de nifios, nifias y adolescentes —Ley 26.061- que
promueve un sistema de promocién y protecciéon de los derechos
de nifies lo que permite repensar cuestiones estructurales con el
fin de restituir derechos vulnerados, a través de politicas
universales donde intervengan diversos actores sociales. De esta
forma, las instituciones asumen el desafio de desarrollar politicas
que contemplen la perspectiva territorial e integral y el criterio de
universalidad para garantizar los derechos de las infancias, la
consolidacién y expansién de la ciudadania. La ley explicita la
responsabilidad de las familias de asegurar el disfrute pleno y
efectivo ejercicio de los derechos de nifios, nifias y adolescentes;
la participacién de la comunidad en la efectivizacién de los
derechos y garantias; y el Estado, a través de sus organismos
gubernamentales, asume la responsabilidad indelegable de
establecer, controlar y garantizar el cumplimiento de las politicas

publicas con caracter federal.

En el territorio local, se establece una nueva mirada y en
consecuencia una nueva forma de intervenir y de dar respuesta a
las diversas situaciones problematicas que inciden en las familias
del territorio de la provincia de Buenos Aires. La Ley de la
Promocién y Proteccién Integral de los Derechos de los Nifios -
Ley 13.298- elimina la judicializacién de las cuestiones de pobreza
—causas asistenciales— que afectan en forma directa a les nifies,
previendo politicas publicas en el campo de la nifez y la
adolescencia que han de implementarse descentralizadamente a

través de una concertacion articulada de acciones de la provincia,
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los municipios, las organizaciones de la comunidad y las de

atencion especifica de la infancia y la adolescencia.

Asi mismo, la familia como institucién social sufre
transformaciones a lo largo de la historia a partir de nuevas
normativas (la Ley de Divorcio, la Ley de Matrimonio Igualitario,
La Ley de Identidad de Género, la Ley de Fertilizacion Asistida, el
nuevo Cédigo Civil y Comercial) y las transformaciones del rol de

las mujeres en torno a las estructuras familiares.

En este sentido, tomando los aportes de Pautassi (2007) detenerse
en el enfoque de derechos para abordar los cuidados, implica
superar la visiéon de tipo asistencial de las politicas sociales para
encauzarse en la definicién de pardmetros minimos de dignidad
cuya garantia es responsabilidad del Estado. Este tiene la
obligatoriedad de reconocer el cuidado como un derecho que debe
ser cubierto y revalorizado como un trabajo. Un sistema de
cuidados implica politicas publicas que tengan como objetivo
atender las necesidades de ninos/as, adultos/as mayores, personas
enfermas o con discapacidad. A su vez, se debe asegurar la equidad
en la redistribucién de esos cuidados, tanto en términos de género
como de clase, que en la actualidad son encabezados por mujeres.
La feminizacién de este tipo de trabajo es producto de una
construccion social e histérica y un sistema patriarcal, signado por

la segregacion y cosificacion.

Como se puede reconocer, las transformaciones no son lineales:
entre las normativas vigentes, el efectivo ejercicio de los derechos
de nifos, ninas y adolescentes, y las practicas institucionales

existen contradicciones y desfasajes. Si bien se han establecido
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importantes avances en el reconocimiento de los derechos de la
infancia, ain queda mucho para garantizar las condiciones de
igualdad, la participacién y la libertad en el ejercicio pleno de los
derechos. Es en el marco de estas deudas que nace la politica de la
Ludoteca como espacio de trabajo orientado principalmente

desde la comprension de las infancias como sujetos de derechos.

El juego como derecho

El jugar es generador de sentido y a la vez, promueve la
pertenencia y el desarrollo de la identidad, tanto individual como
colectiva (Guardia-Kuiyan, 2017). Propiciar oportunidades
regulares de juego permite generar espacios de referencias lidicas
placenteras en donde nifies y adultos/as interactian, exploran y

cuestionan relajadamente.

A partir del juego, los sujetos pueden construir su subjetividad,
establecer lazos sociales e incorporarse a la cultura. Es la
experiencia social la que hace y constituye a los sujetos como seres
histéricos, sociales y culturales, en permanente interaccién con
otros/as. El juego es una accién social y socializadora por

excelencia.

El juego es una accién u ocupacién libre, que se desarrolla
dentro de wunos limites temporales y espaciales
determinados, segun reglas absolutamente obligatorias,
aunque libremente aceptadas; accién que tiene su fin en si
mismo y va acompainada de un sentimiento de tensién y
de alegria, y de la conciencia de ser de otro modo que en

la vida corriente (Huizinga, 1968: 46).
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Es la primera forma de socializacién de les nifles, les permite
acercarse a los conocimientos del medio social. Guarda
significados y expectativas singulares en distintos contextos
familiares y comunitarios. Tomando a Lesbegueris (2014), “jugar
es esa potencia que te permite ordenar internamente, crear, armar
mundos ficcionales y hasta subvertir 6érdenes. Cuanto mas se
reproduce menos se juega, cuanto mas impuesto es desde afuera,
menos posibilidades hay de crear” (p. 15). De este modo, de
acuerdo con las oportunidades que habilite el contexto educativo,

el juego presentara caracteristicas diferentes en cada nifie.

A veces esta modalidad encuentra su sitio en las casas, en las plazas
o espacios publicos, en las instituciones de educacién formal, en
las organizaciones de la sociedad civil; otras veces es necesario
crear espacios que posibiliten intencionalmente esos juegos. Las
ludotecas/juegotecas son politicas que tienen por finalidad dar la
oportunidad para que les nifies puedan jugar por jugar en

condiciones dignas y hacer efectivos sus derechos.

En este sentido la Ludoteca “Maria Elena Walsh” es pensado como
un espacio destinado a las infancias que cuestiona y redimensiona
el lugar que ocupan las infancias en la sociedad capitalista,
visibilizando y garantizando sus derechos, particularmente el

derecho al juego.

Se promueve el juego como una actividad central y convocante,
tomada como objetivo en si mismo, “el jugar por jugar’, sin
esperar de ello un producto de antemano, vivenciando lo
enriquecedor y aventurero que resultan los procesos de

aprendizaje.
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La Ludoteca es un espacio educativo habilitante, donde nifies de
diversas edades socializan, construyen saberes, experiencias a
través del juego, la recreacion, el deporte y el arte, permitiendo asi
el desarrollo de subjetividades mads libres y creativas, con
capacidad critica y pensamiento autébnomo. A su vez, se acompana
a las familias durante la trayectoria académica y en la crianza. Es
un escenario para la construccién de redes de apoyo a la
comunidad wuniversitaria. Desde la Ludoteca se apuesta a
acompanar a las familias desde un modelo de diversidad, situadas
en un contexto. Entendiendo a cada familia en su particularidad,
como redes de sostén y apoyo de quienes concurren al espacio.
Aquellas personas vinculadas a su crianza, no necesariamente con
lazos de consanguinidad o parentesco sino también, las
instituciones que constituyen su entorno, como el jardin/la

escuela, club barrial, entre otras.

En las instituciones de formacién, la familia como la escuela u
otros espacios de aprendizaje no formales (ludotecas/juegotecas,
espacios culturales, clubes, entre otros) les adultes tienen la
obligacién de acompanar a cada nifie en la construccién de su
subjetividad. La mirada del adulte en el proceso de crecimiento de
un sujeto es condicionante y es con les adultes con quienes se
identifica ese nifie. En este sentido, es fundamental tener presente
la educacién sexual integral (ESI)*! como un abordaje transversal
en los encuentros, a través de sus ejes: valorar la afectividad,
cuidar el cuerpo y la salud, reconocer la perspectiva de género,

respetar la diversidad y el reconocimiento y ejercicio pleno de sus

31 Ley 26.150/2006 de Educacién Sexual Integral.
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derechos. Es en el acto ladico donde se encuentra paridad frente a
las desigualdades sociales y se reconocen las diferencias desde la
potencialidad. El juego iguala, posibilita, permite a los sujetos
elegir quiénes quieren ser, expresar libremente sus deseos,
explorar y preguntar sin ser juzgados/as. En estos escenarios
lddicos se convocan ales nifies al encuentro, al didlogo, la escucha,

a compartir, a ser protagonistas de su infancia.

Metodologia de trabajo

A fin de poder construir estos escenarios ludicos para las
infancias, la Ludoteca cuenta con un equipo de trabajo
heterogéneo, con vivencias, intereses y trayectorias formativas
diversas, buscando asi la interdisciplinariedad. Esto permite el
enriquecimiento de las propuestas a partir de las multiples
visiones, de la convergencia de saberes; pero plantea a su vez, el
desafio de la reflexién permanente, el reconocimiento de las
tensiones en la buisqueda de sentidos y los acuerdos. De esto se
trata lo que plantea Freire (2003), le educadore desde su rol va a
ser inevitablemente un ser politico por elegir una direccionalidad
para mirar la educacién, sus contenidos y el modo de llevarlos a
cabo. La practica docente y su politicidad va mas alld del ambito
aulico, interpela la realidad, contiene concepciones y visiones

acerca del mundo.

En este sentido, se construye un espacio ludico-pedagdgico
atravesado por los valores, la contencién, los cuidados y la
proteccién integral que las infancias necesitan para estar en un
ambito que al principio resulta desconocido. En la Ludoteca, se

reconocen las diferencias, las necesidades y potencialidades de
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cada nifie como sujeto tnico, desde un abordaje de la singularidad.
Desde ese reconocimiento, el equipo de trabajo propicia la
inclusién y la igualdad de derechos, fortaleciendo la autonomia de
los sujetos. El rol de les educadores/as es de co-pensar con el
grupo, de contencidn a partir de la escucha, el respeto y el amor.
Les nifles que asisten son sujetos que piensan, saben y sienten

segun sus necesidades, sus gustos, deseos e intereses.

En el proceso de intervencién existen momentos —la observacion,
la planificacién, la ejecucién y la evaluacién- diferenciados y
relacionados entre si de forma dialéctica, no lineal, ya que la
practica genera la necesidad de un ida y vuelta, de una
retroalimentaciéon. Solo a modo de mencionar algunas
caracteristicas, la observacién y con ella la escucha activa, son por
excelencia el desafio de les adultes, porque permiten conocer los
intereses de les nifies, entender su afectividad, contener
situaciones emergentes del grupo, construir un vinculo entre
adulte-nife y detectar situaciones problematicas. Permite pensar
una propuesta pedagdgica que contemple de forma integral a cada

sujeto.

En cuanto a la planificacién, es clave para la sistematizacién del
trabajo, la organizacién estratégica del encuentro, la posterior
reflexiéon y reinvencién de las propuestas, contempla la
direccionalidad de cada educadore, el marco teérico desde el cual
se interviene, los objetivos y contenidos, y las propuestas en si

(expresadas en actividades dentro de un proyecto global).

Y la evaluacién, implica la reflexién permanente, el

cuestionamiento, la problematizacién de las situaciones, la
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ruptura con la rutinizacién de la practica. Siguiendo a Ferry,
“Reflexionar es al mismo tiempo reflejar y tratar de comprender,
y en ese momento si hay formacién. Entonces sélo hay formaciéon
cuando uno puede tener un tiempo y un espacio para este trabajo
sobre si mismo” (Ferry, 1993: 2). Cuestionarse es parte del acto
educativo que no muches estin dispuestes a afrontar. Esto permite
construir colectivamente una propuesta pedagdgica que

contempla de forma integral a cada sujeto (nifies y familias).

En la Ludoteca “Maria Elena Walsh” les nifies ingresan y se van
del espacio permanentemente, dependiendo de los horarios de
cursada o de trabajo de sus madres/padres, y a su vez, no todes
concurren todos los dias. De este modo, el equipo se enfrenta al
desafio de pensar propuestas en formato taller, encuentros lidicos
que comiencen y terminen en el dia o secuencias didacticas
puedan tener continuidad en las semanas, con los pequefios
grupos que se van conformando. Asi es, que cada dia es distinto y

unico.

Los talleres abarcan actividades artisticas (pldsticas, musicales,
teatrales, audiovisuales, literarias, corporales, entre otras),
recreativas, deportivas, de exploracién cientifica, de
conocimiento personal (de educacién sexual integral y de
concientizacién medioambiental). Ademads de los juegos reglados,
hay momentos de juego libre donde les nifies experimentan jugar
con lo que quieren y con quienes quieren, de acuerdo con sus
intereses, construir sus propias reglas, resolver conflictos entre
ellos/as, imaginar y proponer juegos nuevos. Se estimula asi el

desarrollo de la autonomia, la libertad, la toma de decisiones.
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Como politica de cuidado, se acompafian las crianzas diversas a
partir de actividades que promueven el reconocimiento de
derechos como: la salud, la higiene, la alimentacién, la proteccién,
el descanso. En los encuentros les nifies desayunan, almuerzan,
meriendan o consumen una colacién, dependiendo el horario en
el cual concurren al espacio. A su vez, se propicia un momento de
descanso para aquelles que lo deseen. Si bien la Ludoteca es un
espacio de educacién no formal, para las familias que traen a sus
hijes de dos o tres afios, suele ser el primer espacio de socializacion

al que acceden.

El equipo trabaja entonces pensando a les sujetos desde el abordaje
de la singularidad, siguiendo a Cazzaniga (2001), les profesionales
se posicionan comprendiendo la demanda de les sujetos, las
historias de vida, con el fin de construir de manera colectiva una
estrategia de intervencion, en donde se tengan en cuenta las
particularidades y la perspectiva de la poblacién. Esta concepcién
da relevancia a la historia de cada nifie y su grupo familiar, ya que
a través de ella se puede acceder a su subjetividad y su visién de la
realidad, dando lugar a una intervencién mas integral, que incluya
los deseos, saberes, temores, inquietudes, decisiones y problemas
que le atraviesan. Esto provoca la necesidad de repensar y
reconstruir estrategias de intervencién teniendo en cuenta las
transformaciones sociales, culturales, econémicas, histéricas,

politicas que propone el contexto.

De esta manera, dentro de la Universidad se busca la
conformacién de equipos interdisciplinarios para abordar las

sociedades complejas y posibilitar un nuevo tipo de conocimiento.
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Frente a escenarios de intervencién complejos, la resolucién a los
problemas requiere del didlogo y el trabajo colectivo. Esto
significa trabajar con otres, intercambiar informacién, potenciar

las experiencias, intercambiar recursos, entre otros.

Poblacion destinataria de la politica de cuidado

Si bien es un dato destacable la progresiva incrementacién de la
participacion femenina en las Universidades, y la consecuente
feminizacion de la matricula, este avance no se ha dado para todas
las mujeres de forma igualitaria, sino que aquellas de menores
recursos econdmicos siguen teniendo mads dificultad que los
varones en sus mismas condiciones para acceder a la educacién
superior, dado que a la condicién de desempleo, o de empleo
informal, y por ende mal remunerado, se le suma la sobrecarga de
tareas de cuidado que por lo general recae sobre ellas, por ser
mujeres y por no tener dinero para tercerizarlas. Frente a esto, los
feminismos universitarios vienen exigiendo e implementando
politicas de cuidados, como las ludotecas o guarderias en nuestras
instituciones, o el aumento de las licencias parentales, que
fomenten la puesta en valor de dichas tareas, la
corresponsabilidad, la redistribucién, y la igualdad en el uso del
tiempo ubicando a las Universidades a la vanguardia de la

promocién de derechos (Primante & Espeche, 2022: 136).

En el caso de la UNDAV, los datos estadisticos refieren que el 86%
de quienes utilizan el Espacio de Primera Infancia “Maria Elena
Walsh” son estudiantes, mientras que el 14% restante son
trabajadores/as Nodocentes, sin participacién de docentes. Y del

total de estudiantes y trabajadores/as, el 94% son mujeres,
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mayoritariamente de las carreras de enfermeria y abogacia
mientras que el 6% son hombres. Les estudiantes que traen a sus
hijes a la Ludoteca en su mayoria residen en las localidades
aledanas a la institucién, Avellaneda y Lands, otro porcentaje
menor, en la provincia de Buenos Aires zona sur (Almirante
Brown, Berazategui, Quilmes, Alejandro Korn Monte Grande,
etc) yun 10% en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Las edades
de les madres y padres van desde los 20 afios hasta los 49, el 90%
tienen entre 20 y 35 afios. La proporcién de las edades de les nifies
que concurren al espacio es la siguiente: 20% de 2 anos, 25% de 3
afios, 20% de 4 anos, 20% de 5 afios y 15% de 6 afios®’. Es
importante destacar la demanda de cuidados para bebés y nifies de
1 aflo que todos los anos hacen les estudiantes y trabajadores/as,
que por el momento no pudimos ampliar mas la franja etaria para

darle respuesta a todes quienes necesitan del espacio.

Les docentes no han utilizado con frecuencia la Ludoteca en el
transcurso de los afios desde su creacién hasta la actualidad, a
pesar del formato modular con el que funciona el espacio y el
horario extendido de atencién, lo cual abre una serie de
interrogantes respecto de las condiciones laborales y contractuales
de les docentes universitarios que pueden dificultar el habitar

institucional.

Esta politica se ha vuelto un diferencial para les estudiantes a la
hora de iniciar una carrera universitaria, “si no existiera este

espacio por lo menos en mi experiencia no sé si hubiera arrancado

52 Datos estadisticos de elaboracién propia en base al registro 2022-2023.
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a estudiar”, para sostener su trayectoria en la institucién, “yo me
iba a cursar y estaba tranquila porque sabia que mis hijas estaban
bien cuidadas, cerquita de donde yo estaba y la realidad es que no
me tenia que preocupar por nada” y para culminar su recorrido
como estudiantes y desarrollarse como profesionales “y después
de un tiempo me recibi de enfermera, estoy trabajando de

enfermera en un centro de rehabilitacién cardiorrespiratoria™>,

El cuidado como nueva funcién sustantiva de la
Universidad

La experiencia y los debates presentados en torno a la
responsabilidad estatal en la construccién de instituciones
orientadas al cuidado nos invitan a reflexionar sobre el rol que
tienen las instituciones de educacién superior en dicha
problemitica. Tal como reflexionan Primante y Espeche (2022)
en los dltimos afios ha emergido un nuevo paradigma sobre las
funciones sustantivas que llevan adelante las Universidades
publicas argentinas. Este nuevo paradigma refiere a Ila
responsabilidad social de dichas instituciones en términos de

inclusién, democratizacién y territorializacién.

En las dltimas dos décadas hemos asistido a un proceso de
expansion del sistema de educacién superior argentino en
clave de democratizacién que nos permite abordar la
responsabilidad social de las Instituciones de Educacién

Superior a partir de dos ejes que consideramos centrales:

53 Fragmentos de entrevistas realizadas por la Secretaria de Bienestar Universitario a
estudiantes usuaries de la Ludoteca. Disponible en: https://youtu.be/K-VXTOuyNoM
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la inclusién vy la territorializacién (Primante & Espeche,
2022: 121).

Cabe destacar que este proceso es también una resultante de las
diferentes conquistas y reivindicaciones que ha construido el
movimiento feminista y LGBTTTIQ+ y que ha convocado a las
IES a reflexionar sobre sus practicas al mismo tiempo que las lleva

adelante.

Durante estos afos de visibilizacién de los movimientos
feministas se ha traido a la mesa el debate sobre el aporte ni
reconocido ni remunerado socialmente que las mujeres y
femeneidades hacen con las tareas de cuidado que llevan adelante

de infancias, personas mayores y enfermas.

La creacién de las Universidades del Bicentenario, en la primera
década del siglo en curso, han sido una apuesta y una respuesta a
las necesidades territoriales. Esto, en acuerdo con la Declaracién
Final de la CRES (Conferencia Regional de Educacién Superior)
(2008), que plantea a la Universidad como un “bien publico y
social, un derecho humano universal y una responsabilidad de los
Estados” amplia el campo de intervencién de las IES desde lo

educativo hacia lo sociocultural.

Tal como reflexiona Cecchi durante los dltimos afios “las
universidades se han transformado en un territorio amigable,
confiable, accesible, demandable; legitimamente demandable por
todos los ciudadanos” (Cecchi, 2015: 10), y se encuentran
orientadas al servicio de un proyecto de pais. Este proceso

transformador de las condiciones, herramientas, desafios y
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oportunidades de las Universidades nos conduce inexorablemente
a la ampliacién y resignificacién de aquello que entendemos por

funciones sustantivas de la educacién superior.

El proceso de expansion territorial y demografica del sistema
universitario argentino del que dan cuenta Primante y Espeche
(2022) ha contribuido a redefinir las funciones sustantivas, no
s6lo por haber vencido la barrera fisica del acceso y por haber
acercado territorialmente la Universidad a los barrios con la
apertura de nuevas Universidades y sedes, sino porque vino
acompanado de una nueva impronta respecto a la educaciéon
superior como derecho humano fundamental. En definitiva, en
los dltimos anos hemos asistido, como parte de un cambio de
paradigma, a la transformacién de la nocién de sujeto como sujeto
de derecho. De alli que se han derivado toda una serie de politicas
de acompanamiento de las trayectorias educativas y vitales, entre
las que podemos destacar los espacios de cuidado de infancias
como la Ludoteca de la UNDAYV (Primante & Espeche, 2022: 127).

De esta forma llegamos al momento de re-preguntarnos por una
nueva ampliacion de aquello que entendemos por funciones
sustantivas de la Universidad publica argentina e incluir la nocién
de cuidado como una de ellas, en clave de una perspectiva
interseccional ya que les sujetes que son destino de sus practicas
no son exclusivamente quienes transitan por la Universidad en
caracter de estudiantes o trabajadores. Asi, las politicas de cuidado
de este tipo exceden lo ludico, ampliando la mirada hacia otros
ambitos y dimensiones como la salud, la educacién, el deporte,

entre otros. En este sentido, el concepto de interseccionalidad que
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aporta el feminismo negro en la voz de Kimberlé Creenshaw
(1991), quien dice que el fenémeno mediante el cual cada
individuo experimenta opresién u ostenta de privilegios en
funcién de su pertenencia a diversas categorias sociales pone en
valor la mirada de les sujetes nifies como parte de un entramado
social en el que no s6lo su momento en el ciclo vital de desarrollo
puede resultar una opresién en si misma, sino también las
multiples dimensiones que atraviesan su vida y la de la persona

adulta que estd a cargo de su cuidado cotidiano.

Ejemplo de cdmo estas politicas funcionan como puertas por la
que ingresan otras problematicas y demandas, es un emergente
del afo 2022. Con la vuelta a la presencialidad en la Universidad
se hizo necesario dar intervencién al Equipo de Atencién Integral
en Salud Mental, dependiente también de la Secretaria de
Bienestar Universitario. Varies nifies presentaban diagndsticos en
salud mental (particularmente Trastorno del Espectro del
Autismo) y, tanto sus familias como el equipo de la Ludoteca,
requirieron orientacién y articulacién con otros efectores para las
trayectorias: la de quién habita la Ludoteca yla de quién la necesita
para garantizar su cursada. Entendemos que en este ejemplo se
conjugaron efectores internos y externos, ampliando la
territorializacién de la funcién de cuidado como una de las

sustantivas de la Universidad.

Conclusiones

La voz de les estudiantes y su valoracién de la Ludoteca nos
permite destacar el desborde de las politicas de cuidado, en tanto

estas terminan excediendo su objetivo primario convirtiéndose,
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al menos en el caso de los espacios de cuidado de infancias en las
Universidades, en politicas de ingreso y permanencia educativa y
garantes de acceso a otros derechos (a la salud, alimentacion,

deporte, al juego, etc.).

Este desborde responde y es propio de un tiempo en el que aparece
un nuevo paradigma sobre las funciones sustantivas que llevan
adelante las Universidades publicas argentinas. Las politicas de
cuidado son uno de los modos en que las instituciones responden
a su responsabilidad social en términos de inclusién,
democratizacién y territorializacién desde una perspectiva
profundamente interseccional y de derechos. Es por esto que nos
permitimos entender a la nocién de cuidado, en su mas amplia
acepcién, como una nueva funcién sustantiva de las instituciones

de educacion superior.

Este articulo fue escrito en marzo de 2024 y ante la coyuntura de
crisis, resaltamos la importancia de abrir preguntas sobre cémo se
veran afectadas el ingreso y la permanencia educativa de les
estudiantes y las necesidades que surjan de les trabajadores que
son usuaries de espacios como la Ludoteca. Entendemos que se
agudizaran las problematicas antes mencionadas en este articulo y
se incrementaran las dificultades para la articulacién con efectores
extra universitarios porque las responsabilidades de cuidado
recaen principalmente sobre quienes atraviesan mayor
precarizacién laboral o pluriempleo ylas Universidades suelen ser
tanto un lugar de contencién como el primero en ser abandonado
para les estudiantes cuyas vulneraciones y opresiones son

multiples. Esto, a la vez, plantea una contradiccién: si la
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Universidad es refugio y es el primer espacio a deshabitar ante las
crisis jcomo se continuardn las politicas de cuidado en curso?
¢cémo se instala en les usuaries de la ludoteca la importancia del
acceso a la educacién superior como parte de sus acciones de
cuidado? Sera crucial seguir las trayectorias laborales y educativas
muy de cerca para impulsar las demandas y transformaciones

necesarias.
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Capitulo 6

¢Quién cuida en la Universidad?
Antecedentes, avances y obstaculos de las
politicas de género vinculados al problema
de los cuidados en la Universidad Nacional
de Tierra del Fuego A.el.A.S

Maria José Méndez (UNDTF) y Maria Ayelén Martinez (UNDTF)

Introduccion

En la dltima década, hemos sido testigos de avances significativos
en la conquista de derechos y en los debates de la agenda publica,
en los cuales el movimiento feminista ha desempenado un papel
protagénico. En este contexto, las Universidades no han
permanecido al margen, ya que el avance de las politicas de género
en estas instituciones se ha vinculado estrechamente con dicho
movimiento. Este avance se ha materializado en transformaciones
institucionales que buscan abordar las desigualdades presentes en
los érganos de representacién, los procesos de segregacion y las
situaciones de discriminacién cotidiana, como lo son los

protocolos contra las violencias de género.

En este marco de debates orientados a jerarquizar y visibilizar las

expresiones de desigualdad basadas en género en el ambito
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universitario, asi como sus causas y consecuencias, se han
generado espacios de reflexiéon sobre diversas tematicas de
género, asi como el disefio de acciones y politicas en las
Universidades. En este camino hacia la institucionalizacién de la
perspectiva de género, el eje de los cuidados ha emergido
timidamente en los ultimos afos, compitiendo con otras

urgencias por ocupar un lugar en la agenda universitaria.

La Universidad Nacional de Tierra del Fuego (UNTDF) fue
creada en el aio 2009 por Ley N° 26559, como respuesta a la
necesidad de promover el derecho a la educacién superior en todo
el territorio argentino y promover el desarrollo académico en una
regién estratégica y geograficamente tnica por su ubicacién en
una regién insular y la mads austral del pais. La creacién de esta
Universidad se enmarca en las politicas nacionales orientadas a
promover la equidad en el acceso ala educacion superior de forma
federal y a fomentar el desarrollo regional. Desde su inicio de
actividades académicas en el afio 2013 la UNTDF cuenta con dos
sedes, una ubicada en la capital de la provincia —-Ushuaia- y la otra
en la ciudad de Rio Grande y tiene como estudiantes a habitantes
de ambos municipios. En términos de infraestructura la UNTDF
cuenta en Ushuaia con un campus universitario donde
actualmente se han construido dos edificios donde se imparten las
propuestas formativas y otras tres sedes que se alquilan para uso
administrativo y en Rio Grande existe una sola sede que centraliza

todas las actividades.
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Arriba. Sede UNTDF Ushuaia Abajo: Sede UNTDF Rio Grande

Segtin datos proporcionados por el Departamento de Estudiantes
y Gestiéon Académica de la UNTDF, durante el primer ciclo
lectivo en 2013, la matricula fue de 584 estudiantes, cifra que se
mantuvo similar en el afio 2014 con un total de 630 estudiantes.
Sin embargo, esta cantidad se duplicé en el aio 2015 alcanzando
los 1202 estudiantes, y experiment6 un ascenso significativo en
2016 con un total de 1681 estudiantes matriculados. A partir de
entonces, la matricula se mantuvo estable durante los afios 2017 a
2019, con cifras que oscilaron entre 2078 y 2231 estudiantes. No
obstante, en el afio 2020 se registr6 un crecimiento considerable,
alcanzando los 3159 estudiantes matriculados, lo que representa
un aumento de casi un tercio con respecto a 2017. Sin embargo,
este patron ascendente se revirtié en los afios siguientes, con una
disminucién a 2039 estudiantes en 2021, 1868 en 2022, y 1925
estudiantes en 2023.
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En el sistema universitario argentino, durante el avance del Siglo
XXI, se ha observado un crecimiento notable en la presencia
femenina dentro de la poblaciéon estudiantil. Segun datos de la
Encuesta de Mujeres en el Sistema Universitario 2021-2022,
llevada a cabo por la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU)
para el aino 2021, las mujeres representaban el 61,2% de la
poblacién en carreras de pregrado y grado. La matricula femenina
en la UNTDF ha mostrado estar por encima de la matricula
masculina durante el periodo 2013-2023, con una tnica excepcion
en 2014, donde las mujeres representaron el 48% del total. En
2013, el 52,4% de la matricula eran mujeres, mientras que en 2015
y 2016, este porcentaje se mantuvo en 52,75% y 50,27%,
respectivamente. En 2017, el nimero de mujeres matriculadas
aument? significativamente al 55,68%, seguido de un incremento
continuo en los afios subsiguientes: 58% en 2018, 54,70% en 2019,
62,65% en 2020, 60,57% en 2021, 56,85% en 2022 y 57,45% en
2023, respectivamente. Es destacable el aumento significativo en
2020, alcanzando el 62,65%, lo que sugiere la posibilidad de que
las mujeres en periodo de aislamiento por la pandemia por Covid
19, hayan podido conciliar el cuidado de sus hijxs y el estudio
debido a la modalidad de educacién a distancia durante ese afio.
Es relevante destacar que el STU-Guarani (Sistema de Informacién
Universitaria) incorporé la opcién de género no binario en los
formularios de inscripcién a partir del afio 2024, proceso que no
ha finalizado. Es por ello, que hasta el aio 2023, no se ha
registrado ninguna persona que haya declarado pertenecer a esta

categoria.

En una ponencia titulada “El acceso a la educacién superior en
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Tierra del Fuego, A.el.A.S. Aproximaciones a su dindmica y a los
diferenciales por estrato social” presentada en las VI JIEC en 2023,
Farias, Galgano y Mendez demuestran que comparten datos de
tasa de asistencia de estudiantes de diferentes niveles
socioeconémicos en la provincia de Tierra del Fuego (TDF) en
comparacién con la media nacional. Se destaca que, a diferencia
de la tendencia nacional, en TDF la diferencia en la tasa de
asistencia entre estudiantes de mayores y menores ingresos es
menor, siendo solo del 8% en lugar del 20% a nivel nacional.
Ademas, se indica que a partir de 2018, las tasas de asistencia mas
altas corresponden a estudiantes de hogares de menores ingresos,
lo cual contrasta con la tendencia observada en la literatura
consolidada, que muestra una mayor representacion de
estudiantes de clases sociales mds acomodadas en el nivel

educativo.

Tras una breve introducciéon sobre algunas caracteristicas de la
UNTDF, nos adentramos en el problema de los cuidados en la
Universidad mediante a partir de las experiencias de dos proyectos
de extension especificos: “Acuerdos para la construccién de una
Universidad transfeminista” en el ano 2022 y el “Conversatorio:
cuidados, una construcciéon colectiva” en agosto de 2023. El
proyecto “Acuerdos para la construcciéon de una Universidad
transfeminista” tuvo como objetivo principal la elaboracién de un
plan de accién para la institucionalizacién de politicas de género
y sexualidades en la Universidad, abordando tres ejes
problematicos: identidades y expresiones de género no
hegemonicas, violencias de género y cuidados. Por otro lado, el

“Conversatorio: cuidados, una construcciéon colectiva” fue una
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colaboracién entre diversas areas de la Universidad y artistas
locales, donde se compartieron reflexiones sobre los cuidados a
través de la muestra fotografica titulada “El trabajo invisible”. En
ese espacio dialogamos docentes investigadoras de la institucion,
artistas locales y mujeres y hombres de la comunidad interesados
en el tema de los cuidados a partir de lo que nos evocaba la muestra
fotografica. Ambas iniciativas incluyeron la realizacién de una
encuesta anénima (realiza a partir de la instalaciéon de urnas en
diferentes espacios de la Universidad), dirigida a problematizar y
visibilizar los cuidados y su conexién con las trayectorias
académicas, proporcionando informacién valiosa para discutir
tanto las politicas de género existentes como futuras, y establecer
un primer analisis sobre el cuidado como un factor influyente en

dichas trayectorias.

Desarrollo. Antecedentes en materia de cuidados en la
UNTDF

El protocolo de género de la Universidad Nacional del Comahue
del 2014 fue un hito importante en la regiéon patagdnica y para la
UNTDF, por su compromiso de abordar integralmente las
problematicas de género. Se destaco por su enfoque preventivo y
por establecer procedimientos claros para casos de violencia,
promoviendo una cultura de respeto e igualdad que sirvié de

modelo para otras instituciones universitarias en Argentina.

El movimiento Ni Una Menos, surgido en 2015 en nuestro pais,
marcé un punto de inflexién en la lucha contra la violencia de
género y la desigualdad, generando conciencia sobre la urgencia

de abordar estas problematicas en todos los dmbitos. En el ambito
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universitario, impulsé politicas de género, como la creacién de
protocolos de prevencién y capacitacidn, y visibiliz6 las demandas
de las mujeres, promoviendo una cultura institucional mas
inclusiva y comprometida con la igualdad. Asi, el movimiento fue
crucial para garantizar un ambiente educativo seguro y libre de

violencia para todas las personas.

En 2015, en la UNTDF se establecié el Programa de Géneros y
Sexualidades, el cual involucra a docentes, estudiantes y personal
Nodocente, y fue presentado y aprobado por el Consejo Superior
en 2016.>* Este programa tiene por objetivo articular las lineas de
accién de la Universidad, docencia, investigacién y extensiéon para
producir conocimiento y construccién comunitaria en materia de

géneros y sexualidades.

En 2018, se aprobé el Protocolo® para la actuacién en situaciones
de discriminacién por género y/o violencias de género elaborado
de manera interclaustro colectivamente en el marco del Programa
de Géneros y Sexualidades. En el mismo afio se concreto en la sede
de Rio Grande la Sala de Juegos Multiedad, destinada a los hijxs o
hermanxs menores de los estudiantes, docentes y Nodocentes de
la UNTDF que cursan materias durante el turno tarde/noche. Por
su parte en el campus de Ushuaia, se ha avanzado en gestiones,

pero aun no se ha inaugurado dicha Sala Multiedad.

Ademas, en materia de licencias por maternidad y paternidad, la

54 Resolucién CS-061-16
55 Ordenanza CS.018-18

195



Maria José Méndez y Maria Ayelén Martinez

UNTDF amplié6 la licencia por paternidad, otorgando 6 meses
para madres o personas gestantes y 45 dias corridos para padres
de nifnxs recién nacidos o adoptados. En el caso de la licencia por
paternidad, el proyecto plantea extender las licencias de manera
progresiva a partir de su implementacion cada dos afios, llegando
a contar finalmente con 90 dias corridos.>® El presente cuadro
elaborado a partir del relevamiento realizado de politicas
institucionales sobre los cuidados permite aproximarnos a una
sintesis de lo existente en materia de cuidados haciendo énfasis en
algunas politicas como son la Sala Cuidados de la sede Rio Grande
y las conquistas laborales en torno a licencias por maternidad y
paternidad que se articularon con los sindicatos que se organizan
en torno al trabajo docentes y Nodocente. Finalmente nos permite
preguntarnos por los desafios para seguir profundizando acciones

institucionales.

56 Ordenanza CS- 005-2023
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Tipo de politicas institucionales de cuidado en la UNTDF

Tipo de Caracterizacién UNTDF
politicas
institucion
ales

Habitabilidad | Espacios de cuidado para | Sala de cuidados
hijxs de estudiantes, multiedad en sede Rio
docentes y Nodocentes de | Grande.

la Universidad
Atn queda pendiente en

la Sede Ushuaia
Derechos Normativas vinculadas a Licencia por maternidad
laborales cuidados para docentes y | y por paternidad

Nodocentes.
Ampliacién de reduccién

horaria por lactancia

hasta los 2 afios de hijxs

Fuente: Elaboracién propia®’

Los cuidados a través de la extensién en la UNTDF

Taller “Cuidar-se-nos en la Universidad”

57 El disefio de la tabla responde a dos dimensiones especificas de andlisis: la de
habitabilidad, que da cuenta de acciones que responden a generar infraestructura de
cuidados, y la de derechos laborales vinculada a acciones de cuidados que garantizan

derechos de trabajadores docentes y no docentes.
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La UNTDF no se mantiene al margen del debate sobre la
distribucién de las tareas de cuidado, las politicas publicas, los
actores involucrados en la prestacién de cuidados y la forma en
que diferentes hogares y sujetos acceden a las prestaciones
estatales y privadas, segin su condicién social y de género (Faur,
2018). En este sentido, al abordar temas de género en la
Universidad, hemos integrado el eje de los cuidados como una

cuestion fundamental para analizar de manera sistematica.

En el contexto del proyecto de extension “Acuerdos para una
Universidad Transfeminista” que tenia por objetivo realizar una
serie de talleres interclaustro para construir un plan de igualdad,
llevamos a cabo un taller titulado “Cuidar-se-nos en la
Universidad” en ambas sedes de la UNTDF.

Acuerdos para una Universidad Transfeminista

CUIDAR-se-nos en la
Universidad

Coordinan: Maria José Mendez, Franco
Robles, Mayra Diaz, Pamela Erck.
Invitada: Laura Bagnato.

" ine: O

Con Inscripcion Previa

s Frox Gore

Jﬁeves 20/10/22 - 15:30hs. - Aula 15 Thorne 302 ﬁG

- === \liernes 21/10/22 - 14:30hs. - Aula A H. Yrigoyen 879 USH

Flyer del taller
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Para el disefio del taller, colaboramos estrechamente con la
docente investigadora Laura Bagnato de la Universidad Nacional
Arturo Jauretche (UNAJ), quien estaba involucrada en el proyecto
de investigaciéon “Politicas de cuidado y el rol de la Universidad
post pandemia”. En conjunto, desarrollamos y ejecutamos el taller.
Durante el evento, Bagnato comparti6 la experiencia de la UNA]J,
resaltando las trayectorias estudiantiles y sus percepciones sobre
los cuidados, y nos alenté a formar parte de una red que analiza el
vinculo entre cuidados y Universidad. A partir de esta
experiencia, surgieron escritos colaborativos y proyectos de
investigacién compartidos. Para preparar este taller, realizamos
un relevamiento de las representaciones sobre el cuidado por
parte del cuerpo estudiantil unos dias antes del evento. Instalamos
urnas en los pasillos de ambas sedes, tanto en Rio Grande como

en Ushuaia.

Urna en sede Rio Grande - Urna en sede Ushuaia

@untdf_universi&ad

199



Maria José Méndez y Maria Ayelén Martinez

Al preguntar quién o quiénes se encargaban del cuidado de los
hijos u otras personas dependientes en sus familias mientras
estudiaban, algunas respuestas reflejaron la percepcién de que no
se necesitaba cuidado, ya que todos eran adultos, entre otras
respuestas. En cuanto a si la Universidad podria brindar apoyo en
relacién con las tareas de cuidado, las respuestas variaron desde el
desconocimiento hasta sugerencias concretas, como la
implementacién de salas de cuidados, opciones de horarios de
clase flexibles, tramites en linea mas agiles, becas y mas espacios

de estudio en la Universidad.

Durante los talleres, presentamos una serie de “sentencias”
dirigidas a los diferentes claustros, destinadas a generar
reflexiones que condujeran a recomendaciones de accion. Algunas
de estas afirmaciones generaron un mayor debate entre los
participantes, como si en la Universidad se aborda o no la tematica
de los cuidados, si los espacios existentes destinados al cuidado son
suficientes y apropiados, y si la consideraciéon del género y las
responsabilidades de cuidado son tenidas en cuenta en las

estrategias de ensefianza y evaluacion.

Con respecto al primer punto, la respuesta fue negativa, aunque
se reconocieron momentos de discusién relacionados con
licencias y la sala de cuidados en la sede de Rio Grande. El debate
se centro en las posibles causas de esta falta de problematizacion,
como la influencia del patriarcado y la competencia de otras
urgencias. Las sugerencias incluyeron iniciar conversaciones
sobre el tema en diferentes ambitos y construir espacios

sostenidos de discusién, como proyectos de extensiéon e
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investigacion.

En cuanto a los espacios de cuidado existentes en la Universidad,
se consideraron los avances en la creacién de la Sala de Juegos
Multiedad en Rio Grande. Sin embargo, se cuestiond si estas salas
cumplian con las necesidades de la poblacién, especialmente en
términos de horarios y edades atendidas. Surgié la idea de
coordinar con el Ministerio de Educacién provincial para ampliar
los horarios y la edad de las infancias consideradas, asi como de
consultar a la comunidad educativa sobre la necesidad de lactarios
en cada sede. También se reflexion6 sobre la necesidad de espacios

de estudio y comedor para los estudiantes.

Conversatorio “Cuidados: una construccion colectiva”

La extensién universitaria tiene raices en el movimiento
reformista universitario de 1918 y segin Tommasino y Cano
(2016) es clave para estrechar los vinculos entre la Universidad y
la sociedad. Mas que solo transmitir conocimiento, implica
establecer un didlogo constante entre la academia y la comunidad,
facilitando un desarrollo conjunto y la colaboracién activa para
abordar desafios sociales y educativos. En este contexto se destaca
el conversatorio “Cuidados: una construccién colectiva” ya que es
un trabajo que articula a diferentes unidades de la Universidad.
Esta articulaciéon comienza a partir de la convocatoria
denominada CONVOCA CASA, realizada por Casa de las Artes*®

con el objetivo de generar exhibiciones en los espacios comunes

58 Unidad auxiliar dependiente de la Secretaria de Extensién de la UNTDF.
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de las sedes de la Universidad.

Alli se presenté “El trabajo invisible”, una muestra fotografica
creada por Florencia Diaz y Betiana Belolfatto, que aborda la
problemaitica del cuidado en colaboracién con seis mujeres
residentes en la ciudad de Ushuaia. A través de la palabra, la
escucha y la creacion de imigenes, las autoras reflexionan sobre
este tema en un enfoque intimo y colectivo. En este proyecto, las
fotdgrafas trabajan junto a mujeres que comparten sus espacios,
tiempos y relatos, colaborando para explorar conjuntamente el

trabajo de cuidados.

A la izquierda Rosita, a la derecha Silvana. Autoras: Florencia Diaz y
Betiana Bellofatto

“Ritual” es el nombre de la instalacién de la muestra fotografica
que consistié en una serie de telas translicidas impresas con
retratos de esas mujeres que cuidan, la que estuvo instalada en la
sede de la UNTDF de Ushuaia. A su vez instalamos una urna
contigua a la muestra con el fin de relevar las representaciones

sobre el cuidado de quienes asistieron a ver la muestra fotografica.
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Iméigenes de la instalacién fotografica y la urna en la UNTDF Sede
Ushuaia

En el contexto del proyecto de extensién de la muestra fotografica
“El trabajo invisible”, fuimos invitadas a desarrollar y a participar
de un conversatorio titulado “cuidados, una construccién
colectiva” en la sede de Ushuaia de la UNTDF en el espacio en el

cual estaba instalada la muestra fotografica.
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Para preparar el conversatorio trabajamos con el relevamiento
acerca de las representaciones sobre el cuidado de quienes
asistieron a ver la muestra fotografica. Las preguntas que se
hicieron fueron similares a las relativas al relevamiento para el
taller “Cuidarse-nos en la Universidad”: ;Quién/es cuidan a tus
hijxs u otras personas que necesiten de cuidados en tu familia
(hermanxs, abuelxs, padres, madres, etc.)?, ;Quién/es se encargan
en tu hogar de la limpieza, de las compras y de cocinar?, ;Y de
gestionar turnos médicos, reuniones escolares, traslados, etc.?,
¢cuales son las tres palabras que vienen a la mente cuando
hablamos de cuidar?, ;qué sensaciones o pensamientos te
transmitié la muestra?. El conversatorio se realiz6 el dia 18 de
agosto a las 17 hs en el espacio en donde se encontraba instalada

la muestra fotografica.

Cuidado. Una Construccién Colectiva |

|

Flyer del conversatorio

Algunos datos se desprenden de la encuesta anénima instalada en

las proximidades de la muestra fotografica. En el relevamiento el
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78% de las personas que participan son mujeres, el 18% son
hombres y el 4% no sabe o no contesta. En cuanto a quién se
encarga de cuidar a los hijos u otras personas dependientes en el
hogar, el 30% menciona a padres, abuelos y hermanos, mientras
que el 70% menciona a madres, abuelas, hermanas o niferas, estos
numeros demuestran cémo el trabajo de cuidado continta
enmarcada en una divisién sexual del trabajo que destina el rol
reproductivo a mujeres. Por otro lado, se destacan dos respuestas
que plantean la no necesidad de contar con alguien que los cuide.
invitindonos a problematizar la concepcién de cuidados “En mi
familia aun no necesitamos cuidados, todos se cuidan por si mismos”
(encuesta anénima), “No necesitamos cuidador/a, nos cuidamos a

nosotros mismos” (encuesta anénima).

La encuesta también nos muestra que, respecto a las tareas del
hogar, como la limpieza, las compras y la cocina, asi como la
gestion de turnos médicos y otras responsabilidades, si bien
algunos hombres y mujeres indicaron que estas tareas son
compartidas, la mayoria mencioné que son realizadas por
mujeres, madres, abuelas, hermanas o empleadas domésticas. A su
vez se destaca que, de casi el total de encuestados varones, sélo

uno no respondid que las tareas son compartidas por ambos.

En relacion con las sensaciones que generd la muestra, se destacan
aquellas respuestas que plantearon la necesidad de pensar los
cuidados y reflexionar sobre los mismos. A partir de nucleos de
significados vinculados a las representaciones que tenemos sobre
el concepto de trabajo. A otros los invité a tomar conciencia

acerca de “eso que no se conoce” y como dicha accién implica tiempo
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y dedicacién. Finalmente, varias mujeres destacaron la
importancia de problematizar lo que damos por sentado y hay que
problematizar, y es que “las mujeres somos las que nos encargamos de

cuidar todo y a todos” (encuesta anénima).

Por su parte, cuando consultamos en la encuesta ;Cudles son las
tres palabras que te vienen a la mente cuando ves la muestra?
como resultado obtuvimos una nube de palabras que nos permite
identificar en el centro aquellas palabras que fueron mas
recurrentes.

M Mentimeter

carino

& responsabilidad

=
S
Q
)
£

a

Fuente: Elaboracién propia usando mentimetter.

Esta nube de palabras surge de las respuestas recogidas en torno a
la indagacion sobre las primeras asociaciones o ideas que vienen a

la mente al observar la muestra fotografica®®. Esta exposicién,

%9 Esas asociaciones fueron recolectadas por intermedio de una encuesta anénima en

una urna.
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creada para reflexionar sobre la desigualdad de género en las
tareas de cuidado no remuneradas, evoca una serie de conceptos y
emociones profundas en aquellos que la contemplan segin los

intercambios el dia del conversatorio.

El término maés expresado en esta nube es “amor”, lo que sugiere
que las personas que observan las fotografias, en su mayoria
mujeres, conciben un fuerte vinculo emocional asociado con las
responsabilidades de cuidado. Le sigue “responsabilidad”,
mostrando una conciencia sobre la carga de responsabilidades que
implica el cuidado, especialmente para ciertos grupos
demogrificos como las mujeres. “Tiempo” y “carino” también
emergen, seflalando la dedicacién temporal y afectiva requerida
en estas labores. La presencia de “protege” y “entrega” sugiere un
sentido de compromiso y sacrificio asociado con el cuidado,
mientras que ‘limpieza” y “salud” apuntan a la importancia de
mantener un entorno limpio y seguro para aquellos a quienes se
cuida. En resumen, esta nube de palabras revela la complejidad y
la riqueza de las experiencias y percepciones relacionadas con el
trabajo invisible. Desde el amor y el carino hasta la
responsabilidad y el tiempo dedicado, estas palabras capturan la
esencia de la labor de cuidado y destacan su papel fundamental en

la sociedad.

Reflexiones finales y preguntas a futuro

El surgimiento del movimiento Ni Una Menos en 2015 ha tenido
un impacto profundo en la conciencia y la accién en la provincia
de Tierra del Fuego y con ello su correlato en la por entonces

recientemente creada Universidad Nacional de Tierra del Fuego.
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Este movimiento ha promovido la adopcién y fortalecimiento de
politicas de género, asi como la visibilizacién de las demandas de

las mujeres en el ambito universitario.

En esta linea, la UNTDF ha logrado avances significativos en la
integracién de politicas de género a la estructura institucional y
cultural. El establecimiento del Programa de Géneros vy
Sexualidades en 2015 y la creacién de la Sala de Juegos Multiedad

en 2018 son ejemplos claros de este compromiso.

La realizacién de actividades de extensién demuestra un
compromiso por parte de la Universidad en abordar la cuestion
del cuidado desde un enfoque integrador que busca reflexionar
sobre las representaciones y practicas relacionadas con el cuidado
dentro de la comunidad universitaria y con la sociedad en su
conjunto aportando al didlogo continuo entre Universidad y

sociedad.

Tanto el taller “Cuidar-se-nos en la Universidad” en colaboraciéon
con la docente e investigadora Laura Bagnato de la Universidad
Nacional Arturo Jauretche (UNAJ), como la realizacion del
conversatorio “Cuidados: una construccion colectiva” en conjunto
con diversas colegas de la Universidad y de la sociedad fueguina,
representan valiosas articulaciones que resaltan el compromiso y
la importancia de abordar la tematica de los cuidados desde una
perspectiva interdisciplinaria, colectiva y territorial. Dicha
colaboracién proporcioné una oportunidad para compartir
experiencias, reflexiones y percepciones sobre los cuidados de dos
Universidades Nacionales situadas en contextos diferentes, lo que

resulté en la generacién de escritos colaborativos y proyectos de
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investigacién compartidos. Esta articulacién demuestra la
relevancia de establecer redes de trabajo académicas que analizan
el vinculo entre los cuidados y la Universidad, promoviendo asi
un enfoque integral y colaborativo en la investigacién y la acciéon
en este campo. Por otro lado, el conversatorio “Cuidados: una
construcciéon colectiva” destaca por su capacidad para articular
diferentes areas y colegas de la Universidad, comenzando por la
convocatoria realizada por Casa de las Artes, la participacion
artistas locales, docentes investigadoras del Instituto de Educaciéon
y Conocimiento (IEC) y del Instituto de Sociedad y Estado (ICSE)
de la UNTDF, y personas de la comunidad fueguina interesadas
en el tema, quienes enriquecieron el didlogo y la reflexién sobre
los cuidados desde sus respectivas areas de expertise y sus propias
experiencias. Esta colaboracién interdisciplinaria y la
organizacién conjunta del conversatorio subrayan la importancia
de abordar los cuidados como una construccién colectiva que
involucra a toda la comunidad universitaria en la busqueda de
soluciones y politicas inclusivas. Aunque se han logrado avances
significativos, aun existen desafios por superar en relaciéon con el
cuidado en la UNTDF. El debate generado durante los talleres es
un primer paso que instalé el debate desde los pasillos de la
Universidad la necesidad de continuar trabajando en
problematizar, la redistribucién de tareas de cuidados yla creacién
de espacios que permitan acompaiiar las trayectorias laborales y
estudiantiles, y que en algin momento nos inviten a repensar las

estrategias enseflanza en el nivel.

Finalmente, es crucial resaltar el valor atribuido a lo largo de este

trabajo a la construccién colectiva de redes, propia de las

209



Maria José Méndez y Maria Ayelén Martinez

pedagogias feministas. Esta dindmica facilité la articulaciéon entre
saberes artisticos y académicos, equipos de investigacién y
espacios de la comunidad local donde se abordaron temas
previamente invisibilizados en la agenda. Estos esfuerzos
constituyen un primer paso hacia la creacién de un terreno fértil
para la generaciéon de conocimientos y la implementacién de
politicas en torno a los cuidados. Es imperativo entender a la
Universidad como un espacio capaz de producir saberes que
impulsen la transformacién de la sociedad en la que se encuentra

inserta.
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Epilogo

Alo largo de las paginas de este libro hemos explorado —desde una
aproximacién empirica y con la intencién de tensionar categorias
tedricas— el polisémico concepto de “cuidados”. Hicimos esto
partiendo de una hipétesis comin a todos los trabajos que sostiene
que las diversas maneras de nombrar los cuidados en la
Universidad revelan y reconocen las desigualdades y asimetrias de

género presentes en estas instituciones.

Las voces de las autoras en los distintos capitulos nos han
permitido recoger las experiencias de estudiantes, docentes,
Nodocentes, asi como de las instituciones analizadas en si mismas.
Esta recuperaciéon nos ha ayudado a reconocer y reconstruir, las
multiples capas de complejidad que caracterizan esta
problemaitica, subrayando la centralidad de los cuidados en la
produccién y reproduccién de nuestras vidas. Al mismo tiempo
pone de manifiesto que los vinculos —entendemos que cuidar es
relacién- constituyen un andamiaje imprescindible de nuestras
sociedades, por tanto, necesitamos seguir profundizando en dar
cuenta de las formas en que se encarna, no esperando exactas
simetrias, pero si con el fin de visibilizar y dar posibilidad a la
generacién de configuraciones mas igualitarias en la participaciéon

social del cuidado.

El objetivo inicial de esta obra colectiva estuvo centrado en dar
cuenta de los cuidados no en un sentido exclusivamente

descriptivo o normativo, sino poder retomar desde las
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descripciones concretas la discusién mas amplia respecto al valor
del cuidado en términos sociales y politicos; y es en este sentido
que consideramos que condensa un momento del avance del tema,
un provisorio punto de llegada. Al mismo tiempo, sostenemos
que representa un nuevo punto de partida para continuar
pensando de manera colectiva y situada sobre los cuidados en la

sociedad y, especificamente, en nuestra Universidad.

En el contexto universitario las dificultades para mantener las
trayectorias de les estudiantes que cuidan son significativas debido
a la superposicién de tareas de cuidado con el estudio y el trabajo.
Conceptos como “pobreza de tiempo” y “calendarios
superpuestos” son fundamentales para entender cémo las
trayectorias académicas y laborales estin condicionadas por una
desigualdad estructural en la distribucién del tiempo. Estas
dindmicas perpetian desigualdades que se manifiestan como
“pisos pegajosos” en la base y “techos de cristal” en la cispide;
reconocer y medir estos fenémenos es el primer paso hacia su

transformacion.

Inicialmente definimos los cuidados como un mandato femenino
asociado al hogar, pero hemos ampliado esta nocién para incluir
el cuidado como una necesidad vital que también abarca el
autocuidado. Las experiencias de las estudiantes mujeres
evidencian cémo estas responsabilidades influyen en sus
decisiones y trayectorias académicas. El cuidado en la Universidad
se manifiesta en relatos de estudiantes que deben llevar a sus hijxs
a cursar o dejarles al cuidado de terceros (mayormente también

mujeres) para asistir a clases, lo que resalta la feminizacién de la
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responsabilidad del cuidado y su impacto en la experiencia

universitaria.

Asimismo, hemos reflexionado sobre la conceptualizaciéon de los
cuidados desde la perspectiva estudiantil en el marco de las
“Universidades del Bicentenario”, que promueven la inclusién en
la Educacién Superior. Dado que la mayoria de la poblacién
estudiantil de estas universidades es primera generaciéon
universitaria, es crucial implementar politicas institucionales,
como becas y tutorias, que contemplen estas necesidades. Para
ello, es esencial establecer politicas de cuidado mediante
programas especificos que ayuden a revertir la desigualdad de
género. Aunque las becas ofrecen un apoyo simbdlico, es
fundamental que las universidades dispongan de espacios como
guarderias, ludotecas, Espacios de Primera Infancia y jardines que
permitan a estudiantes, docentes y Nodocentes con hijes

desarrollar sus trayectorias académicas y laborales.

Otro aspecto relevante recuperado refiere a la afectividad, que
desempena un papel crucial en la implementacién de politicas de
cuidado, en tanto modulan las relaciones sociales y el desarrollo
colectivo. Las experiencias compartidas en esta investigacion
subrayan la importancia de reconocer las necesidades colectivas y
fomentar redes de apoyo. Este enfoque integrador permite a la
Universidad cumplir su funcién social y contribuir a la inclusién

y democratizacién de la educacién.

La valoracién de las politicas vinculadas a los cuidados por parte
de les estudiantes destaca el desbordamiento de estas iniciativas,

que trascienden su objetivo inicial y se convierten en garantes de
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acceso a derechos fundamentales. Este nuevo paradigma para las
Universidades Publicas de nuestro pais incluye un enfoque
interseccional en la implementacién de politicas de cuidado,

entendidas como funciones sustantivas de estas instituciones.

Sostenemos que los debates tedricos y los desafios empiricos
presentados en este libro nos invitan a repensar las practicas y
politicas en torno a los cuidados en el ambito universitario. En el
contexto actual, que entendemos caracterizado por el descuido
estatal y la profundizacién de las condiciones que precarizan
nuestras vidas, es fundamental prestar atencién a la centralidad
que las experiencias de cuidar y ser cuidades como insumos para
repensar nuestra vida en comun. En este sentido, es esencial
visibilizar y redistribuir equitativamente los cuidados, asi como
desfeminizarlos. Ahi radica el papel fundamental de nuestras
instituciones en general y de las Universidades en particular, para

garantizar esa visibilizacion, redistribucién y desfeminizacion.

Para finalizar, subrayamos la importancia de la Universidad como
un agente transformador capaz de generar saberes y practicas que
impacten positivamente en la sociedad. Este enfoque, asimismo,
fomenta la creacién y el fortalecimiento de politicas de cuidados
que reconozcan y aborden las realidades y necesidades de las

distintas comunidades universitarias.

Maria Laura Bagnato y Maria Florencia Rispoli
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Esta obra es el resultado del proyecto "Politicas
de Cuidado y rol de la universidad post pandemia" y
aborda las politicas de cuidado en la Universidad Nacional
Arturo Jauretche (UNAJ) y las conecta con las realidades y
experiencias de otras universidades nacionales.

A través de un enfoque innovador, se analizan los
cuidados no solo de manera descriptiva o normativa, sino
desde una perspectiva social y politica. Contribuciones de
graduadas, docentes y Nodocentes de la UNAJ y otras
universidades se organizan en dos secciones: una dedicada
a la reflexién sobre los cuidados en la propia institucion y
otra enfocada en experiencias en universidades hermanas.

Con una mirada feminista y de derechos, esta
obra ofrece una contribucién valiosa para repensar los
cuidados en el ambito universitario y para el diseno de
politicas que avancen hacia la desprivatizacion y desfemi-
nizacion de estas responsabilidades.
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