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Estructura agraria, migracion y hogares
en la actividad horticola del partido
de Florencio Varela

SiLvINA ALEGRE!, RoBERTO BENENCIA? Y GERMAN QUARANTA®

Resumen

La actividad horticola que circunda el Area Metropolitana de la Ciudad de Bue-
nos Aires experimentod en las ultimas décadas profundas transformaciones. En
esta presentacion analizamos especificamente la estructuraagraria, la orientacion
productiva, el perfil tecnoldgico, la organizacion laboral, y las caracteristicas de
los hogares presentes en la actividad horticola del partido de Florencio Varela. La
actividad horticola del partido de Florencio Varela conserva cierta relevancia de
la produccion a campo y una canasta de cultivos de hortalizas diversificados. La
produccion horticola se encuentra distribuida en distintos tipos de establecimiento.
Un reducido grupo de grandes establecimientos empresariales, un grupo interme-
dio de quintas horticolas basadas en el trabajo de medieros y sus familiares, y una
importante cantidad de explotaciones basadas exclusivamente en el trabajo del
productor y sus familias. Entre estas ultimas se destacan aquellas a cargo de pro-
ductores de nacionalidad bolivianos que acceden a la tierra a través del arriendo,
con superficies en produccion reducidas y que comercializan sus verduras y horta-
lizas en las “tranqueras” de las quintas, y que viabilizan su actividad fundamentada
en altos niveles de informalidad y precariedad de sus condiciones de vida y trabajo.
Surge, sin embargo, de la informacion analizada la existencia de un productor de
nacionalidad boliviana que alcanza escalas medianas de produccion con mayo-
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(P 1. DESARROLLO PRODUCTIVO Y EMPLEO

res posibilidades de desplegar estrategias productivas que favorezcan resultados
economicos posibles de serasociados a senderos de formalizacion de la actividad.

Introduccion

La actividad horticola que circunda el Area Metropolitana de la Ciudad de Bue-
nos Aires experimento en las ultimas décadas profundas transformaciones. Estos
cambios se manifiestan en su estructura agraria, la organizacion de la produccion y
el perfil de los hogares involucrados. Entre los cambios mencionados se destaca la
acentuacion de la centralidad que las familias procedentes de Bolivia adquieren en
la organizacion social y productiva de la actividad, participando de la misma tanto
en caracter de trabajador como de pequefio productor.

La creciente participacion de productores de nacionalidad boliviana es el reflejo
de la ausencia de reemplazo generacional entre los productores horticolas “tradicio-
hales” dado que sus hijos orientan su vida laboral hacia otras actividades. Unadelas
alternativas que estos horticultores encuentran, ante la imposibilidad de continuar
con la actividad, es el alquiler de sus predios a antiguos trabajadores horticolas.

La posibilidad de transformarse en productores para estos trabajadores —al
igual que entras experiencias similares— se asocia, fundamentalmente, a la dis-
ponibilidad de tierra para alquilar, al conocimiento desarrollado sobre la actividad
a partir de sus trayectorias laborales, a los montos relativamente pequefios de
capital exigidos para establecerse como productor, y a las redes de relaciones de
connacionales que favorecen la circulacion de informacion y recursos (Wells: 1990).

En esta presentacion analizamos especificamente la estructura agraria, la
orientacion productiva, el perfil techologico, la organizacion laboral, y las caracte-
risticas de los hogares presentes en la actividad horticola del partido de Florencio
Varela. Se aborda esta informacion en el contexto de la horticultura de la zona sur,
marcado por el predominio del partido de La Plata, considerando las particularida-
des que se observan en el partido objeto de la presentacion.

Lainformacion utilizada corresponde a un relevamiento realizado a ciento dos
unidades de produccion horticolas del partido de Florencio Varela. El relevamiento
comprendio aproximadamente la mitad del total de establecimientos horticolas del
partido, garantizando una adecuada cobertura de los mismos*.

4. La encuesta aplicada incluye un cuestionario productive en el que se relevaron los siguientes as-
pectos: tipo juridico de productor, régimen de tenencia, organizacion de la produccion, uso de la tierra,
superficie implantada, instalaciones, riego y manejo agricola, maquinaria y equipamiento, mano de obra,
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La sucesidon de modelos productivos en el cinturon horticola
de la ciudad de Buenos Aires

A mediados del siglo pasado la actividad horticola se desarrollaba fundamental-
mente en establecimientos de caracter familiar cuyas dimensiones no superaban las
cinco hectareas. A partir de los afios setenta se inician un conjunto de procesos socia-
les y productivos que desembocan en el surgimiento de un nuevo tipo de productory
establecimiento que se distingue por su mayor tamano, la mecanizacion de lastareas,
la difusion del riego por aspersion, y la utilizacion de agroquimicos. En estas unida-
des productivas la contratacion de asalariados incluyo a trabajadores permanentes y
transitorios, estos ultimos remunerados a destajo, denominados localmente tanteros.
Este modelo productivo se orienta a la produccién de cultivos de hoja, el puerroy las
cruciferas, y se consolida fundamentalmente en la zona oeste del cinturon horticola
de la Ciudad de Buenos Aires asociado a quintas de mayores dimensiones. Estos
productores sumaron el establecimiento de puntos de ventas en algun mercado con-
centrador a la produccion primaria, pudiendo funcionar a su vez como consignhatarios
de la produccion de terceros (Gutman y otros: 1987; Benencia y otros: 1997).

Laexpansion de la ofertade hortalizas, ya sea por incremento de la produccion o
porincorporacion de huevas zonas productivas, se expresoen los afios ochentaen
un escenario de crisis de sobreproduccion que se resuelve con la reconfiguracion
de la actividad horticola delcinturdn. La adopcion de la mediaria como relacion so-
cial de trabajo desempefada mayormente por migrantes bolivianos y la difusion del
cultivo bajo cubierta a partir de los afios noventa son los componentes centrales de
dicha reconfiguracion. Las estrategias de los productores se orientaban a controlar
los riesgos de los mercados a través de una organizacion flexible de la actividad y
un incremento de la escala productiva (Benencia: 1994).

Estaestrategia de “expansion flexible” procura incrementar la escala productiva
a partir del arriendo de tierras de forma tal de permitir la reversion del procesos,
en caso de producirse situaciones economica adversas. La medieria es la forma
social de trabajo utilizada este tipo de estrategia de produccion y de organizacion
laboral. Esta relacién de trabajo brinda al productor una serie de ventajas como
disponer de una oferta de mano de obra estable evitando los inconvenientes de la
contratacion estacional, reducir las necesidades de supervision del trabajo, reducir
riesgos propios de la produccion y del mercado (Benencia: 1992; Ringuelet: 1992).

comercializacion. Ademas, se administro un cuestionario dirigido al productor y su familia en el que se
registraron las caracteristicas de la vivienda, el perfil socio-demografico del hogar y sus miembros, la tra-
yectoria ocupacional, ¥ la movilidad geografica y ocupacional del productor. El trabajo de campo estuvo
a cargo de Federico Ahrtz.

1
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Los arreglos de mediaria se establecen de palabra y definen las condiciones
basicas de la relacion. El productor asigha al mediero un cultivo y éste se encarga
juntoa su familia deltrabajoenla parcela. El porcentaje correspondiente al mediero
como retribucion depende deltipo de arreglo establecido, cuando el mediero aporta
solamente trabajo el porcentaje es del 20%, cuando ademas de trabajo el mediero
aportaalgun insumo el porcentaje es de alrededor del 40%. Se debetenerencuenta
gue, por lo general, en la practica el mediero no realiza aportes efectivos para la
provision de insumos, sino que el productor descuenta el valor de los mismos de la
liquidacion del porcentaje correspondiente al mediero. El productor, propietario de
los medios de produccion, controla la gestion de la produccidn y de la comerciali-
zacion, adquiriendo el mediero la condicion de trabajador dependiente, aunque su
retribucion no sea tipicamente salarial (Benencia y Quaranta: 2003).

A partir de la segunda mitad de la década del noventa se generalizé en la zona
surdel cinturdn, principalmente en el partido de La Plata, la presencia de invernacu-
los en la produccion de hortalizas, que asociados a la mediaria como forma social
del trabajo, se transformo en la modalidad productiva predominate en las quintas
mas dinamicas del cinturén horticola de la Ciudad de Buenos Aires.

Enesos afios las familias de migrantes bolivianos se transformaron en un actor
clave de la actividad. Se puede estimar que estos sujetos aportaban al menos la
mitad de la mano de obra involucrada en la actividad a fines de la ultima década del
siglo pasado. Las trayectorias de estos trabajadores migrantes se traduce en un
proceso de movilidad social que fue caracterizado con la imagen de la “escalera
boliviana”, y que implica un recorrido desde la condicion de pedn hasta la posicion
de productor arrendatario y, en algunos casos, productor propietario de la tierra.
Las primeras expresiones de estas trayectorias solian insumir a estos sujetos diez
afos para alcanzar la condicién de productor arrendatario, ya que se debia ahorrar
lo suficiente para la compra del tractor y de los implementos agricolas necesarios
(Benencia: 1999).

A principios de la década pasada la estructura social y agraria de la horticultura
del Area Metropolitana de la Ciudad de Buenos Aires se distinguia por la presencia
de distintos tipos de explotaciones segun la forma social de trabajo predominate.
El predominio de establecimientos familiares, aquellos que no contratan mano de
obraajena a lafamilia de forma permanente, se manifestaba en su incidenciasobre
el total de las unidades productivas, ya que representan a mas de la mitad de las
guintas horticolas del area. Se trata de las unidades productivas de menortamano
y baja incorporacion de invernaculos (Cuadro No 1).
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Cuadro No. 1: Distribucion porcentual de las explotaciones horticolas de
cinturén verde de la Ciudad de Buenos Aires portipo establecimiento,

segln zona
Tipo Zona Sur Zona Norte Zona QOeste
Explotaciones 486 106 95
familiares (53,2%) (70,6%) (50%)
Empresas familiares 13 17 80
con asalariados (12,4%) (11,4%) (42,1%)
Empresas familiares 264 22 12
con medieros (28,9%) (14,7%) (6,3%)
Empresas familiares 50 5 3
con medieros y
asalariados (5,5%) (3,3%) (1,6%)
913 150 190

Total

(100%) (100%) (100%)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de los Censos Horticolas Prov. Bs. As. 1998 y 2001.

Entre los establecimientos que contratan trabajo no familiar permanente se
destacan aquellos que utilizan solamente medieros y los que utilizan simulta-
neamente medieros y asalariados permanentes. Entre las primeras unidades se
encuentran, por un lado, pequefnos establecimientos que contratan un unico me-
diero y sus familiaresy, por otro, empresas de mediana envergaduras que pueden
contratar, almenos, dos de estos trabajadores. El segundotipo de establecimiento
se distingue por su mayor envergadura y escala contratando, por lo general, un
numero mayor de medieros. Los establecimientos que contratan solamente trabajo
asalariado permanente comprende a un grupo minoritario de unidades (Benencia
y Quaranta: 2005).

A principios de la década pasado, un tercio de los establecimientos del partido
de La Plata® se encuentran bajo la responsabilidad de un productor de nacionali-
dad Boliviana. Estas unidades en su gran mayoria corresponden a explotaciones
familiares (65%) y la forma de acceso a la tierra predominante es la tenencia en
arrendamiento (75%). En ese momento, los establecimientos a cargo de produc-

5. Recordemos que en esos afios el partido de La Plata explicaba algo mas de 1/3 de los establecimien-
tos horticolas de Area Metropolitana de la Ciudad de Buenos Aires.
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tores bolivianos se distinguian por ser predominantemente familiares, presentar
dimensiones reducidas y menor difusion de invernaculos.

Enla primera mitad de esa década, lastrayectorias de movilidad de las familias
bolivianas involucradas en la actividad horticola incorporaron otra alternativa o es-
calén consistente en establecer un puesto de venta en un mercado mayorista. Un
recorrido alternativo reemplaza el escaldn de la propiedad por la actividad comercia-
lizadora, como comprador en las quintas horticolas y/o consignatario. Esto requiere
una dotacioén de capital menor a la hecesaria para la compra de tierra, alavez que
facilita el abandono del trabajo en las quintas, un objetivo muchas veces deseado
por las malas condiciones imperantes en el mismo (Benencia y Quaranta: 2006).

Actualmente, la inversion que estos sujetos realizan para establecerse como
productores arrendatarios corresponde a la confeccion de invernaculos, debiendo
contar con el efectivo para la compra de la madera y contando con la alternativa de
comprar a crédito el plastico. La superficie de estas unidades es reducida, por lo
general inferior a las dos hectareas, donde el productor se encarga de la produc-
cion, fundamentalmente, junto a su conyuge con la colaboracion de sus hijos, sin
contratar trabajadores permanentes no familiares.

La restriccion mas importante que enfrentan estos productores para continuar
los procesos de movilidad ascendente se vincula a la disposicidon de medios de
transporte, fundamentalmente camionetas, para poder comercializar su produccion
en algun mercado concentrador. El precio obtenido para su produccion cuando
venden en la tranquera de su explotacion o entregan a consignatarios limita las
posibilidades de acumulacion.

Elacceso alos mencionados mercados concentradores y alcanzar escalas de
produccion que justifiquen —y permitan— ocupartrabajadores coterraneos, son com-
ponentes indispensables para sostener los procesos de acumulacion y continuar
los procesos de asenso social. En los casos que se logra la propiedad de la tierra,
eltiempo que suele transcurrir para alcanzar esta condicion luego de establecerse
como arrendatario es de aproximadamente 10 afos. El tamafno de estos estable-
cimientos, a diferencia de los exclusivamente en arrendamiento, se ubica cercano
a las diez hectareas (Benencia y Quaranta: 2005b).

Se observa, desde inicios de la década pasada, la reduccion de los lapsos
transcurridos entre los primeros peldafios de las trayectorias, pero, al mismo tiem-
po, la posicion de arrendatario adquiere cierta inestabilidad, por ejemplo, en los
casos que ho logran establecer puntos de ventas en mercados concentradores.
La posicion de arrendatario, en estos escenarios de inestabilidad y precariedad, no

14
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implica, necesariamente, un proceso de movilidad social ascendente y el cambio
de estatus social consecuente.

La reconfiguracion de la horticultura del Area Metropolitana de la Ciudad de Bue-
nos Aires se encuentra—en gran medida—dominada por la centralidad que adquieren
los productores de nacionalidad boliviana. Estos productores, que mayormente acce-
denalatierraen caracter de arrendatarios, reemplazan a productores “tradicionales”
gue hoencuentran entre sus descendientes el reemplazo generacional paracontinuar
con la actividad de sus establecimientos. Esto se traduce en una estructura agraria
gue aumenta el numero de explotacion, reduce el tamario medio e incrementan la
proporcidn de la superficie en arriendo de los establecimientos. Los productores bo-
livianos combinan en sus estrategias productivas actuales la utilizacion de plantines,
elcultivo de hoja (por ejemplo, lechuga) y la produccion bajo cubierta con el proposito
de acelerar los ciclos del cultivo, alcanzado a realizar cinco cultivos de lechuga en el
afo calendario. Se trata de un modelo productivo distinguido porfragilidad e inestabi-
lidad de una parte importante de los productores y establecimientos (Garcia: 2011a).
Sin embargo, junto a este conjunto de productores caracterizados por su fragilidad
econdmica y social, aparece un segmento de productores bolivianos diferenciados
por su dotacion de recurso y sus estrategias productivas que les permiten desarrollar
procesos de acumulacion, pero que reproducen y, en gran medida, son viables en el
marco de las condiciones de informalidad vigentes en la actividad.

La produccidén horticola en el partido de Florencio Varela

El partido de Florencio registré —segun el Censo Hortifloricola de la Provincia
de Buenos Aires del afio 2005— doscientos treinta y dos explotaciones hortiflori-
colas que involucran 1.075 hectareas. El 60% de esta superficie corresponde al
régimen de tenencia en propiedad, reflejandose como contracara de ese valor la
importancia del arriendo como modalidad de tenencia de la tierra que comprende
el 40% restante.

Almomento de larealizacion del relevamiento (campaina 2011-2012) se contabi-
lizan aproximadamente 250 establecimientos hortifloricolas, siendo la mayoria horti-
colas, alcanzando estos ultimos algo mas de doscientas unidades. En concordancia
con las tendencias en el conjunto del Cinturén Horticola de la Ciudad de Buenos
Aires, se observael predominio de las unidades de tipo familiar que representan algo
mas de casi seis de cada diez quintas y controlan el 41% de la superficie de estos
establecimientos. Estas unidades presentan una superficie en propiedad promedio
de 4,4 hectareas y una superficie en arrendamiento promedio de 3,5 hectareas. Este
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valor refleja, como veremos posteriormente, el tamafo mas reducido de las quintas
a cargo de horticultores de nacionalidad boliviana (Cuadro No. 2).

Cuadro No. 2: Distribucion y caracteristicas de los establecimientos
horticolas portipo de establecimiento

Porcentaje | Porcentaje .. Superficie Supsrficie
. Superficie en
Tipo de de dela en
L . . total ] arrenda-
establecimiento estableci- superficie . propiedad .
. promedio - miento
mientos total promedio .
promedio
Explataciones 62 41 37 4.4 35
familiares
Empresas
familiares con 9 18 11,3 72 16,1
asalariados
Empresas
familiares con 23 20 56 3,6 3,7
medieros
Empresas
familiares con 7 21 175 174 70
medierosy
asalariados

Fuente: Relevamiento de establecimientos horticolas y floricolas del partido de Florencio Varela
afio 2011-2012.

El otro conjunto de establecimientos que se destaca corresponde a aquellos
gue utilizan mediaros como forma social de trabajo, ya sea de manera exclusiva o
combinada con trabajadores asalariados permanentes, que involucran a algo mas
de tres de cada diez establecimientos y explican algo mas de cuatro de cada diez
hectareas relevadas. Los establecimientos que basan la organizacion de trabajo
en la utilizacion de trabajadores asalariados permanentes, sin presencia de me-
dieros, es un tipo de productor de menor relevancia en el partido al igual que para
el conjunto del cinturdn horticola de la Ciudad de Buenos Aires.

Entre las unidades que contratan medieros se destacan, por su escala de pro-
duccion, aquellas unidades que simultaneamente contratan trabajadores asalaria-
dos permanentes, al mismo tiempo se trata de las unidades donde presenta mayor
difusion el invernaculo, tecnologia que favorece el incremento de la productividad
de la tierra y, consecuentemente, la escala productiva. (Cuadro No. 3).
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El cultivo bajo cubierta se difundid inclusive en establecimientos familiares. La
relacion entre produccion bajo cubierta y medieria es directa. Los establecimientos
gue basan la organizacion del trabajo en la medieriaacentuan la participacion de la
superficie bajo cubierta sobre eltotal de superficie en produccion, dado que supera
a la superficie en produccion a campo.

Cuadro No. 3: Establecimientos segun caracteristicas tecnoldgicas
y productivas portipo de establecimiento

Relacion . Porcentaje de
. .. Porcentaje e
Porcentaje superficie establecimientos
. . de estable- .
Tipo de de estableci- | en produc- .. con tres o mas
. . . ‘s . cimientos .
establecimiento | mientos con | cion bajo . familias de
. h . con riego .
invernaculo | cubierta/a or goteo cultivos
campo porg de hortalizas
Explataciones 65 0,60 84 76
familiares
Empresas
familiares con 67 0,35 70 100
asalariados
Empresas
familiares con 78 1,10 87 83
medieros
Empresas
faml!lares con 36 0.50 36 100
medierosy
asalariados

Fuente: Relevamiento de establecimientos horticolas y floricolas del partido de Florencio Varela

afio 2011-2012.

La diversidad de cultivos de hortalizas es una caracteristica tradicional del par-
tido que se mantiene en la actualidad, dado que la mayoria de los establecimientos
lleva a cabo la produccion tres o mas familias de cultivos horticolas.

Las modalidades de organizacion del trabajo presentan diferentes configura-
ciones laborales segun las combinaciones de formas sociales de trabajo y tipo de
trabajador. Los establecimientos familiares combinan el trabajo del productor, de
familiares, y la contratacion de jornales (Cuadros No. 4y 5).

Por su parte, las empresas familiares con medieros que no contratan asalaria-
dos permanentes presentan una reducida contratacion de trabajadores y jornales

17
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transitorios dado que concentran en la figura del mediero y sus familiares la mayoria

de sus requerimientos laborales.

Losestablecimientos que organizan eltrabajorecurriendo tanto a medieros como
asalariados permanentes presentan la mayor concentracion de mano de obra, ya que
a los medieros y a los asalariados permanentes se suman un humero elevado de
jornales transitorios, similar al presente en las unidades que basan su organizacion
laboral en asalariados permanentes y transitorios. Se trata de los establecimientos

a cargo de los principales empresarios horticolas del partido de Florencio Varela.

Cuadro No. 4: Cantidad promedio de trabajadores segun categoria de
trabajador portipo de establecimiento

. Promedio de
Promedio de . .
. .. . trabajadores Promedios
Tipo de establecimiento trabajadores . .
- asalariados de medieros
familiar
permanentes
Explotaciones familiares 3.1 — ——
Em presas familiares con 23 47 o
asalariados
Emp_resas familiares con 25 | e 5
medieros
Emp_resas famlllar_es con 13 27 3
medieros y asalariados

Fuente: Relevamiento de establecimientos horticolas y floricolas del partido de Florencio Varela
afio 2011-2012.

Cuadro No. 5: Promedio de trabajadores temporarios y de jornales

contratados portipo de establecimiento

Tipo de establecimiento -It-(re?:;ﬁg?ifss Jornales
Explotaciones familiares - 102
Empresas familiares con asalariados 14 593
Empresas familiares con medieros 2 87
Empresas familiares con medieros y asalariados 6 278

Fuente: Relevamiento de establecimientos horticolas y floricolas del partido de Florencio Varela
afio 2011-2012.
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Las familias bolivianas en la produccién horticola del partido
de Florencio Varela

Cercade la mitad de los establecimientos del partido se encuentran a cargo de
un productor de nacionalidad boliviana. Se trata de migrantes que presentan una
alta antigliedad de radicacion, ya que casi el 80% hace mas de 10 afios que llego
al pais.

Las conyuges de los productores son en su gran mayoria (87%), también, de
nacionalidad boliviana, mientras que los hijos son predominantemente nacidos en
la Argentina (78%). El tamafio promedio de los hogares es de 5,6 miembros, con
un valor del desvio estandar de 2, reflejando la existencia de grupos domesticos
de tamano relativamente elevado con la capacidad de aportartrabajo a las quintas
horticolas.

Practicamente la totalidad de estos sujetos se iniciaron como productores hor-
ticolas en el partido de Florencio Varela. En la gran mayoria de los casos, la ocu-
pacion anterior de estos productores correspondia a medieros o a asalariados en
la horticultura. En este partido no se observa gran movilidad geografica de estos
productores, a diferencia de lo acontecido en otras zonas del cinturdn horticola de
la Ciudad de Buenos Aires y otras areas horticolas del pais con presencia de pro-
ductores bolivianos (Sassone y otros. 2004; Benencia: 2006).

Solamente el 14% de los productores de estos establecimientos alcanzaron la
propiedad de la tierra siendo la superficie en propiedad promediode 3,8 hectareas.
Asi, la mayoria de ellos acceden a la tierra bajo tenencia en arrendamiento y sus
establecimientos corresponden a unidades familiares de produccion. Este tipo de
unidad, en el cinturdén horticola de la Ciudad de Buenos Aires, se ajusta a la defini-
cion clasica de explotacion familiar, ya que se observa la ausencia de contratacion
de trabajo no familiar permanente (Garcia: 2011).

La superficie media en arrendamiento de estos establecimientos es de 2,9
hectareas y la mayoria posee contratos escritos por la tierra en arriendo. El 40%
de estos productores poseen puestos en mercados concentradores, un porcen-
taje similar entrega la produccion a consignatarios y alrededor del 27% vende su
produccion en la “tranquera” exponiéndose a una alta vulnerabilidad a la hora de
negociar el precio de su produccion.

Entre estas unidades productivas se distinguen dos escenarios: por un lado,
muy pequeias unidades productivas sin incorporacion techologica que comercia-
lizan su produccion através de canales que impiden la retencion del valor genera-
do vy, por otro, establecimientos de mediana envergadura con mayor dotacion de
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capital y tecnologia que despliegan estrategias de comercializacion que permiten
a la actividad alcanzar mejores resultados econdmicos.

Conclusiones

La actividad horticola del cinturén verde de la Ciudad de Buenos Aires muestra
distintos modelos productivos a traves de los afos. En esa evolucion las familias
y los trabajadores procedentes de Bolivia se transformaron en un actor clave de
esta produccion. En un primer momento, participando comotrabajadores medieros
asociados a la produccién bajo cubierta y —en la actualidad— bajo la condicién de
productor que mayormente accede a la tierra a partir del arriendo.

En el caso del partido de Florencio Varela, a diferencia del partido de La Plata
gue se distingue por su especializacion y el predominio del cultivo bajo cubierta, la
produccidn a campo conserva cierta relevancia y se observa una canasta diversi-
ficada de cultivos de hortalizas.

La produccion horticola se encuentra distribuida en distintos tipos de estableci-
miento. Un reducido grupo de grandes establecimientos empresariales que contra-
tan asalariados y medieros, y algun gran establecimiento que basa la organizacion
del trabajo en asalariados permanentes y transitorios, se presentan como una
cupula empresarial que muestra los valores mas altos de superficie en produccion.

En una posicion intermedia surge un grupo de quintas horticolas basadas en
eltrabajo de medieros y sus grupos familiares que presentan valores inferiores de
superficie en produccion al grupo anterior de establecimientos, aunque se distin-
guen por la mayor incidencia de la superficie bajo cubierta.

Finalmente, unaimportante cantidad de explotaciones, mayormente a cargo de
productores procedentes de Bolivia, basadas en eltrabajo del productor y sus fami-
lias que acceden alatierraatravés delarriendoy cuentan con reducidas superficies
en produccion, que comercializan sus verduras y hortalizas en las “tranqueras” de
las quintas, fundamentan la viabilidad de la actividad en altos niveles de informalidad
y precariedad de sus condiciones de vida y trabajo.

Surge, sin embargo, de la informacidn analizada, la existencia de un tipo de
productor de nacionalidad boliviana, que alcanza escalas medianas de produccion
con mayores posibilidades de desplegar estrategias productivas que favorezcan
resultados econdmicos posibles de serasociados a senderos de acumulacion y a
la formalizacion de la actividad.
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